Odesilatel

Ing. Jifi Hora, MBA

trvale bytem Bilina, Ceska republika
e-mail

mobil:

Adresat

Statutarni mésto Usti nad Labem

do rukou zastupitel(l mésta

Velka Hradebni 2336/8, Usti nad Labem-centrum, 400 01 Usti nad Labem
IC: 00081531

Valletta, Malta dne 12. ¢ervna 2019

Vazeni zastupitelé Statutarniho mésta Usti nad Labem,

v navaznosti na mé pfedchozi jednani s vedenim mésta a s védomim pfedloZzeni mé zadosti
k projednani na nadchazejicim zastupitelstvu Vam zasilam navrh smluvni dokumentace tak, jak
jsem pfipraven realizovat koupi akcii spole¢nosti Fotbalovy klub Usti nad Labem, a.s. (dale jen
spoleénost) v pfipadé zajmu Statutarniho mésta Usti nad Labem (dale jen mésto) akcie spole&nosti
prodat. Dovolte mi zaroven shrnout princip mého navrhu a predlozit Vam vizi sple¢nosti a jejiho
budouciho financovani.

Soucasna financni situace

Aktualni finan¢ni situace spolecnosti je velmi Spatna a potencialné ohrozuje samotnou existenci
spole¢nosti. SpoleCnost ma vyrazné zaporny vlastni kapital a nedostatek finanénich
prostiedkt jak na zaplaceni svych finan¢nich zavazk(, tak i na zajisténi své dalSi ¢innosti v pristi
sezéné. Z dostupnych materiald a sdéleni spole¢nosti vyplyva, Ze vlastni kapital spolecnosti €ini
nyni (resp. k 31.12.2018) Castku -4,2 mil. K&, pficemz v minulosti byl splacen zakladni kapital
v Castce 7,5 mil. K&. Z téchto dvou skute€nosti vyplyva prosty fakt, ze spole€nost v minulosti (do
31.12.2018) prodélala ¢astku témér 12 mil. K¢, a pro ozdraveni spole¢nosti je nyni nutné praveé tuto
¢astku sanovat. DalSi dulezitou informaci je skuteCnost, ze spole¢nost ma aktualné k akcionafi
zavazek ve vysi 3,5 mil. KE z titulu zapujcky poskytnuté v minulosti a splatné dne 31.12.2019.
Vzhledem k tomu, v jaké finan&ni situaci se spole¢nost nachazi, je zfejmé, Ze tato pohledavka
mésta za spolecnosti je akutné ohrozena a ze pokud nedojde k sanaci finanéni situace spole¢nosti,
je pravdépodobné, Ze mésto o tyto penize maze prijit. Redeni situace je v rukou akcionére.

Moznosti Feseni
Maijitel spolecnosti (akcionar) mlze pfistoupit k feSeni vybérem z téchto tfi zpusobu rFeseni:

1. Finan¢né spoleénost sanovat, coZ reprezentuje zhruba &astku 12 mil. K&, a pokracovat dal
v ¢innosti spole¢nosti.

2. Fakticky ukong¢it ¢innost spolecCnosti tim, Ze nebude poskytnuta dal$i finanéni vypomoc
(sanace). V praxi by to témeéz jisté znamenalo vstup spolecnosti do insolvenéniho Fizeni
a prakticky jista ztrata finan¢nich prostfedkd akcionare (3,5 mil. K&) zapljéenych v minulosti
spolecnosti ze strany akcionare formou zapujcky.

3. Prodat ¢ast nebo cely balik akcii novému majiteli, ktery by sanaci zcela €i Castecné provedI.

Muaj navrh feseni finanéni situace

Principem mého navrhu je prodej akcii a sdileni nakladi na potiebnou sanaci mezi méstem
a novym akcionafem. Navrhuji proto jako fedeni, aby mésto jako soucasny akcionaf pfispélo
k sanaci pfiplatkem mimo zakladni kapital ve vysi 3,5 mil K¢, a to formou zapoctu proti zapUjcce ve
stejné vysSi poskytnuté méstem spole€nosti v minulosti. Tim by se snizil zaporny stav vlastniho
kapitalu, avSak i tak by ten zUstaval stale zaporny. Doplaceni zbytku zaporného vlastniho kapitalu
spole€nosti a doplnéni vlastniho kapitalu alespofi na Castku v minulosti splaceného zakladniho



kapitalu by zajistil jiz pfiplatek z mé strany, a to konkrétné ve vysi 9 mil. K&, ktery nabizim provést
v pFipadé, ze bych se stal na zakladé prodeje akcii za symbolickou cenu jedinym akcionafem
zadluzené spolec¢nosti. Mésto by tak v souvislosti s prodejem akcii sice investovalo 3,5 mil K& do
(CasteCného) oddluZeni spolegnosti, avdak byla by to zaroveh posledni a kone¢na angaZovanost
mésta z titulu akcionare, a to jesté formou zapoctu, tedy bez potfeby uvolnéni dalSich dodate¢nych
finanénich prostfedk(. Zbyvajici potfeba doplnéni finanénich prostfedkl z pozice akcionare by jiz
byla zcela na mé strané, pfiCemz tato dalSi potfeba ¢&ini z divodu doplnéni zbyvajici &asti
zaporného kapitalu a doplnéni vlastniho kapitalu na ¢astku alespon zakladniho kapitalu pravé mnou
navrhovanych 9 mil. K& Zarovefi by takto sloZzené penize pfi prodeji akcii garantovaly kryti
pravidelné vznikajiciho schodku v rozpoc&tu spolecnosti v pfistich minimalné tfech letech, a tim by
byla za predpokladu naplfiovani rozpoctu spolecnosti z ostatnich zdroju (a to zpocatku vcéetné
podpory od mésta v obdobné vysi jako je nyni s postupnym zvysSujicim se podilem finanénich zdroju
z privatniho sektoru) zajisténa financ¢ni stabilita spole¢nosti a jeji ¢innost by byla finanéné zajisténa.
Po sportovni, organizaéni a personalni strance je chod spole€nosti zajistén jiz dnes. Chybi jen
zajisténi financni, coz mlj navrh podle mého nazoru velmi dobfe a férové fesi.

Moje vize

Moji vizi pro spoleénost Fotbalovy klub Usti nad Labem, a.s. (dale jen klub) je vize Siroce
podporovaného klubu, ke kterému se hrdé hlasi mistni lidé, podnikatelské subjekty, neziskové
organiozace i mistni samosprava, a podporuji ho kazdy podle svych moznosti a ochoty jako jeden
z vyznamnych sportovni klubld mésta a regionu. Dulezitou soucasti této vize je pojeti klubu jako
projektu spoleéenské odpovédnosti pro podnikatelské subjekty i pro mistni samospravu. Klub ma
potencial byt nejen vyznamnym, ale v budoucnu i nejvyznamné&jSim klubem ve mésté i v regionu.
Siroka podpora klubu by méla zahrnovat zajem $iroké verejnosti o &innost klubu formou pfimého
zapojeni se do sportovni Cinnosti zejména prostfednictvim mladeze (realizace prostfednictvim
spoluprace se spolkem organizujicim ¢innost mladeze), formou uc€asti na sportovnich utkanich
a jejich sledovanim prostfednictvim médii (fanousci), spolupraci s ostatnimi subjekty pfi
dobroc€innych akcich a akcich v ramci spoleCenské odpovédnosti, jakoZz i podporu finanni.

Plan financovani

Hlavnim zdrojem fiancovani klubu by mély byt pfedevS§im soukromé penize subjektd v ramci
jejich spoleé¢enské odpovédnosti, pficemz podil soukromych penéz na celkovém financovani by
meél postupné rust tak, aby tézisté financovani nelezelo v budoucnu na fiancovani z vefejnych
zdroju, predevsim z mésta. DalSim zdrojem fianncovani by mély byt prostfedky ziskané formou
crowdfundingu. Pokud se podafi pro €innost klubu ziskat pozornost Sirokého publika, pak by mél
zafungovat i crowdfunding. To je podle mého nazoru velmi realisticka moznost, avSak za
pfedpokladu, Ze klub skute¢né& dostate¢né zaujme svou Cinnosti Sirokou vefejnost. Pfedpoklady
k tomu ma. Mésto by se v budoucnu mélo ucastnit finacovani klubu podle vlastni uvahy (ostatné
jako kdokoliv jiny), a to v rozsahu podle svého schvaleného planu obecné podpory sportu v Usti
nad Labem. Fotbal by v oblasti podpory sportu podle mého nazoru nemél byt ani privilegovan, ani
upozadovan. Mél by podle mého nazoru dostavat podporu umérnou svému vyznamu ve struktufe
sportu a samoziejmé& Umérné celkovym limitim podpory sportu méstem. Ddllezitou soucasti
financovani klubu budou samoziejmé pfijmy z vlastni sportovni a obchodni ¢innosti, kterou jsou
pfijmy za hostovani a prodej hracl, z reklamnich ploch, merchandisingu, ze vstupného apod.

Zasadni informaci vsak je, ze klub nemiize a nebude spoléhat v budoucnu na financovani
z verejnych zdroju (zejména mésta) v tak vysoké procentualni mire, jakou €ini tato podpora
nyni. Postupné zvySeni podilu ostatnich pfijmd mimo pfijmi od mésta je hlavnim ukolem pfi
zajisténi financovani pro nového majitele.

Mladez

Prace s mladezi je neodmyslitelnou soucasti Cinnosti klubu a je realizovana formou uzké externi
spoluprace se spolkem, ktery je pro tento ucel zfizen a ktery nyni se spoleCnosti uzce a uspésné
spolupracuje. Na tom neni co ménit a naopak planuji tuto spolupraci rozvijet v maximalni mozné
mife. Podpora mé nabidky ze strany mladeze (spolku) je dulezitou podminkou pro samotné
predlozeni mé nabidky. Bez spoluprace s mladezi by fungovani spole¢nosti nedavalo smysl a proto
ani nema cenu rozvijet uvahy, Zze by to mohlo byt v budoucnu jinak. Opakuji, mladez je dalezitou
soucasti €innosti klubu a pro spole¢nost bude rozvoj spoluprace v oblasti mladeZe i nadale prioritou.



Smluvni zavazky spoleénosti

Stavajici smluvni finanéni i nefinanéni zavazky spole¢nosti, jakoz i vSechna pInéni z uzavienych
smluvnich vztah( budou dodrzeny. Jedna se zejména o pracovnépravni vztahy, smluvni vztahy
s hraci, trenéry a realizaCnim tymem, veSkeré rezijni smlouvy vcetné ngjemnich smluv apod.
Zavazkovy vztah k akcionafi z titulu pfijaté zapujcky vSak pocitam, Ze bude vyfeSen zapoctem proti
pfiplatku stavajiciho akcionare viz pfedchozi text.

Upozornéni

Doplnéni chybgjicich finanénich prostfedkd do spole€nosti, se podle mého nazoru bude muset
uskute¢nit v kazdém pfipadé, at uz bude akcionafem kdokoliv (mésto jako stavajici akcionar Ci
jakykoliv jiny akcionar &i akcionafi), pokud ma tedy byt innost spole€nosti a na ni navazujici €innost
mladeznickych oddilii FK Usti nad Labem zachovana alespori na stavajici Grovni. Alternativou vyse
popsané finanni sanace je podle mé jiz jen likvidace spole¢nosti, resp. jeji insolvence. To by v8ak
znamenalo v podstaté konec fotbalu v Usti nad Labem na souéasné pracné a nakladné budované
urovni na fadu let dopfedu. Pfipadné znovunavraceni klubu na jeho dnesni uroven by trvalo dlouha
Iéta a podle mého nazoru by vyzadovala nasobné vysSi finanéni angazovanost. Kolaps by tedy mél
témér jisté opravdu vazné a dlouhodobé duisledky a byl by z dlouhodobého pohledu nesrovnatelné
drazsi a nevyhodnéjSi variantou nez jit cestou soucasny stav podpofit zpisobem, jaky napf.
navrhuiji, pfi¢emz zdlrazriuji, Ze finan¢ni zatéz se pfesouva na nového akcionafe a Ze mésto by se
sanace zucastnilo pouze zapoctem jiz poskytnuté zapujcky a nemélo by tak v souvislosti s nutnou
finan¢ni sanaci spole¢nosti jiz dalsi finanéni vydaje. Proto se domnivam, ze ma nabidka je vUCi
méstu nejen férova, ale i vyhodna. Osobné uvedené feSeni doporucuji a proto ho také navrhuiji.
Konecné rozhodnuti je ale samoziejmé na Vas.

Dulezitou okolnosti mého navrhu je vSak také ¢as. Vzhledem k tomu, Ze v €ervenci jiz zaina nova
sezbéna a Ze v souvislosti s tim je potfeba udélat fadu dllezitych rozhodnuti pfimo ovliviujicich
budouci hospodareni a finanéni zatéz spole€nosti v nadchazejici sezéné (napf. slozeni hraéského
kadru apod.) a vzhledem k tomu, Ze pouze nyni mam pomérné aktualni a pouzitelné informace
o finanénim a organizacnim stavu spole¢nosti, Zzadam o VaSe rozhodnuti v pribéhu €ervna 2019
a to vCetné pfipadného schvaleni tramsakce zastupitelstvem mésta. V pfipadé, ze by se
z jakéhokoliv dlivodu nepodafilo transakci v prlbéhu €ervna zrealizovat, povazujte mou nabidku
v dal§im obdobi jiz za neplatnou. Nevylu€uji, Ze bych se o koupi akcii pfipadné uchazel i po Cervnu
2019, ale musel bych svou nabidku zrevidovat podle aktualniho stavu spole¢nosti a na zakladé
aktualizovanych informaci bych se pak teprve rozhodl, jakou a zda vlbec bych né&jakou dalSi
nabidku pfedlozZil.

Z uvedenych ddvodu tedy prosim povazujte mou nabidku za platnou jen do konce €ervna 2019.
Dékuji Vam za pochopeni.

Vé&Fim, Ze ma nabidka je kompetentni a pro obé strany dostatecné férova i vyhodna, aby mohla byt
pfijata a transakce uskutecnéna. V pfipadé potieby doplnéni jakékoliv infornace, konzultace, Ci
potfeby dalSiho jednani jsem Vam pIné k dispozici bud telefonicky, korespondenéné ¢i pfipadné
i osobné.

Dékuji Vam pfedem za projednani mé nabidky a nasledné sdéleni Vaseho stanoviska.

S pratelskym pozdravem

Ing. Jifi Hora, MBA



