Statutarni mé&sto Usti nad Labem

Usneseni

z 56. schiize rady mésta Usti nad Labem,
dne 5. 10. 2020
Usneseni ¢. 1349/56R/20 - 1374/56R/20

1349/56R/20

Zmeéna ucelu rozpoctovanych financnich prostredka

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje
1. zménu ucelu pouziti ¢asti financnich prostiedkl ve vysi 600 tis. KE ve vydajové
neinvesti¢ni ¢asti rozpoctu kancelare tajemnika v polozce méstsky informacni systém z
platby za projekt ¢. 04 na thradu programové Gpravy v informacnim systému spisové
sluzby a informacnim systému Agendio souvisejici s provozem hybridni konverzni posty
od 1.1.2021

2. zménu ucelu pouziti ¢asti financnich prostiedkt ve vysi 350 tis. KE ve vydajové
neinvesti¢ni ¢asti rozpoctu kancelare tajemnika v polozce méstsky informacni systém z
platby za platebni branu na portdlu ob¢ana na tthradu programové upravy v informaénim
systému FormFlow souvisejici s provozem zdigitalizovanych agend

1350/56R/20

Zména organizacniho fadu MmU

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
A) schvaluje

1. s Giginnosti od 1. 11. 2020 zménu organiza¢niho fadu MmU takto:
a) presun 1 pracovniho mista ze samostatného oddéleni zprostiedkujiciho subjektu ITI do
odboru dopravy a majetku
b) zruseni samostatného oddéleni zprostiedkujiciho subjektu ITI
¢) vytvoreni 1 pracovniho mista koordinatora zprosttedkujiciho subjektu ITI piimo
podfizené¢ho priméatorovi mésta
B) stanovuje
1. pocet zaméstnancli v odboru dopravy a majetku magistratu mesta na 30
C) konstatuje
1. Ze pocet zaméstnancii schvaleny usnesenim RM ¢. 1099/46R/20 se k 1.11.2020 neméni

D) uklada ’
1. Mgr. Milosi Studenovskému, tajemnikovi MmU
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Statutarni mé&sto Usti nad Labem

a) zajistit vydani pfislusného dodatku ke Smérnici Rady mésta ¢. 1/2020 ve smyslu bodu A)
aB)

T: 30. 10. 2020

1351/56R/20

Zmény ucelu a rozpoctové opatieni u dotaci pro MO Nestémice

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje

1. zménu ucelu poskytnuté investi¢ni dotace pro MO Nestémice ve vysi 150 tis. K¢ z
investi¢ni akce ,,MO Nestémice - Vystavba schodisté v ulici Zezicka (Krasné Biezno)“ na
neinvesti¢ni akci ,,Oprava chodniku v ul. A. Ceské — Krasné Biezno*

2. zménu ucelu ¢asti poskytnuté neinvesticni dotace pro MO Nestémice ve vysi 416,17 tis.
K¢ z neinvesticni akce ,,Oprava chodniku v ulici Sibif'ska - NeStémice* na neinvesti¢ni akci
»Oprava chodniku v ul. A. Ceské — Krasné Biezno*

3. rozpoctové opatieni financniho odboru — zména ucelu schvalené dotace pro MO
Nestémice ve vysi 150 tis. K¢ takto:

a) sniZzeni investicni ¢asti vydajového rozpoctu FO, sk. €. 03 o ¢astku 150 tis. K¢ z
investi¢ni akce ,,MO Nestémice - Vystavba schodisté v ulici Zezicka (Krasné Biezno)*

b) zvySeni neinvesticni ¢asti vydajového rozpoctu FO o ¢astku 150 tis. K¢ v polozce
Dotace pro MO Nestémice na provoz — uéelové na akei ,,Oprava chodniku v ul. A. Ceské —
Kréasné Brezno*

1352/56R/20

Rozpoctové opatieni FO — zapojeni ucelové neinvestiéni dotace pro méstské obvody
ze statniho rozpoc¢tu na volby v fijnu 2020

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje

1. rozpoCtové opatieni financniho odboru — zapojeni ucelové neinvesti¢ni dotace z
Ministerstva financi CR v celkové vysi 3 026 tis. K& takto:

a) zvyseni prijmové ¢asti rozpodtu, t. 4 o &astku 3 026 tis. K& v polozce Uéelové transfery
ze stat. rozpoctu - neinvesti¢ni

b) poskytnuti ucelové neinvesti¢ni dotace pro mestské obvody v celkové vysi 3 006 tis. K¢
na uhradu vydajii souvisejicich s konanim voleb do Senatu Parlamentu CR a do
zastupitelstev krajii, konanych ve dnech 2. a 3. fijna 2020, takto:

- MO —mésto 1 381,90 tis. K¢

- MO Severni Terasa 600,80 tis. K¢

- MO Nestémice 583,80 tis. K¢

- MO Stiekov 439,50 tis. K¢

¢) zvySeni neinvesti¢ni ¢asti vydajového rozpoctu spravniho odboru o ¢astku 20,00 tis. K¢

1353/56R/20
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Vyhlaseni verejné zakazky ..Kanaliza¢ni potrubi pro odvod odpadnich vod z provozu
Plaveckého arealu KliSe a rekonstrukce komunikace Na Spalence‘ — zhotovitel

stavby

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
A) schvaluje

1. vyhlaSeni podlimitni vefejné zakazky s ndzvem ,,Kanaliza¢ni potrubi pro odvod
odpadnich vod z provozu Plaveckého aredlu KliSe a rekonstrukce komunikace Na
Spalence® — zhotovitel stavby, s pfedpoklddanou hodnotou plnéni ve vysi 19 430 000,- K¢
bez DPH formou zjednodusené¢ho podlimitniho fizeni

2. zadavaci dokumentaci k vetfejné zakéazce ,,Kanaliza¢ni potrubi pro odvod odpadnich vod
z provozu Plaveckého arealu Klise a rekonstrukce komunikace Na Spalence* — zhotovitel
stavby

B) povéruje
1. Ing. Dalibora Deutsche, referenta odd. vetejnych zakazek pravniho odboru
a) ke vSem administrativnim tikoniim souvisejicim s vetejnou zakézkou s ndzvem
,Kanaliza¢ni potrubi pro odvod odpadnich vod z provozu Plaveckého aredlu Klise a
rekonstrukce komunikace Na Spalence* — zhotovitel stavby, v€etné ptipadného vylu¢ovani
dodavatelii
2. Bc. Katefinu Lysakovou, povétenou vedenim odd. vetejnych zakazek pravniho odboru
a) ke vSem administrativnim tikoniim souvisejicim s vetejnou zakézkou s ndzvem
,Kanaliza¢ni potrubi pro odvod odpadnich vod z provozu Plaveckého areédlu Klise a
rekonstrukce komunikace Na Spalence — zhotovitel stavby, véetné ptipadného vyluovani
dodavatell, v pfipad¢ neptitomnosti Ing. Dalibora Deutsche

C) jmenuje obalkovou a hodnotici komisi
1. fadni ¢lenové:
a) Bc. Martina Zirovnicka, vedouci OMOSRI
b) Bc. Jana USakova, referent oddéleni ptfipravy a realizace investic OMOSRI
c¢) Mgr. et Mgr. Alena Novékova, vedouci PO
d) Ing. Dalibor Deutsch, referent odd. vefejnych zakazek PO
e) Bce. Filip Hyl, referent odd. vefejnych zakazek PO
2. nahradnici:
a) Lenka Klevarova, vedouci odd¢leni ptfipravy a realizace investic OMOSRI
b) Mgr. Vit Zika, referent oddé¢leni ptipravy a realizace investic OMOSRI
¢) Mgr. Ivana Vitova, vedouci oddéleni spravy pohledavek PO
d) Bc. Katefina Lysédkova, povétena vedenim odd. vefejnych zakazek PO
e) Ing. Katefina MareSova, referent odd. vefejnych zakazek PO

1354/S56R/20

Dar movitého majetku organizaci Clovék v tisni, o0.p.s.

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
A) schvaluje

1. poskytnuti daru - movitého majetku spole¢nosti Clovék v tisni, 0.u.s., ICO 25755277, se
sidlem Praha 2, Vinohrady,
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Safaiikova 635/24

B) uklada )
1. Ing. Pavlu Bakulemu, fediteli Méstské policie Usti n. L.

a) zajistit vypracovani a podepsani darovaci smlouvy
b) zajistit predani darovaného majetku

T:31. 12. 2020

1355/56R/20

Rozpoctové opatieni OHS - zapojeni piijmu vytvofenych nad SR

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje

1. rozpoctové opatieni odboru hospodaiské spravy v celkové vysi 244 tis. K¢ - zapojeni
piijmt nad schvéleny rozpocet takto:
a) zvyseni ptijmové Casti rozpocCtu, tf. 2 o ¢astku 126 tis. K¢ v poloZce Ostatni nedanové
piijmy (odbor hospodaiské spravy)
b) zvySeni ptijmové ¢asti rozpoctu, tf. 3 o ¢astku 118 tis. KC v polozce Kapitalové piijmy
(ptijmy z prodeje dlouhodobého majetku)
¢) zvysSeni investi¢ni ¢asti vydajového rozpoctu odboru hospodarské spravy, sk. €. 01, o
astku 134 tis. K& na akci ,,Nahradni zdroj el. energie MmU - PD*
d) zvysSeni neinvesti¢ni ¢asti vydajového rozpoctu odboru hospodaiské spravy o ¢astku 110
tis. K¢ v polozce Provozni vydaje

1356/56R/20

Rozpoctové opatieni ODM - integrovany dopravni systém

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
A) souhlasi

1. rozpo¢tovym opatienim odboru dopravy a majetku ve vysi 14 000 tis. K¢ takto:
a) zvyseni ptijmové Casti rozpoctu ti. 2 o ¢astkul4 000 tis. K¢ v polozce Ostatni nedanové
pifjmy
b) zvyseni neinvesti¢ni ¢asti vydajového rozpoctu odboru dopravy a majetku o ¢astku 14
000 tis. K¢ v poloZce Integrovany dopravni systém (tzv. pratocka)
B) uklada
1. Ing. Véte Nechybové, 1.naméstkyni primatora
a) piedlozit navrh dle bodu A) 1.tohoto usneseni Zastupitelstvu mésta Usti nad Labem

T: 2. 11. 2020

1357/56R/20

Rozpoctové opatieni ODM - Hromadny parking Piistavni

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje

Stranka 4 z 12



Statutarni mé&sto Usti nad Labem

1. rozpoCtové opatieni odboru dopravy a majetku v celkové vysi 4 398,71 tis. K¢ takto:
a) zvyseni ptijmové Casti rozpocCtu ti. 4 o ¢astku 4 398,71 tis. K¢ v poloZce prevody z
vlastnich fond hospodaiské Cinnosti (prodej pozemkt)

b) zvySeni investi¢ni Casti vydajového rozpoctu odboru dopravy a majetku, sk. ¢. 03 o
castku 4 398,71 tis. K¢ na akci "Hromadny parking Pristavni"

1358/56R/20

Sluzebni byty - ndjemné

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje
1. nagjemné ve sluzebnich bytech ve vysi 60,-K¢/m2/mésic, pficemz noveé stanovena vyse
najemného se vztahuje na smluvni vztahy uzavirané ode dne schvéleni tohoto usneseni
2. zvySeni najemného ve sluzebnich bytech na 60,-K¢/m2/mésic u smluvnich vztaht jejichz
platnost je delsi nez 1 rok, za podminky dohody s najemnikem, a to s i¢innosti od 1.1.2021

1359/56R/20

Rozpoctové opatieni ODM - Studie vyuzitelnosti areal Hofeni

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje

1. rozpoCtové opatieni ve vydajové ¢asti rozpoctu odboru méstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic a odboru dopravy a majetku ve vysi 1 000,00 tis. K¢ takto:
a) snizeni investi¢ni ¢asti vydajového rozpoctu odboru méstskych organizaci, strategického
rozvoje a investic, sk. ¢. 01, o ¢astku 1 000,00 tis. K¢ u akce ,,Revitalizace byvalé budovy
UJEP Hofteni ul.*
b) zvyseni investi¢ni ¢asti vydajového rozpoctu odboru dopravy a majetku, sk.¢. 01, o
castku 1 000,00 tis. K¢ na akcei ,,Revitalizace byvalé budovy UJEP Hofeni ul.*

1360/56R/20
Poskytnuti dotaci z Fondu Rady mésta Usti nad Labem v roce 2020

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje

1. poskytnuti dotaci z rozpoctu roku 2020 odboru skolstvi, kultury, sportu a socidlnich
sluzeb, uréenych na dotaéni program Fondu Rady mésta Usti nad Labem a nasledné
uzavieni smluv s jednotlivymi subjekty takto:

a) Sjednocena organizace nevidomych a slabozrakych CR, z.s. (IC 65399447) na &astenou
thradu naklad? spojenych s projektem ,,Zajisténi sluzeb oblastni odbocky SONS Usti nad
Labem* ve vysi 50.000,- K¢

b) KULT, spolek (IC 26602598) na ¢asteénou thradu nékladi spojenych s akei ,,Lod’
Tajemstvi Divadla bratfi Formana* ve vysi 30.000,- K¢

¢) Mgr. Ema Hubackova (IC 68289774) na &aste¢nou thradu nakladi spojenych s akei
,Pocta profesorce Jitce Svabové — 6. roénik* ve vysi 20.000,- K¢

d) Romano jasnica, spolek (IC 68974922) na ¢aste¢nou thradu nékladd spojenych s akei
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»Podpora trmické mladeze pii organizaci akce ,,Ustecko ma talent” ve vysi 10.000,- K¢

1361/56R/20

Rozpottové opatieni FO a MP — zapojeni neinvesti¢ni Géelové dotace z MPSV CR v
ramci Opera¢niho programu Zaméstnanost

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje
1. rozpoctové opatieni finan¢niho odboru a méstské policie ve vysi 473,47 tis. K¢ —
zapojeni neinvestiéni téelové dotace poskytnuté z Ministerstva prace a socialnich véci CR
na uhradu nakladi realizovanych v ramci projektu ,,Asistenti prevence kriminality v Usti
nad Labem* takto:

a) zvyseni prijmové &asti rozpoétu, tt. 4 o &astku 473,47 tis. K& v polozce Uéelové transfery
ze stat. rozpoctu — neinvestini

b) zvySeni neinvesticni ¢asti vydajového rozpoctu méstské policie o castku 473,47 tis. KEv
poloZce Asistenti prevence kriminality v Usti nad Labem

1362/56R/20

Rozpoctové opatieni OMOSRI — poskytnuti ptispévku na provoz Domu déti a
mladeze a Zatizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, ptispévkové

organizaci

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje

1. rozpoctové opatieni odboru méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic ve
vysi 41,65 tis. K¢ takto:

a) sniZzeni neinvesti¢ni ¢asti vydajového rozpoctu OMOSRI, oddéleni ekonomiky
piispévkovych organizaci o ¢astku 41,65 tis. K& v poloZce Rezerva na provoz ZS, MS,
DDM

b) zvySeni neinvesticni ¢asti vydajového rozpoctu OMOSRI, oddéleni ekonomiky
prispévkovych organizaci — poskytnuti ptispévku na provoz Domu déti a mladeze a
Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt, ptispévkoveé organizaci ve vysi
41,65 tis. K& na pokryti nakladi spojenych s poradanim p¥iméstského tabora pro déti z MS
U plavecké haly

1363/56R/20
Rozpoctova opatfeni OMOSRI — zapojeni uéelovych dotaci pro piispévkové
organizace

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje

1. rozpoCtové opatieni odboru méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic v

Stranka 6 z 12



Statutarni mé&sto Usti nad Labem

celkové vysi 1 844,42 tis. KE — zapojeni ucelovych neinvesti¢nich dotaci poskytnutych z
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy v oblasti prioritni osy 3 Rovny pfistup ke
kvalitnimu pfedskolnimu, primérnimu a sekundarnimu vzdélavani Opera¢niho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani takto:

a) zvys$eni prijmové &asti rozpodtu, t. 4 o ¢astku 1 844,42 tis. K& v polozce Uelové
transfery ze statniho rozpoctu - neinvesti¢ni

b) zvySeni neinvesticni ¢asti vydajového rozpoctu OMOSRI, oddé€leni ekonomiky
prispévkovych organizaci — poskytnuti ucelovych neinvesti¢nich dotaci, v celkové vysi 1
844,42 tis. K¢, v ramcei Operac¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani — Vyzvy

02 20 080 — Sablony III. takto:

- Matetské §kole Pastelka, Usti nad Labem, Horni 195, ptisp&vkové organizaci ve vysi
284,69 tis. K¢

- Mateiské §kole Zvonecek, Usti nad Labem, Skolni 623/17, piispévkové organizaci ve vysi
355,46 tis. K&

- Mateiské §kole Dobétice, Usti nad Labem, Rabasova 3207/45, ptispévkové organizaci ve
vys$i 499,64 tis. K¢

- Mateiské §kole Pomnénka, Usti nad Labem, Pfemyslovci 652/14, piispévkové organizaci
ve vysi 362,07 tis. K¢

Mateiské $kole Vyhlidka, Usti nad Labem, Rozcesti 786/2, ptispévkové organizaci ve vysi
342,56 tis. K¢

2. rozpocCtové opatieni odboru méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic v
celkové vysi 3 030,04 tis. K¢ — zapojeni ucelovych neinvesticnich dotaci poskytnutych z
Ministerstva zdravotnictvi takto:

a) zvyseni prijmové &asti rozpoétu, t. 4 o ¢astku 3 030,04 tis. K& v polozce Uelové
transfery ze statniho rozpoctu - neinvesti¢ni

b) zvySeni neinvesticni ¢asti vydajového rozpoctu OMOSRI, oddé€leni ekonomiky
prispévkovych organizaci — poskytnuti ucelovych neinvesti¢nich dotaci pro p. o. ze sociélni
oblasti v celkové vysi 3 030,04 tis. K¢ na podporu mimotadného finan¢niho ohodnoceni
zdravotnickych pracovnikl v socialnich sluzbach v souvislosti s epidemii COVID 19
takto:

Domov Velké Btezno, p. 0. 242,14 tis. K¢

DS Chlumec, p. 0. 182,67 tis. K¢

DS Severni Terasa, p. 0. 652,30 tis. K¢

DS Dobétice, p. 0. 534,81 tis. K¢

DS Krasné Biezno, p. 0. 955,43 tis. K¢

DS Orlicka a Azylovy diim pro matky s détmi, p. 0. 231,38 tis. K¢

DS Bukov, p. 0. 231,31 tis. K¢

1364/56R/20

Souhlas s prijetim daru do vlastnictvi prispévkové organizace - Obédy pro déti

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
A) souhlasi

1. s pfijetim Gcelove ur¢eného penéziteho daru na realizaci projektu ,,Ob&dy pro déti* od
spole¢nosti WOMEN FOR WOMEN, o. p. s., Vlastislavova 152/4, Praha 4, IC 242315009,
do vlastnictvi:
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a) Zakladni $koly Usti nad Labem, Palachova 400/37, p¥ispévkové organizace, IC

44553153,
- ve vysi 29 590,- K& pro obdobi od 1. 10. 2020 do 31. 12. 2020

- ve vysi 65 098,- K& pro obdobi od 1. 1. 2021 do 30. 6. 2021

B) dékuje
1. darcim za poskytnuté dary

1365/56R/20
Odmeéna reditele p. 0. dle § 224 ZP

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje
1. dle ustanoveni §102 odstavec 2 pismeno b) zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
ziizeni), v platném znéni a v souladu s ustanovenim § 224 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, v platném znéni, odménu pii dovrseni 50 let véku
a) Mgr. Milosi Hruskovi, fediteli Zakladni skoly, Usti nad Labem, Hluboka 150,
prispévkové organizace, rozhodnuti ¢. O/81/2020

1366/56R/20

Kotlikové pujéky - schvaleni zaddosti obantu o poskytnuti ndvratné finan¢ni

vypomoci

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
A) bere na védomi
1. informaci o podané zadosti ob¢ana o poskytnuti navratné finan¢ni vypomoci z rozpoctu
statutarniho mésta Usti nad Labem — Kotlikové ptjcky

B) doporucuje
1. Zastupitelstvu mésta Usti nad Labem
a) schvalit poskytnuti navratne finanéni vypomoci (NFV) v ramci dota¢niho programu
,Podpora vymény kotlit ve mésté Usti nad Labem* pro obCany, kteii podali zddost o NFV —
Kotlikovou ptijcku a spliiuji vSechny podminky pro poskytnuti NFV dle predlozeného
seznamu zadatelll o NFV , Kotlikovou ptijcku*

C) uklada
1. Ing. Pavlu ToSovskému, ndméstkovi primatora
a) ptedlozit na nejblizsi jednani Zastupitelstva mésta ke schvaleni poskytnuti navratné

finan¢ni vypomoci ob¢antim dle bodu B) 1.
T: 2. 11. 2020

1367/56R/20
Rozhodnuti o poskytnuti finanénich prostiedkt ze SFZP CR

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
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A) bere na védomi

1. informaci o vydani Rozhodnuti ¢. 00202031 o poskytnuti finan¢nich prostredki ze
Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR prostiednictvim Narodniho programu Zivotni
prostiedi na akci ,,Uzemni studie krajiny spravniho obvodu obce s rozifenou ptisobnosti
Usti nad Labem* realizovanou v letech 2017 - 2019. Akce je neinvesti¢ni.

B) schvaluje

1. podpis Smlouvy ¢. 00202031 o poskytnuti podpory ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi
CR ve vysi 131 890,00 K& na akei ,,Uzemni studie krajiny spravniho obvodu obce s
rozsifenou piisobnosti Usti nad Labem* realizovanou v letech 2017 — 2020"

1368/56R/20
Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2021 — 2030

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
A) souhlasi

1. s ndvrhem dokumentu Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2021 — 2030
B) uklada
1. Ing. Pavlovi ToSovskému, naméstkovi primatora
a) predlozit navrh dokumentu dle bodu A) ke schvaleni Zastupitelstvu mésta
T:2.11.2020

C) bere na védomi

1. ndvrh dokumentu Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Usti nad Labem do roku
2030

1369/56R/20
Revokace usneseni RM ¢. 1353/56R/20

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
revokuje

1. usneseni RM ¢. 1353/56R/20 v celém rozsahu

1370/S56R/20

Vvyhlaseni verfejné zakazky "Rekonstrukce komunikace Na Spalence (véetné
odvodnéni PHK)" - zhotovitel stavby

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
A) schvaluje
1. vyhlaseni podlimitni vefejné zakazky s nazvem ,,Rekonstrukce komunikace Na Spalence
(v€etné odvodnéni PHK)* — zhotovitel stavby, s piedpokladanou hodnotou plnéni ve vysi
19 430 000,- K¢ bez DPH formou zjednoduSeného podlimitniho fizeni
2. zadavaci dokumentaci k vetejné zakézce ,,Rekonstrukce komunikace Na Spalence
(v€etné odvodnéni PHK)* — zhotovitel stavby
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B) povéruje
1. Ing. Dalibora Deutsche, referenta odd. vetejnych zakéazek pravniho odboru
a) ke vSem administrativnim tikonim souvisejicim s vetejnou zakézkou s ndzvem
»Rekonstrukce komunikace Na Spalence (v¢etné odvodnéni PHK)* — zhotovitel stavby,
vcetné ptipadného vylucovani dodavatelii
2. Be. Katefinu Lysakovou, povéfenou vedenim odd. vetejnych zakdzek pravniho odboru
a) ke vSem administrativnim tikonim souvisejicim s vefejnou zakézkou s ndzvem
»Rekonstrukce komunikace Na Spalence (v¢etné odvodnéni PHK)* — zhotovitel stavby,
véetné ptipadného vylucovani dodavatelll, v pfipadé nepfitomnosti Ing. Dalibora Deutsche

C) jmenuje obalkovou a hodnotici komisi
1. fadni ¢lenové:
a) Bc. Martina Zirovnicka, vedouci OMOSRI
b) Bc. Jana Usékova, referent oddéleni ptipravy a realizace investic OMOSRI
c) Mgr. et Mgr. Alena Novakova, vedouci PO
d) Ing. Dalibor Deutsch, referent odd. vetejnych zakazek PO
e) Be. Filip Hyl, referent odd. vetejnych zakazek PO
2. nahradnici:
a) Lenka Klevarova, vedouci oddéleni piipravy a realizace investic OMOSRI
b) Mgr. Vit Zika, referent odd€leni ptipravy a realizace investic OMOSRI
¢) Mgr. Ivana Vitova, vedouci oddéleni spravy pohledavek PO
d) Bc. Katefina Lysakova, povétena vedenim odd. vefejnych zakazek PO
e) Ing. Katetina MareSova, referent odd. vefejnych zakazek PO

1371/56R/20
Rozpoctové opatieni KP a OMOSRI - Dny evropského dédictvi 2020

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
A) schvaluje

1. rozpoCtové opatieni kancelaie primatora a odboru méstskych organizaci, strategického
rozvoje a investic ve vysi 5 tis. K¢

takto:

a) snizeni neinvesti¢ni ¢asti vydajového rozpoctu kancelafe primatora o ¢astku 5 tis. K& v
polozce oddéleni cestovniho ruchu

b) zvySeni neinvesti¢ni ¢asti vydajového rozpoctu odboru méstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic, oddéleni ekonomiky ptispévkovych organizaci —
poskytnuti uéelového piispévku na provoz Zoologické zahradé Usti nad Labem,
piispévkové organizaci ve vysi 5 tis. K¢ na realizaci doprovodného programu k akci ,,Dny
evropského dédictvi 2020

B) uklada )
1. Ing. Romanu Koncelovi, fediteli Zoologické zahrady Usti nad Labem, ptispévkové
organizace

a) pouzit finan¢ni prostfedky dle bodu A) 1., pismena b) tohoto usneseni
T: 31.12. 2020
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1372/56R/20
Projekt ..Zprostiedkujici subjekt ITI Ustecko-chomutovské aglomerace I —

akceptace zménového Rozhodnuti €. 3, véetné podminek z Operacniho programu
Technicka pomoc

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
A) bere na védomi

1. informaci o vydani zménového Rozhodnuti €. 3 o poskytnuti dotace ¢.j. 51272/2018-55/3
z Operacniho programu
Technicka pomoc ze dne 10. 9. 2020
2. informace o Podminkdach realizace projektu z Opera¢niho programu Technicka pomoc
pro obdobi 2014-2020

B) uklada
1. PhDr. Ing. Petru Nedvédickému, primatorovi mésta

a) akceptovani Podminek €. 3 elektronickym podpisem v monitorovacim systému
ISKP2014+

T: 16. 10. 2020

1373/56R/20
Rozpoctové opatieni KP a KT

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
schvaluje
1. rozpoctové opatieni kancelafe primatora a kancelare tajemnika ve vysi 308,80 tis. K¢ v
ramci
projektu ,,Zprostiedkujici subjekt ITI Ustecko-chomutovské aglomerace I1. takto:

a) sniZeni neivesti¢ni ¢asti vydajového rozpoctu kancelare primatora ve vysi 308,80 tis. K¢
v polozce Zprostiedkujici

subjekt ITI

b) zvySeni neivesticni ¢asti vydajového rozpoctu kanceléie tajemnika v celkové vysi 308,80
tis. K¢ takto:

- 239,10 tis. K¢ v polozce Mzdové prostiedky
- 69,70 tis. K¢ v polozce Povinné pojistné

Ruzné

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
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1374/56R/20
Namitka proti zapisu z 52. RM

Rada mésta Usti nad Labem po projednani
zamita

1. ndmitku proti zapisu ze zasedani 52. Rady mésta podanou Ing. Vérou Nechybovou,
nameéstkyni primatora a Lukdsem Kone¢nym, radnim meésta jako nediivodnou a potvrzuje
spravnost zapisu

Ing. Véra Nechybova PhDr. Ing. Petr Nedvédicky

naméstkyné primatora primator mésta
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Seznam Zadatell o NFV "Kotlikovou ptjcku" k 16. 9. 2020

ucastv sluzby
dotaznikovém | kotlikového Kotlikova dotace KU Pfilohy dodané ano/ne
. s typ nového fedpokladana itosti - vyména kotl ¥ ialist
Por. C. Zadatel - pfijménia | datum podani y‘,) i . pozadovana 4 ”p . v s adresa nemovitosti - vyména kotle prizkumu specs™y
.. ) L, .. . ekologického zdroje | e vyse mésicni . ; L
Zadosti jméno Zadosti castka pajcky ) . ; i smlouva Cestné aktualni vypis
tepla splatky predpokladany| = . . vr . 0 —
, . |ulica, ¢.p. mésto PSC ano/ne ano/ne ano/ne Castka v K¢ Kotlikové prohlaseni - z katastru
termin ukonceni . . .
. dotace bezdluinost |nemovitosti
projektu
24. Anna Proklpkova 28.08.2020|tepelné cerpadlo 200 000,00 K¢ 1 500,00 K¢ 9/2019|Ke Hradu 977/27 Usti nad Labem - Stiekov 400 03 ano ano ano 127 500,00 K¢|ano ano ano
zastoupena |Jan Proklpek




| PU_1_Smlouva.pdf k usneseni &. 1367/56R/20

Smlouva ¢. 00202031
o poskytnuti podpory

ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky

Smluvni strany

Statni fond Zivotniho prostiedi Ceské republiky

se sidlem:;
korespondencni adresa:
ICo:

zastoupeny:

bankovni spojent:

Cislo uctu:

variabilni symbol:

(dale jen ,Fond")

a

Kaplanova 1931/1, 148 00 Praha 11

Olbrachtova 2006/9, 140 00 Praha 4

00020729

Ing. Petrem V ald m a n e m, feditelem SFZP CR
Ceska narodni banka

40002-9025001/0710

viz dlanek VI bod 2.

statutarni mésto Usti nad Labem

kontaktni adresa:

ICO:

zastoupené:

bankovni spojeni:

Cislo Gétu:

variabilni symbol:

(dale jen ,pfijemce podpory”)

se dohodly takto:

Magistrat mésta Usti nad Labem, Velka Hradebni 2336/8, 401 00 Usti nad
Labem

00081531

Mgr. Ing. Petrem Ne d v édickym, primatorem

Ceska narodni banka

94-2611411/0710

viz ¢lanek VI bod 2.

I
Pfedmét smlouvy

1) Tato Smlouva o poskytnuti podpory ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky (dale jen
.Smlouva") se uzavird na zakladé Rozhodnuti ministra Zivotniho prostfedi ¢. 00202031 o poskytnuti
finan¢nich prosttedkl ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR ze dne 17. 7. 2020 a Smérnice
Ministerstva Zivotniho prostiedi ¢. 4/2015 o poskytovani financnich prostfedkd ze Statniho fondu
Zivotniho prostredi Ceské republiky prostiednictvim Narodniho programu Zivotni prostfedi (dale jen
,Smérnice MZP"), platné ke dni podani zadosti.

2) Pfijemce podpory potvrzuje, e se sezndmil se Smérnici MZP (véetné jejich pfiloh) a Vyzvou & 14/2016
k predkladani zadosti o poskytnuti podpory v ramci Narodniho programu Zivotni prostfedi, vydanou
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podle cl. 3 Smérnice MZP (dale jen ,Vyzva’), a e naleditosti akce odpovidaji podminkam stanovenym

touto Smérnici MZP a Vyzvou.

3) Podpora je uréena vyhradné na akci:

_Uzemni studie krajiny spravniho obvodu obce s roziifenou pisobnosti Usti nad Labem”

(dale jen ,projekt’ nebo _akce") realizovanou v letech 2017 aZ 2019. Akce je investicni.

1.
Vyse dotace

1) Fond se zavazuje poskytnout piijemci podpory podporu formou dotace ve vysi 131 890 K& (slovy: jedno

sto tFicet jedna tisic osm set devadesat korun ceskych).
2) Zaklad pro stanoveni podpory odpovida zpusobilym vydajim stanovenym Fon
a jejich piiloh a ¢ini 1318 900 K¢.

dem dle Zadosti

3) Podpora predstavuje 10 % zakladu pro stanoveni podpory.

4) Skutecna vyse podpory je limitovana ¢astkou uvedenou v bodu 1. Pokud skute¢né vydaje akce (a to
i prabézné, v pribéhu realizace akce) prekro¢i zaklad pro stanoveni podpory (popfipadé jeho Cast
odpovidajici postupu realizace akce), uhradi pfijemce podpory ¢astku tohoto prekroceni z vlastnich

zdrojl.
e na uhradu skuteénych, Gcelnych, efektivnich, opravnénych a nezbytné

5) Podporu je mozno pouzit pouz
kterymi je akce realizovana.

vynalozenych vydaji na dodavky, sluzby a popfipadé jiné prace,

6) Z podpory poskytované Fondem lze hradit pouze platby pozadované dodavatelem za prace

a dodavky na realizaci akce.

7) Pfi uréovani zpUsobilych vydaj akce a z nich odvozené vyée podpory se bude vychazet ze znéni . 8

Vyzvy.

tl.
Platebni podminky ‘

#nich prostredkl z bankovniho G¢tu Fondu na

1) Podpora bude poskytovana bankovnim prevodem pené
jednotlivé platby avizovat. Aviza budou

bankovni Gcet pfijemce podpory. Fond bude pfijemci podpory
obsahovat m. j. datum odepsani prostiedkl z bankovniho Gétu Fondu.

2) Fond bude poskytovat finanéni prostfedky pribéiné postupem stanovenym v bodech 11-16.

3) Pfi spinéni pfisludnych podminek této Smlouvy poskytne Fond podpo
v roce 2020 ve vysi 131 890 K&

4) Pfijemce podpory vypracuje na formulafi, ktery je k dispozici ke stayeni na www.sfzp.cz, finanéné platebni
kalendar. V pfipadé, ze financni prostiedky budou poskytovany v nékolika letech, obdrzi pfijemce |
podpory formulaf financné platebniho kalendare pro kazdy nasledujici rok spolu s pozadavkem na |

I

finanéni vyporadani predchoziho roku.

|
|'
|
|
ru takto: ‘

5) Fond neni povinen poskytnout finanéni prostredky drive, nez pfijemce podpory Fondu predloZi s kazdou
yadosti o uvolnéni financnich prostredkl (bod 12) prislusné doklady prokazujici opravnénost |
vynalozenych finan¢nich prostfedkl, zejmeéna Prehled cerpani vramci projektu” (i v elektronickeé |
podobég), opatfené podpisem statutarniho zastupce prijemce podpory, piipadné osoby k tomu povéiene,

? |




6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

spolu s otiskem razitka pfijemce podpory.

O prostfedky nevycerpané v daném roce & vracené se zvysi finanéni objem nasledujiciho roku, pokud
Fond tento pfevod akceptuje ve finanéné platebnim kalendafi.

Fond je opravnén pozastavit (¢i nezahdjit) poskytovani podpory, pokud zjisti, Ze pfijemce podpory neplni
nékterou z povinnosti stanovenych touto Smlouvou, ¢i je pInéni nékteré povinnosti vazné ohrozeno. To
plati i pro pfipad, ze pfijemce podpory v pribéhu realizace akce nehradi z vlastnich zdrojd pfipadné
vydaje akce pfesahujici zaklad pro stanoveni podpory. Ustanoveni ¢lanku V bodu 1 tim neni dotceno.

Fond ma pravo zménit financovani akce, zejména zménit vysi podpory uréené na jednotlivé roky realizace
akce. V takovém pfipadé Fond pfijemci podpory umozini i odpovidajici zménu termint realizace akce.

PFijemce podpory financuje ¢ast akce z prostfedki Integrovaného regionalniho operacniho programu,
atove vysi 1 187 010 K¢.

Pfijemce podpory je povinen z vlastnich zdroji uhradit veskeré vydaje akce pfesahujici zéklad pro
stanoveni podpory, a to i v pribéhu realizace akce.

Konkrétni ¢astka podpory bude poskytovana do dhrnné vyse urcené Smlouvou na dané obdobi dle
Fondem akceptovaného finanéné platebniho kalendare a na zakladé pisemnych Zadosti o uvolnéni
finanénich prostfedk( dorucenych Fondu pfijemcem podpory.

Pisemné zadost o uvolnéni finanénich prostfedk( bude obsahovat tyto nélezitosti:
a) zadost o uvolnéni finanénich prostfedk(, ktera je k dispozici ke stazeni na www.sfzp.cz,

b) pfehled éerpéani v ramci projektu (soupis faktur, vydajovych doklad(), podepsany statutarnim nebo
povéfenym zastupcem pfijemce podpory. Vzor prehledu cerpani vramci projektu je k dispozici
ke stazeni na www.sfzp.cz,

c) kopie faktur a vydajovych a jinych dokladl prokazujicich vydaje projektu, opatfené originalnim
podpisem statutdrniho nebo povéfeného zastupce prijemce podpory (u pravnickych osob
a fyzickych osob podnikajicich i otiskem razitka pfijemce podpory), véetné pfipadnych soupist
provedenych praci, zjiStovacich protokoll, resp. dokladi prokazujicich dodrzeni vécnych
a finanénich podminek dle uzavienych smluv s dodavateli. Pfijemce podpory predklada Fondu pouze
faktury, véetné viech nalezitosti a pfiloh, které ovéfil, vsouladu s platnymi pravnimi pfedpisy
z hlediska vécné, formalni a financni spravnosti,

d) bankovni vypisy dokladujici uhrazeni faktur zhotoviteli, pfipadné doklady, Ze doslo ke skute¢nému
uhrazeni vydajl, véetné souvisejicich odvodu,

e) kopii jednoho vytisku Uzemni studie krajiny pro spravni obvod ORP Usti nad Labem na nosici CD.

Zadosti 0 uvolnéni finanénich prostfedkd a predioZzenim soupisu faktur a kopii faktur pfijemce podpory
m. . potvrzuje, ze faktury, na jejichz Ghradu ma byt pouZita podpora Fondu, odpovidaji skute¢nym, Gcelné
vynalozenym a zpUsobilym vydajim akce.

Fondu mohou byt pfedloZeny pouze faktury jiz uhrazené. Fond akceptuje predlozeni uhrazenych faktur
i z roku pfedchazejiciho uvolnéni podpory, pokud fakturace odpovida terminiim realizace akce.

Fond je opravnén vydat pokyny, které mohou uvedeny vycet naleZitosti zménit, popfipadé rozsifit.
Pfijemce podpory je povinen takové pokyny vydané Fondem splinit. Tyto pokyny mohou byt uvedeny na
formulafi finanéné platebniho kalendére.

V pfipadé, Ze pfijemce podpory obdrzi od zhotovitele storno nebo dobropis faktury, je povinen tyto
doklady véetné zdlvodnéni a kopie bankovniho vypisu neprodlené po obdrzeni a provedeni kontroly
zaslat Fondu a splnit povinnost stanovenou v €lanku IV bodu 2 pism. c).

Pokud byla akce nebo jeji ¢ast realizovana svépomoci, pak je tfeba Fondu predlozit rozpis skutecnych
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18)

nezbytnych nakladd vynaloZenych na provedené prace a spotiebu materialu. Pfijemce podpory je pfitom
povinen respektovat pfipadné pokyny Fondu na prokazani uvedenych nakladd odpovidajicimi dcetnifi
doklady.

Fond neni povinen poskytnout podporu, dokud neobdrzi doklady prokazujici, ze tato Smlouva byla
uzaviena v souladu se zdkonem o obcich.

v.
Zakladni zavazky a dal$i povinnosti pfijemce podpory

1) Pfijemce podpory:

a) prohlasuje, Ze spinil Gcel akce tim, ze

- akce byla provedena podle Fondem odsouhlasené dokumentace projektu ,Uzemni studie krajiny
spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Usti nad Labem”, ktera je souéasti zadosti ze dne
9. 12. 2019, a podle kompletni dokumentace vybérového fizeni, véetné smlouvy o dilo, vcetné
pfipadnych zmén a doplnku téchto dokumentd, pokud je Fond odsouhlasil,

- byla provedena v pfedpokladaném rozsahu, t. j. byla pofizena Uzemni studie krajiny, ktera byla
zpracovana na 404,74 km? spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti a byla pfedana Fondu,

b) se zavazuje k tomu, ze

- bude dodrzovat ustanoveni Smérnice MZP a Vyzvy,

v

- bude veskeré vydaje akce vést v Uletnictvi nebo dafové evidenci (zdkon ¢ 563/1991 Sb.,
o Gletnictvi, v platném znéni, zakon ¢ 586/1992 Sb., o danich z pfijmd, v platném znéni). Pfijemce
podpory se zavazuje viechny transakce souvisejici s akci oddélené identifikovat od ostatnich detnich
transakci, které s akci nesouviseji, a zavazuje se vést analytickou evidenci s vazbou ke konkrétni akci,

- umozni provadét kontrolu souvisejicich dokument osobam povérenym Fondem pfipadné jinym
opravnénym kontrolnim organiim, a to do uplynuti Ihiity 3 let od ukonceni realizace akce,

- bude dodrzovat pravidla publicity die pokynt v €. 13.5 Vyzvy,

c) sezavazuje nejpozdéji do konce 11/2020 predloZit Fondu podklady k zavérecnému vyhodnoceni akce
(ZVA). Tyto podklady musi obsahovat:

- fadné vyplnény formulaf ZVA, ktery je k dispozici ke staZeni na www.sfzp.cz,
- doklad o vlozeni dat o studii do Evidence Gzemné planovaci ¢innosti (kopii registra¢niho listu),
- fotodokumentaci porizeni USK a publicity,

- aktualni prohlaeni o platcovstvi DPH — pokud je piijemce podpory platcem, ale nemizZe na pfedmét
podpory uplatfiovat odpocet DPH, doloZi tuto skute¢nost cestnym prohlaSenim, véetné zdlvodnéni.

K zavéreénému vyhodnoceni akce mizZe Fond vydat zavazné pokyny (¢i pozadat o informace), které
mohou jeho obsah bliZze specifikovat ¢ rozsifit. Pfijemce podpory je povinen tyto pokyny (Zadost
o informace) bez zbyteéného odkladu (pfipadné ve Ihité stanovené Fondem) spinit. Fond neni povinen
vydat protokol o zavéreéném vyhodnoceni akce dfive, nez obdrZi veSkeré pozadované podklady
a informace, na zakladé kterych bude moci jednoznaéné rozhodnout o pinéni podminek této Smlouvy
a rovné? v piipadé, Ze pfijemce podpory je v prodleni s plnénim finanénich zavazkd vici Fondu. Protokol
o zavére¢ném vyhodnoceni akce bude obsahovat vypofadani cerpanych prostfedkd a vyhodnoceni
plnéni smluvnich podminek.




2) Piijemce podpory je dale povinen:

a) poskytnuté finanéni prostfedky (podporu) pouzit nejpozdéji do 30 dnu ode dne jejich odepsani
7 bankovniho Gétu Fondu, a to vyhradné k Gcelu podle této Smilouvy, nebo je nejpozdéji do 30 dnt
ode dne jejich odepsani z bankovniho Gctu Fondu vratit na bankovni Gcet Fondu; pokud pfijemce
podpory obdrzi od Fondu finanéni prostfedky az po provedeni ptislusnych plateb, pak jako pouZiti
prostfedkd poskytnutych Fondem bude posuzovana tato pfijemcem podpory jiZ provedena platba,

b) vést o pouziti poskytnutych prostiedki samostatnou prikaznou evidenci v souladu s pravnimi
predpisy,

c) vratit poskytnuté finanéni prostfedky, popfiipadé jejich ¢ast do 30 dnli poté, co odpadl tcel akce, pro
ktery je podpora poskytovana; stejné je povinen postupovat i v pfipadé, Ze opravnéna potreba pouzit
poskytnuté penézni prostfedky odpadne pouze na pfechodnou dobu,

d) vratit odpovidajici ¢ast podpory v piipadé, e DPH bude zahrnuta do zpUsobilych vydajl akce
a pfijemce podpory méa nebo mu vznikne narok na odpocet DPH, a to bez ohledu na to, zda tento
narok uplatni; vratit odpovidajici ¢ast podpory je piijemce podpory povinen nejpozdéji do 30 dni ode
dne, kdy mu piisiudny nérok na odpocet DPH vznikne,

e) pti pfipadném piekroceni podilu dle &anku Il bod( 3 a 4 (jak procentniho podilu ze zakladu pro
stanoveni podpory, tak podilu z celkovych vydaji akce) do 30 dni vratit tu ¢ast poskytnutych
finanénich prostfedku, kterd odpovida piipadnému prekroceni podilu dle clanku I bodt 3 a 4,

f) po obdrzeni bankovnich vypisti, kterymi priibézné doklada pouziti podpory a vlastnich zdrojd,
a ovéfent jejich spravnosti, obratem odeslat Fondu kopie téchto bankovnich vypisQ,

g) predkladat Fondu roéni finanéni vyporadani vztahl vzniklych na zékladé této Smiouvy, a to vidy
nejpozdéji do 31. ledna nasledujiciho kalendainiho roku; k obsahu roéniho finanéniho vyporadani

miize Fond vydat pfijemci podpory zdvazné pokyny,

h) umoznit osobam povéfenym Fondem provadét vécnou, financni a Gcetni kontrolu v prabéhu realizace
akce i po jejim dokonéent, a to v takovém rozsahu (i pokud jde o poskytnuti pfislusnych doklad(), aby
mohly byt objasnény véechny okolnosti, tykajici se této Smlouvy,

i) bez zbyte¢ného odkladu a pfed uplynutim smiuvniho terminu pozadat Fond o zménu Smlouvy
v pfipadé takovych zmén skuteénosti & podminek predpokladanych ve Smlouvé, které by prijemci
podpory znemoznily dodrzet podminky Smlouvy (splnit jeho povinnosti stanovené touto Smlouvou),

j) informovat Fond o viech sménach a dalich okolnostech, které maji nebo by mohly mit vliv na plnéni
povinnosti pfijemce podpory podle této Smlouvy,

k) uvéadét pouze pravdivé, nezkreslené a aplné informace tykajici se skutecnosti, kterymi se tato Smlouva
zabyva. V této souvislosti pfijemce podpory prohladuje, Ze rovnéz veskeré podkiady
a informace, které Fondu poskytl pied uzavienim této Smlouvy, byly pravdivé, nezkreslené
a Gplné. Pifjemce podpory pfitom bere na védomi, ze pokud kterékoliv jeho prohlaseni nebo tvrzeni
(popfipadé oboustranné konstatovani vychazejici z jim podané informace) uvedené v této Smlouvé
neni pravdivé, bude povaZzovano za poruseni jeho povinnosti stanovené touto Smlouvou,

) dodrzovat pravidla pro zadavani vefejnych zakazek, stanovena ve Smérnici MZP (véetné jejich priloh)
a v aktualnich Pokynech pro zadavani vefejnych zakazek v OPZP 2014 - 2020, které jsou zverejnény

v

na www.sfzp.cz, sekce Narodni program Zivotni prostiedi — O programu - Zadavani vefejnych zakéazek

»

_ odkaz na Zadavani vefejnych zakézek pro OPZP 2014 - 2020, ato i v priibéhu realizace akce. V této
souvislosti piijemce podpory prohlasuje, ze uvedené pravidla byla dodrZena.




—_
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3)

4)

5)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

V.
Poruseni smluvnich podminek a sankce

Jestlize pfijemce podpory nesplni néktery ze zévazk( stanovenych touto Smlouvou, bude Fond
postupovat ve smyslu pfisluSnych ustanoveni zadkona ¢ 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond (rozpoétova pravidla), v platném znéni.

Poruseni povinnosti podle ¢lanku Il bod(l 5 nebo 6, podle clanku IV bodu 1 pism. a), podle ¢lanku
IV'bodu 1 pism. b) odrézky prvni nebo podle €lanku IV bodu 2 pismene a), ), d) nebo e) bude postizeno
odvodem ve vysi 100 % z poskytnuté podpory.

Poruseni povinnosti podle ¢lanku IV bodu 1 pismena ¢) bude postizeno odvodem ve vydi 0,5 %
Z poskytnuté podpory za kazdy zapocaty mésic prodieni. Poruéeni téchto povinnosti nepfesahujici lhatu
10 kalendarnich dndi nebude postizeno a nebude tak povazovéano za poruSeni podminek poskytnuti
podpory.

V pfipadé, Ze dojde k poruseni povinnosti uvedenych v &anku IV bodu 2 pism. 1), bude stanovena finanéni
oprava podile prilohy ¢. 1 této Smlouvy.

Poruseni ostatnich povinnosti podle této Smlouvy bude postizeno odvodem ve vysi 1 % z poskytnuté
podpory.

VI.
Zavéreéna ustanoveni

Pokud dojde ke zméné obecné zavaznych pravnich piedpisd tykajicich se vztahG vyplyvajicich
z této Smlouvy, uzaviou smluvni strany k této smlouvé dodatek, kterym bude zajistén jeji soulad
s obecné zavaznymi predpisy a Smérnici MZP. V pfipadé neuzavieni takového dodatku ma Fond pravo
uplatnit postup podte &lanku V bodu 1.

PFi bankovnim prevodu finanénich prostiedka dle této Smlouvy budou smluvni strany pouzivat variabilni
symboly v souladu s metodikou pouZiti variabilnich symbold, vydanou Fondem, ktera je k dispozici ke
staZzeni na www.sfzp.cz.

Pro snazsi identifikaci budou smluvni strany pfi veskeré korespondenci (veetné elektronické) tykajici se
akce, uvadét vzdy Cislo této Smlouvy, a to jiz v oznadeni véci, které se dana korespondence bude tykat.

Tato Smiouva mdze byt ménéna nebo zrusena pouze dohodou obou smluvnich stran v pisemné formé.
Zménu Smlouvy mize Fond podminit kracenim nebo nepfiznanim naroku na zbyvajici ¢ast podpory
podle clanku Il bodl 2 az 10, a to zejména tehdy, kdy bude docileno niséich pfinosll (nebo dojde
k jejich opozdéni), nez jak tato Smlouva pivodné piedpokladala.

Jednostranné je mozno tuto Smlouvu vypovédét pouze za podminek stanovenych zakonem ¢i touto
Smlouvou.

Vztahy dle této Smiouvy neupravené vefejnopravnimi piedpisy se fidf pfislusnymi ustanovenimi platného
obcanského zakoniku, zejména jeho ¢asti Etvrté.

Pro (cely této Smlouvy mé povinnost pfijemce podpory stejny vyznam jako zévazek pfijemce podpory.
Pro Ucely této Smlouvy se informaci (povinnosti informovat) rozumi podaniinformace v pisemné podobé,

pfipadné e-mailem nebo datovou schrankou.

Pfijemce podpory souhlasi se zvefejnénim celého textu této Smlouvy v registru smluv podle zdkona

v

C. 340/2015 Sb., o zvlastnich podminkach Gcinnosti nékterych smluv, uverejiiovani téchto smiluv




a o registru smluv (zékon o registru smluv), ve znéni pozdéjSich predpist, pokud zverejnéni této Smiouvy
tento zakon uklada. .

10) Tato Smlouva je vyhotovena a podepséana ve dvou exempléfich, z nichZ kazdy ma platnost originalu.
Kazd4a smluvni strana obdrzi jeden exemplaf.

V:
dne: V Praze dne:
zastupce prijemce podpory zastupce Fondu

Piiloha & 1 - Stanoveni finanénich oprav, které se pouziji v piipadé porudeni povinnosti pfi zadavani
zakazek/verejnych zakazek




Pfiloha ¢. 1 - Smlouva o poskytnuti podpory ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi Ceské republiky

Stanoveni finan¢nich oprav, které se poutziji v pfipadé poruseni povinnosti pfi zadavani zakazek/

vefejnych zakazek

l. Podle této pfilohy se v souladu se zakonem &. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidel a 0 zméné
nékterych souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjSich pfedpisl, stanovuje vyse finanéni opravy za
poruseni rozpoctové kazné v pripadé pochybeni, které spociva v porueni povinnosti stanovenych
v €l. IV. bodu 2) pism. |) Smlouvy pfi zadavani zakdzek/vefejnych zakazek (déle souhrnné jen ,verejné
zakézky"), zejména v nedodrzeni postupu podle zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych
zakazek, ve znéni U¢inném v dobé zahdjeni zadéavaciho fizeni, pfipadné zékona ¢. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakézkach, ve znéni icinném v dobé zahéjeni zadévaciho fizeni (dale souhrnné jen
.zakon") a/nebo nedodrZeni postupu stanoveného v Pokynech pro zadavani vefejnych zakazek
v OPZP 2014 - 2020, ve znéni G&inném v dobé zahajeni vybérového/zadavaciho fizeni (dale jen
.Pokyny OPZP"), pfipadné v dokumentu Zadavani vefejnych zakazek v OPZP 2014 — 2020, ve znéni

aginném v dobé zahéjeni vybérového/zadavaciho fizeni (dale jen ,Zadavani VZ v OPZP").

Il. V pfipadé, zZe identifikované poruseni nemohlo mit ani potencialni finanéni dopad, nestanovi se

za néj Zadna financni oprava.

lll. Pokud je mozné pfesné vycislit financni dopad identifikovaného poruseni, bude finan¢ni oprava
stanovena ve vysi vycisleného finan¢niho dopadu. V pfipadé, Ze neni mozné presné vycislit finan¢ni
dopad identifikovaného poruseni, bude finan¢ni oprava stanovena podle typu poruseni, viz tabulka

nize.

IV. Vyse financni opravy se vypoclte z Castky, kterd byla nebo méa byt z prostfedkd Fondu v rdmci

podpory poskytnuta v souvislosti s vefejnou zakazkou, u které se poruseni vyskytlo.

V. V pfipadé, Ze u vefejné zakdzky bude identifikovano vice poruseni, vyse finanénich oprav
stanovenych za jednotlivad porueni se nescitaji a vysledna finan¢ni oprava je stanovena s ohledem

vivy

VI. ZavaZinost porudeni je posuzovana zejména z hlediska jeho skute¢ného nebo mozného vlivu
na vysledek vybérového/zadavaciho fizeni, z hlediska miry poruseni zakladnich zdsad zadavani
vefejnych zakazek a z hlediska miry poruseni principl hospodarnosti, efektivity a G¢elnosti pfi
vynakladani vefejnych prostfedk(i. Poruseni je nutno povaZovat za zédvazné predevsim v pfipadech,
kdy v jeho disledku doslo k odrazeni potencialnich dodavatell od G¢asti ve vybérovém/zadavacim

fizeni nebo k zadani vefejné zakazky jinému dodavateli, nez kterému méla byt zadana.

VII. V pfipadé, Ze bude identifikovano poruseni, které nelze podiadit pod konkrétni typ poruseni

uvedeny v tabulce nize, bude stanovena finanéni oprava dle zasady pfiméfenosti.
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C. | Typ poruseni

Popis poruseni

Sazba financni opravy

1. | Nedodrzeni
pozZadovaného
zpUsobu zahajeni
zadavaciho/
vybérového fizeni

2. | Neopravnéné
rozdéleni pfedmétu
vefejné zakazky

3. | Nedodrzeni
minimalni délky lhity
pro podani nabidek,
predbéznych nabidek
nebo zadosti o Gcast

Zadavatel zadal vefejnou zakazkuy,
aniz by zahéjil zadavaci fizeni

v souladu se zakonem nebo
vybérové fizeni v souladu s Pokyny
OPZP, pfip. s dokumentem
Zadavéni VZ v OPZP

Zadavatel rozdélil predmét verejné

predpokladané hodnoty pod
finan¢ni limity stanovené v zakoné
nebo v Pokynech OPZP, pfip.
v dokumentu Zadavani VZ v OPZP

Zadavatel stanovil IhGtu pro podéani
nabidek, predbéznych nabidek
nebo Zadosti o Ucast tak, Ze jejich
délka nedosahovala minimalnich
Ihdt stanovenych v zdkoné nebo

v Pokynech OPZP, pfip.

v dokumentu Zadavani VZ v OPZP

zakazky tak, Ze tim doSlo ke snizeni |

100 %

25 %, pokud byla dodrzena
urcitd mira uverejnéni, kterd
umoznila potencialnim
dodavateldim pfistup

k zad&vané vefejné zakazce

100 %

25 %, pokud byla dodrzena
urcita mira uvefejnéni, ktera
umoznila potencialnim
dodavatel(im pfistup

k zaddvané vefejné zakézce

25 %, pokud je zkraceni vyssi
nebo rovno 50 % délky
minimalni [hity

10 %, pokud je zkraceni vy3si
nebo rovno 30 % délky
minimalni Ihity

2 % az 5 % dle zavaznosti
poruseni v pfipadé jiného
zkraceni

4. | Nedostate¢na doba
pro opatreni zadavaci
dokumentace

Jestlize zadavaci dokumentace neni
volné, pfimo a Uplné dostupna,
pficemz doba, ve které si ji mohou
potencialni dodavatelé opatfit, je
prilis kratka a vytvari
neod(ivodnénou pfekazku pro
radnou hospodaiskou soutéz

25 %, pokud po zkréceni Cini
délka lhity pro doruceni
nabidek alespon 50 %
stanovené lhity pro doruceni
nabidek

10 %, pokud po zkraceni &ini
délka Ihity pro doruceni
nabidek alespon 60 %
stanovené lhity pro doruceni
nabidek

5 %, pokud po zkraceni ¢ini
délka Ihaty pro doruceni
nabidek alespor 80 %
stanovené |hity pro doruceni
nabidek
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Typ poruseni

Popis poruseni

Sazba finanéni opravy

5. | Neuvefejnéni
prodlouzeni lhiity pro
podani nabidek,
predbéznych nabidek
nebo Zadosti o Gcast

6. | Pouziti jednaciho
fizeni s uvefgjnénim
Vv rozporu se
zakonem

Zadavatel v prabéhu
vybérového/zadavaciho fizeni
prodlouzil Ihdtu pro podani
nabidek, predbéznych nabidek
nebo Zadosti o Ucast, aniz by tuto
skute¢nost uverejnil zplisobem
stanovenym v zékoné nebo

v Pokynech OPZP, pip.

v dokumentu Zadavéni VZ v OPZP,
resp. zpUsobem, jakym bylo

zahajeno vybérové/zadavaci fizeni

Zadavatel zadal vefejnou zakazku

v jednacim fizeni s uvefejnénim,
aniz by byly spInény zakonné
podminky pro takovy postup, nebo
v prabéhu jednaciho fizeni

s uvefejnénim podstatné zménil
zadavaci podminky

7. | Neuvedeni nebo
nedostatecné
vymezeni pozadavkd
na kvalifikaci

8. | Neuvedeni nebo
nedostateéné
vymezeni pravidel
pro hodnoceni
nabidek

Zadavatel neuved! v oznameni

o zahajeni vybérového/zadéavaciho
fizeni pozadavky na kvalifikaci,
pfipadné tyto pozadavky nevymezil
dostate¢né urcité

10 %

5 % v pfipadé mensi zavaznosti
poruseni

25%
5 % nebo 10 % dle zavaznosti
poruseni

25%

5 % nebo 10 % dle zdvaznosti
porudeni a v pfipadé, ze
pozadavky na kvalifikaci sice
byly uvedené, aviak
nedostatecné urcité

Zadavatel neuved| v ozndmeni

o zahéajeni vybérového/zadavaciho
fizeni nebo v zadavaci dokumentaci
pravidla pro hodnoceni nabidek,
pfipadné pravidla pro hodnoceni
nabidek nevymezil dostate¢né
urcité

9. | Stanoveni pozadavki
na kvalifikaci

Vv rozporu se
zakonem nebo

s Pokyny OPZP, pfip.
s dokumentem
Zadavani VZ v OPZP

Zadavatel stanovil diskriminacni
nebo jiné protipravni pozadavky na
kvalifikaci, véetné pfipadu, kdy tyto
pozadavky bezprostiedné
nesouvisely s pifedmétem vefejné
zakazky

25 %

5 % nebo 10 % dle zavaznosti
poruseni a v pfipadé, ze pravidla
pro hodnoceni sice byly
uvedené, aviak nedostateéné
urdité

25%

5 % nebo 10 % dle zavaznosti
porudeni
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Typ poruseni

Popis poruseni

Sazba finanéni opravy

10.

11.

Stanoveni pravidel
pro hodnoceni
nabidek v rozporu se
zakonem nebo

s Pokyny OPZP, pfip.
s dokumentem
Zadavani VZ v OPZP

Zadavatel stanovil diskrimina¢ni
nebo jina protipravni pravidla pro
hodnoceni nabidek, véetné
pfipadd, kdy hodnotici kritéria
nevyjadfuji vztah uzitné hodnoty
a ceny, resp. kvalitativni,
environmentalni nebo socialni
hlediska spojena s pfedmétem
vefejné zakazky

Stanoveni
technickych
podminek nebo
jinych podminek
Gcasti v fizeni

V rozporu se
zakonem nebo

s Pokyny OPZP, pfip.
s dokumentem
Zadavani VZ v OPZP

Zadavatel stanovil podminky G¢asti,
zejména technické podminky,
obchodni podminky nebo jiné vyse
neuvedené podminky Géasti ve
vybérovém/zadavacim fizeni
diskrimina¢nim zplsobem nebo
Jinym zptsobem v rozporu se
zékonem nebo s Pokyny OPZP,
pfip. s dokumentem Zadavani VZ

v OPZp

25%

5 % nebo 10 % dle zavaZnosti
poruseni

25%

5 % nebo 10 % dle zavaznosti
poruseni

25 % v pfipadé znackové
specifikace v mife vy$si nez
30 % z finanéniho objemu
vefejné zakazky

10 % v pfipadé znackové
specifikace v mife 20 - 30 %
z finan¢niho objemu verejné
zakézky

5 % v pfipadé znackové
specifikace v mife 10 < 20 %
z finan¢niho objemu vefejné
zakazky

Nedostatecné
vymezeni pifedmétu
vefejné zakazky

Zadavatel nevymezil pfedmét
verejné zakazky v podrobnostech
nezbytnych pro zpracovani nabidky

10 %

5 % dle zavaznosti poruseni

Nedodrzeni
zadavacich podminek
pfi zadavani vefejné
zakézky

Zadavatel pfi zadavani vefejné
zakazky nedodrzel stanovené
zadavaci podminky, zejména
technické podminky, poZadavky na
kvalifikaci, pravidla pro hodnoceni,
obchodni podminky nebo jiné
podminky ucasti ve
vybérovém/zadavacim fizeni nebo
podminky pribéhu
vybérového/zadavaciho fizeni

14.

25 %

5 % nebo 10 % dle zavaznosti
porusent

25 %
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Typ poruseni

Popis poruseni

Sazba financni opravy

15.

16.

17.

18.

Nedodrzeni
zakladnich zasad
zadavani vefejnych
zakazek pfi
posouzeni nebo
hodnoceni nabidek

Neopravnéné
vyfazeni nabidky

z ddivodu mimofadné
nizké nabidkové ceny

Zadavatel porusil zakladni zasady
zadavani verejnych zakazek pfi
posouzeni nebo hodnoceni
nabidek, v¢etné pfipadd, kdy

v rozporu se zakonem ¢i s Pokyny
OPZP, pfip. s dokumentem
Zadavéni VZ v OPZP, jednal

o nabidce, umozZnil dodate¢né
zmény nabidky nebo nezajistil
nezbytnou auditni stopu posouzeni
nebo hodnoceni nabidek

5 % nebo 10 % dle zadvaznosti
poruseni

Zadavatel vyradil nabidku z dGvodu
mimoradné nizké nabidkové ceny,
aniz by pozadal ucastnika
vybérového/zadavaciho fizeni

o odpovidajici zddvodnéni

25%

Zvyhodnéni urcitého
dodavatele

Zadavatel v priibéhu IhGty pro
podani nabidek nebo Zadosti pro
Gcast nebo pfi jednani s dodavateli
poskytl nékterému dodavateli nebo
nékterym dodavatelm informace,
které neposkytl ostatnim
dodavatellim, nebo zvyhodnil
nékterého dodavatele nebo
nékteré dodavatelé jinym nez vyse
uvedenym zplsobem, pficemz
tento postup mél nebo mohl mit
vliv na vybér dodavatele

25%

5 % nebo 10 % dle zavaznosti
poruseni

Stfet z4jmu

Pfislusny soud nebo jiny
kompetentni organ pravomocné
rozhodl, Ze pfi zadavani vefejné
zakazky doslo ke stfetu zajmd,
véetné pripad(, kdy pfislusny soud
pravomocné rozhodl, Ze byl pfi
zadavani vefejné zakazky spachan
trestny cin

100 %

Podstatna zména
smlouvy

Zadavatel umoznil podstatnou
zménu zavazku ze smlouvy na
vefejnou zakézku nebo prav

a povinnosti vyplyvajicich ze
smlouvy na vefejnou zakazku

25 % z ceny pdvodni vefejné
zakazky

a déle
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€. | Typ poruseni Popis poruseni Sazba financni opravy
v rozporu se zadkonem nebo 100 % castky, o kterou byla
s Pokyny OPZP, p¥ip. pfipadné zvy$ena cena vefejné
s dokumentem Zadavani VZ zakazky
v OPZP
19. | Podstatného zizeni Zadavatel umoznil podstatné 25 % z ceny vefejné zakazky po
rozsahu pInéni z(UZeni rozsahu pInéni vefejné zUzeni rozsahu plnéni
vefejné zakazky zakazky v rozporu se zdkonem a dale
nebo s Pokyny OPZP, pfip.
s dokumentem Zadavani VZ 100 % Castky, o kterou byla
v OPZP, pii¢emz toto ziZeni mohlo | ShiZena cena vefejné zakazky
ovlivnit vybér dodavatele
20. | Neopravnéné zadani | Zadavatel zadal vefejnou zakézku, 100 % hodnoty dodatecnych
dodateénych jejimz pfredmétem byly dodatecné | stavebnich praci, dodéavek nebo
stavebnich pradi, stavebni prace, sluzby nebo sluzeb
dodavek nebo sluzeb | dodavky, nebo umoznil podstatnou [— —
zménu zavazku ze smlouvy na 25 % hodnoty dodatecnych
vefejnou zakazku vedouci stavebnich praci, dodéavek nebo
k provedeni dodateenych sluzeb, pokud jejich celkova
stavebnich praci, sluzeb nebo hodnota nepfesahuje 50 %
dodavek, aniz by pro to byly hodnoty plvodni vefejné
spInény podminky dle zakona nebo | Zakazky a zarovei nedosahuje
Pokyn(i OPZP, piip. dokumentu finan¢nich limitd pro nadiimitni
Zadavéni VZ v OPZP verejné zakazky
21. | Jiné poruseni Zadavatel se dopustil jiného nez 25 %
vySe uvedeného poruseni, které
mélo nebo mohlo mit vliv na vybér | 2 % nebo 5 % nebo 10 % dle
dodavatele, nebo které znemoznilo | Z&vaznosti poruseni
ovéreni souladu jeho postupu s ¢l.
V. bodem 2) pism. I) Smlouvy,
vCetné neuchovani dokumentace
o verejné zakazce nebo nezajisténi
nezbytné auditni stopy
Piloha ¢. 1
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Uvod

Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem (dale jen ,Strategie®) pfedstavuje dlouhodoby koncepéni
dokument, ktery stanovuje vizi budouciho stavu, cile, priority a konkrétni opatfeni pro podporu
rozvoje mésta na obdobi 2021 — 2030.

Strategie je standardné rozdélena na analytickou, strategickou (navrhovou) a implementaéni
¢ast. V analytické ¢asti jsou definovany vychozi podminky mésta, provedena socioekonomicka
a tematicka analyza zahrnujici zmapovani vyvoje v jednotlivych oblastech Zivota ve mésté.
Soucasti této kapitoly je také finanni analyza, analyza cilovych skupin a analyza rizik. V ramci
analytické ¢asti jsou rovnéz prezentovany vysledky terénniho Setfeni, které bylo pro potfeby jejiho
zpracovani realizovano. Vzhledem ktomu, Ze pro zpracovani Strategie byl zvolen
multidisciplinarni pfistup, jehoz cilem bylo omezit tradi¢ni sektorovy pohled na strategicky rozvoj
meésta, je vysledkem analyzy vymezeni zakladnich prifezovych oblasti feSenych v ramci
navrhové c&asti. Multidisciplinarni pfistup byl proto zvolen pro vypracovani SWOT analyzy
a zavérecného vyhodnoceni.

Nasleduje navrhova a implementacni €ast, ve kterych jsou uvedeny cile, rozvojova opatfeni
a aktivity na podporu strategického rozvoje mésta. Soucasti implementace Strategie je také
Akéni plan a navrh zpusobu financovani stanovenych opatfeni ve formé vicezdrojového
financovani navrzenych aktivit. Nedilnou soucasti Strategie je také stanoveni indikatorl pro
sledovani dosahovani stanovenych cilt a vyhodnoceni efektivity podpory.

Strategie byla vytvofena v souladu s doporu¢enimi pro tvorbu strategickych dokument(, zejména
Metodikou tvorby vefejnych strategii, Metodikou tvorby program( rozvoje obci a dal$imi
narodnimi a mezinarodnimi doporu¢enimi pro tvorbu strategickych dokumentl. Dokument
navazuje na predeslou Strategii rozvoje mésta Usti nad Labem na obdobi 2015 - 2020 a dal$i
koncep¢&ni dokumenty.

Oporu pro vytvofeni Strategie poskytla spoleénost KPMG CR, ktera tento daleZity rozvojovy
dokument zpracovala v Uzké soucinnosti se zastupci mésta. Pro zpracovani Strategie byly vyuZity
metody participace s vefejnosti a projednani navrhli v ramci odbornych pracovnich skupin.

Zpracovani této Strategie bylo realizovano prostfednictvim projektu ,Pfiprava a zpracovani
Strategie rozvoje mésta na obdobi 2021 — 2030“ spolufinancovaného z Evropského socialniho
fondu, Operaéniho programu Zaméstnanost.
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Analyticka cast

Cilem této &asti Strategie je ziskat komplexni pfehled o vychozich podminkach mésta Usti
nad Labem. Za timto ucelem byla provedena detailni analyza sou¢asného stavu, v ramci které
bylo mésto analyzovano na zakladé deseti riznych tematickych oblasti. Podrobné jsou zde
zmapovany aktualni platné strategické dokumenty mésta a dalSi vybrané dokumenty vefejného
sektoru. Analyza je zaméfena pfedevSim na obdobi 2012 — 2018, pfiemz nékteré vyznamné
sociodemografické trendy jsou analyzovany v delSim ¢asovém obdobi.

Analyticka €ast je vypracovana s vyuzitim primarnich a sekundarnich dat, kterymi jsou vefejné
dostupné statisticka data, informace a data poskytnutd méstem Usti nad Labem. V ptipadé,
ze data nebyla k dispozici v aktualni podobé, byla vyuzita pro vybrané ¢asti socioekonomické
analyzy data ze S¢itani lidu, domU a bytl 2011 (SLDB 2011). Dal$im zdrojem informaci bylo
dotaznikové Setfeni a rozhovory se zastupci mésta.

Vysledkem je analyza, ktera mapuje stavajici stav Usti nad Labem, na jejimz zakladé je
definovana jeho budouci Strategie pro dalSi obdobi.

Strucna charakteristika mésta

Mésto Usti nad Labem je osmym nejlidnat&j§im méstem Ceské republiky (k 31. 12. 2019)
a nejvétsim méstem Usteckého kraje. Jedna se o mésto, které je soudasti ptlmilionové
severoeské aglomerace. Usti nad Labem leZi na soutoku fek Labe a Biliny. Rozklada se
v hlubokém udoli Labe nazyvaném Porta Bohemica, v Siroké nivé feky Biliny a na okolnich
svazich a vyvys$eninach. Kotlinu ohranicuji Marianska skala na severu, Stfekovska skala na
jihovychodé, vrchy VétruSe na jihu a Sedlo na vychodé. Jedine¢na strategicka poloha mésta je
podpofena vyhodnou polohou na kfizovatce na hlavni silni¢ni trase Praha — Drazdany a na
dllezité trase vodni dopravy po Labi. Vzdalenost do hlavniho mésta Prahy je 98 km a vzdalenost
na hranice se Spolkovou republikou Némecko je 25 km.

Rozvoj mésta byl vzdy spjat se strategickou polohou na soutoku fek, lokalizaci na hlavnich
dopravnich tazich a rozvojem zejména chemického pramyslu. Dal$im historickym faktorem, ktery
i dnes vyrazné ovliviiuje charakter mésta, je povale¢né vysidleni némeckého obyvatelstva a
imigrace novych obyvatel z riiznych &4sti tehdej$iho Ceskoslovenska. Po roce 1989 navic doslo
k vyznamnému oslabeni pozice priimyslu ve mésté, k citelné ztraté pracovnich pfilezitosti a k
prudkému rastu nezaméstnanosti. V navaznosti na to doSlo také k poklesu poctu obyvatel. V
soucasné dobé tradicni primyslovy sektor prochazi restrukturalizaci. Vytvofil se kvalitni a
ekonomicky vyhodny zdroj volnych pracovnich sil, ktery jiz je z vétsi Casti vy€erpan. Nové podniky
a investofi sméfuji do Usti nad Labem v malém rozsahu, coz by se pro rozvoj mésta mélo zménit.
Mésto by se mélo intenzivné snazit pfilakat nové podniky a investory, ktefi jsou zaméreni zejména
na pramysl 4.0 a chytré technologie

Analyza relevantnich strategickych dokumentu

V ramci procesu pfipravy Strategie byla provedena analyza strategickych dokumentd, které maiji
vliv na rozvoj mésta Usti nad Labem. Je duleZité, aby Strategie byla v souladu nejen s pottebami
a prioritami identifikovanymi v ramci strategickych dokument mésta, ale také s prioritami vysSich
Uzemnich a dalSich integra¢nich celk(l. Soulad vSech dokumentu je zakladnim stavebnim prvkem
Uspésného Fizeni rozvoje mésta. Prvni ¢ast zahrnuje seznam zakladnich dokumentl na krajské,
narodni a nadnarodni urovni. Druha &ast obsahuje zmapovani strategickych a analytickych
dokumentd na Urovni mésta.
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Tabulka 1: Relevantni strategické dokumenty na nadnarodni, narodni, krajské a méstské drovni

Narodni n

Strategicky ramec
Ceska republika
2030

Politika uizemniho
rozvoje CR,
aktualizace €. 1
(2015)

Strategicky ramec
hospodarské
restrukturalizace
Usteckého,
Moravskoslezského
a Karlovarského
kraje (RE:START)

Narodni inovaéni
strategii Czech
Republic

(The Country for the
Future)

Ceska republika 2030 je strategickym ramcem, ktery udava smér, jimz by se rozvoj nasi zemé
a spolec¢nosti mél vydat v pristich desetiletich. Jeho naplnéni by mélo zvysit kvalitu zivota
v Ceské republice a nasmérovat nasi zemi k rozvoji, ktery bude udrZitelny po socialni,
ekonomické i environmentalni strdnce. Dokument vytvafi zakladni ramec pro ostatni
strategické dokumenty na narodni, krajské i mistni Grovni.

Je celostatnim nastrojem Uzemniho planovani, ktery slouzi zejména pro koordinaci tizemniho
rozvoje na celostatni Urovni a pro koordinaci Uzemné planovaci ¢innosti kraji a soucasné
jako zdroj dileZitych argumentd pfi prosazovani zajmt CR v ramci Uzemniho rozvoje
Evropské unie. Dokument uruje pozadavky na konkretizaci ukoli Uzemniho planovani
v republikovych, mezinarodnich, nadregionalnich a preshrani¢nich souvislostech. Urcuje
strategii a zakladni podminky pro napliiovani téchto ukoll a stanovuje republikové priority
Uzemniho planovani pro zajisténi udrzitelného rozvoje izemi. Rovnéz se zde vymezuiji oblasti
se zvySenymi pozadavky na zmény v Uzemi, které svym vyznamem presahuji Gzemi jednoho
kraje, a dale stejné vyznamné oblasti se specifickymi hodnotami a se specifickymi problémy
a koridory a plochy dopravni a technické infrastruktury.

Strategie je vladou schvalenym dlouhodobym strategickym pfistupem vilady a pfislusnych
krajd ke zménam, které podpofi, usnadni a zrychli restrukturalizaci hospodarstvi
ve strukturalné postizenych krajich.

Kazdorocné je aktualizovan Akéni plan Strategie RE:START, ktery vychazi z principl
definovanych  Strategickym ramcem hospodarské restrukturalizace  Usteckého,
Moravskoslezského a Karlovarského kraje. Je souborem konkrétnich opatfeni v ramci
definovanych pilift, jejichz realizaci vlada uklada pfisluSnym ministrdm. Opatieni maji
charakter finanéni podpory nebo systémovych zmeén. Finanéni prostiedky skrze dotaéni
programy uvolriuji jednotliva ministerstva/fidici organy operac¢nich programu.

Pilife podpory: A — podnikani a inovace, B — pfimé investice, C — vyzkum a vyvoj, D — lidské
zdroje, E — socialni stabilizace, F — Zivotni prostfedi a G — infrastruktura a verejna sprava

Dokument definujici vladni politiku v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a ma pomoci Ceské
republice se béhem dvanacti let posunout mezi nejinovativnéjSi zemé Evropy. Inovaéni
strategie se sklada z deviti navzajem provazanych pilifd, které obsahuji vychodiska, zakladni
strategické cile a nastroje vedouci k jejich naplnéni. Jsou jimi oblastii Financovani
a hodnoceni vyzkumu a vyvoje; Inovaéni a vyzkumna centra; Narodni start-up a spin-off
prostiedi; Polytechnické vzdélavani; Digitalizace; Mobilita a stavebni prostfedi; Ochrana
dusevniho vlastnictvi; Chytré investice a Chytry marketing.

Krajska uroven

Strategie rozvoje
Usteckého kraje do
roku 2027

Regionalni inovacni
strategie Usteckého
kraje

Integrovana
strategie Ustecko-
chomutovské
aglomerace

Je zékladnim rozvojovym dokumentem pro Gzemi Usteckého kraje. Strategie akcentuje
rozdily v podminkach a socialnich a ekonomickych charakteristikach regionli v ramci kraje.
Vznik strategie byl koordinovan s dalSimi koncepénimi dokumenty. Strategie rozvoje
Usteckého kraje je zastfesujicim dokumentem, ktery definuje nejvétsi problémy, tkoly
a vyzvy, které maji zasadni vyznam pro harmonicky rozvoj kraje ve vSech aspektech ve
stfednédobém horizontu. Vzhledem ke zpUsobu jejiho zpracovani (se zahrnutim fady
relevantnich aktér(l) se jedna o rozvojovy dokument, ktery je relevantni jak pro verejnou sféru,
tak pro podnikatelsky, akademicky ¢i neziskovy sektor.

Aktualizace Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje z roku 2019 se zaméfuje zejména
na vytvareni a rozvijeni podminek pro inovaéni proces, soustfeduje svou pozornost
na systémové feSeni inovacniho prostfedi i na rozvijeni inovacéni struktury.

ITI (Integrovana uzemni investice) je jednim z integrovanych nastroju, které jsou vyuzivany
pro ziskavani finanénich prostredkd z operacnich programt EU. Nastroj ITI je uréen pro rozvoj
metropolitnich oblasti. Strategicky rozvoj je zastitén prostfednictvim Integrované strategie
z roku 2018, ktera tak vytvari strategicky ramec, ktery definuje pfedpoklady pro rozvoj celé
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Ustecko-chomutovské aglomerace. S vyuzitim integrovanych pristupt pfi rozvoji tzemi
pocita také nové programovaci obdobi 2021+.

Rozvoj mésta je ovliviiovan celou fadou dalSich tematickych strategickych dokumentt, které
v ramci své cinnosti pofizuje kraj. Jedna se o dokumenty v oblasti rozvoje, vzdélavani,
Skolstvi, pamatkové péce, cestovniho ruchu, dopravy, kultury, socialnich sluzeb, zdravotnictvi
atd.

Méstska uroven

Uzemni plan

Komunitni plan
péce SO ORP Usti
nad Labem

Generel udrzitelné
dopravy

Mistni akéni plany
rozvoje vzdélavani
(MAP | a MAP 1)

ICT Strategie
Statutarniho
mésta Usti nad
Labem

Ostatni tematické
strategické
dokumenty

Stavajici izemi plan Usti nad Labem je platny od roku 2011. Jedna se o zakladni dokument
definujici koncepci rozvoje Uzemi mésta, ochrany a rozvoje jeho hodnot, urbanistickou
koncepci, véetné vymezeni zastavitelnych ploch, ploch prestavby a systému sidelni zelené,
koncepci verejné infrastruktury s navrhem nové dopravni koncepce, véetné podminek pro jeji
umistovani a novou koncepci usporadani krajiny, véetné vymezeni ploch a stanoveni
podminek pro zmény v jejich vyuziti. Stavajici tzemni plan vSak ve své podobé velmi limituje
rozvoj mésta, a proto bylo rozhodnuto v roce 2015 o pofizeni nového Uzemniho planu,
na kterém se v souc¢asné dobé pracuje.

Dokument predstavuje vyznamny nastroj pro vSechny, ktefi se podileji na fungovani
socialnich sluzeb, zdravotnich a souvisejicich sluzeb. Dokument fesi potfeby senior(, lidi
s handicapem, socialné slabych obc¢anli, osamélych matek s détmi a dalSich skupin
znevyhodnénych obcanl. V soucasné dobé je jiz v platnost Sesta aktualizace dokumentu
platna na obdobi 2018 - 2021.

Generel udrzitelné dopravy mésta Usti nad Labem vysvétluje dlohu rozvoje udrZitelné
dopravy ve mésté, vazbu Generelu dopravy na okoli a na jiné strategické dokumenty, potrebu
vizi a cild. Na rozdil od uzemniho rozvoje, kde vyznamna c¢ast rozvoje je financovana
soukromymi prostiedky a regulovana Uzemnim planem, zajisténi fungovani dopravy
na Uzemi meésta je prevazneé verejnou iniciativou a odpovédnosti. Proto je role organt mésta
v regulaci, fizeni a provozovani dopravy nezastupitelna. V sou¢asné dobé je v platnosti
dokument jiz z roku 2012, a proto je v souc¢asné dobé zpracovavan novy dokument, kterym
je Plan udrzitelné méstské mobility mésta Usti nad Labem.

Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani Il (MAP Il) jsou v Operaénim programu Vyzkum, vyvoj
a vzdeélavani nastrojem spoleéného, komunitniho a efektivniho planovani rozvoje vzdélani
v regionech. Projekt MAP Il navazuje na projekt ,MAP rozvoje vzdélavani pro SO ORP Usti
nad Labem®, ktery byl realizovan v obdobi 3/2016 - 2/2018. V projektu MAP | byla vytvofena
platforma partnerstvi/spoluprace mezi subjekty majici vliv na predskolni a zakladni
vzdélavani v Uzemi. Podstatou a cilem projektu MAP Il je tuto platformu nadale rozvijet,
podporovat ji, plnit a aktualizovat nastavené cile MAP | a postupné naplfiovat vizi MAP tak,
aby dochazelo ke zvySovani kvality pfedskolniho a zakladniho vzdélavani v tzemi SO ORP
Usti nad Labem.

Strategie identifikuje prilezitosti a rizika v ramci informacnich a komunikacnich technologii.
Dale urcuje priority, cile a naplfiovani danych cilll v oblasti ICT. Ukazuje spolupraci mezi
magistratem mésta, ¢leny Rady mésta, méstskymi ¢astmi a spole€nosti Metropolnet, jako
provozovatele ICT mésta. V soucasné dobé je v platnosti dokument z roku 2017, ktery je
zpracovan do obdobi 2020. Garantem této ICT strategie je Metropolnet, a.s.

Rozvoj mésta je ovliviiovan celou fadou dalSich tematickych strategickych dokumentu, které
v ramci své ¢innosti mésto pofizuje. Jedna se o dokumenty v oblasti rozvoje, vzdélavani,
Skolstvi, sportu, pamatkové péce, cestovniho ruchu, dopravy, kultury, socialnich sluzeb,
zdravotnictvi atd.

Zdroj: vlastni zpracovani
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Socioekonomicka analyza

V této kapitole je provedena socioekonomicka analyza, ktera je dulezitym faktografickym
podkladem pro zmapovani socioekonomickych charakteristik mésta. Jejich znalost je dulezita
zejména z duvodu spravného zacileni navrhovanych opatreni.

Obyvatelstvo

Z historického srovnani poc¢tu obyvatel od roku 1869 je patrny postupny rist poctu obyvatel
mésta, ktery byl diky vysidleni némeckého obyvatelstva po 2. svétové valce pozastaven.
Vyrazny rust poc¢tu obyvatel mésta nasledoval od 50. let 20. stoleti a nejvétsi intenzity dosahl
v 70. a 80. letech, cozZ souviselo pfedev§im s rozvojem priimyslu a se stavbou panelovych sidlist
ve meésté. Nejvice obyvatel ve mésté zilo dle statistiky SLDB v roce 1991. Od roku 1991 do 2011
se pocet obyvatel ve mésté dlouhodobé snizoval. Mezi lety 2011 a 2019 se ale tento pokles témér
zastavil. K 1. 1. 2019 Zilo v Usti nad Labem zhruba 92,5 tisic obyvatel.

Divodem ubytku obyvatelstva v poslednich dvou dekadach je pfirozeny trend vylidhovani, ktery
vyraznéji postihuje mésta s nizsi atraktivitou pracovniho trhu. Tradi¢ni podniky ve mésté jako
Setuza ¢&i Spolchemie navic vyrazné snizovaly pocet zaméstnanclu v obdobi celosvétové
hospodarské krize ¢i v disledku optimalizace organizac¢nich struktur, coz mohlo vést k Ubytku
obyvatel ve mésté.

Graf 1: Pocet obyvatel podle vysledkl SLDB a aktualni pocet obyvatel k 1. 1. 2019
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Zdroj: CSU

PFi detailnéjSim pohledu na pohyb obyvatelstva ve mésté mezi lety 2003 az 2018 je patrny mirny
narlst obyvatelstva v obdobi mezi lety 2005 az 2009, kdy pfibylo cca 1 500 obyvatel, a to
predevsim diky pfirozenému pfirGstku obyvatel. Ve vSech ostatnich sledovanych letech doslo
k ubytku obyvatel. Na vyvoj po¢tu obyvatel mésta ma vliv vyrazné negativni saldo migrace, kdy
prevazuji obyvatelé odstéhovani z mésta nad nové pfistéhovanymi obyvateli. Celkem se z mésta
ve sledovaném obdobi odstéhovalo pres tfi a pll tisice obyvatel.
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Graf 2: PrirGstek obyvatel dany pohybem obyvatelstva v obdobi 2003 - 2018
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Zdroj: CSU

Pokud se zaméfime na strukturu obyvatel dle véku, vyplyva z nasledujiciho grafu, Zze vétSina
obyvatel mésta se momentalné nachazi v ekonomicky produktivnim véku. Problematicka je v8ak
zména struktury, kterd za poslednich 18 let ve mésté probé&hla. Pomér ekonomicky aktivniho
obyvatelstva se neustéle sniZuje na ukor vé&kové skupiny 65+. Ta v poslednich 10 letech
zaznamenala pomérné znacny narust, a to o 7 procentnich bodl. Pomér nejmladsi vékové
skupiny do 14 let zUstava ve mésté konstantni a pohybuje se okolo 16 %.

Graf 3: Slozeni obyvatel Usti nad Labem podle vékovych skupin v letech 2001 — 2018
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Zdroj: CSU

Usti nad Labem je dle ukazatele indexu stafi (pomér po&tu obyvatel ve véku 65 a vice let k po&tu
obyvatel ve véku 0-14 let) tfetim nejmlad$im méstem ve skupiné srovnavanych mést (po Liberci

se tak o relativné mladé mésto, coz je mozné vnimat jako pozitivni faktor a pfislib pro dalSi rozvoj
mésta.
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Graf 4: Hodnota indexu stafi v deseti nejvétsich méstech CR v roce 2012 a 2018
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Mésto Usti nad Labem bylo podle posledniho priizkumu SLDB v roce 2011 ve srovnani s deseti
nejvétSimi Ceskymi mésty charakteristické nejhorsi vzdélanostni strukturou obyvatel. Mésto ma
nejvyssi podil osob bez vzdélani a rovnéz nejvyssi podil obyvatel se zakladnim vzdélanim véetné
nedokonceného. Mésto mimo jiné disponuje velmi nizkym podilem vysokoSkolsky vzdélanych
osob.

Tabulka 2: Struktura obyvatel podle dosazeného vzdélani v deseti nejvétsich méstech CR v roce
2011

Obyvatelstvo ve véku
15 a vice let

Ostrava
Olomouc
Ceské
Budéjovice
Usti nad
Pardubice

0,2 0,5 0,4 0,4 0,3 0,3 0,2 0,3
(bez maturity)

vysokoskolské 18,1 158

Zdroj: SLDB 2011

V roce 2017 mésto zpracovalo demografickou studii pro uzemi ORP, ze které vyplyva, Ze pocet
obyvatel mésta Usti nad Labem bude s nejvétsi pravdépodobnosti klesat po celé obdobi projekce.
Podle stfedni varianty projekce mésto zaznamena k horizontu projekce (k roku 2040) Ubytek
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priblizné o 8,8 tisic obyvatel (asi 9 %) ze sou€asného stavu 94,8 tisice, coz by znamenalo snizeni
poctl na uroven kolem 86 tisic obyvatel. Podle vysoké (optimistické) varianty prognézy vsak
nevylu€uje narlst obyvatelstva mésta o necelych 5 tisic muzi a Zen (pfiblizné o 5 procent
souCasného poctu) na téméfF 100 tisic obyvatel. Nizka (pesimistickd) varianta projekce pak
predpoklada vyznamnéjsi pokles populace o témér 20 tisic obyvatel (pfiblizné 20 %) z vychoziho
stavu. Naplnéni nizké varianty prognézy by znamenalo stav pfiblizné 75 tisic obyvatel mésta
k roku 20401,

Obrazek 1: O¢ekavany vyvoj celkového poétu obyvatelstva Usti nad Labem do roku 2040
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Zdroj: Demograficka studie pro tizemi ORP Usti nad Labem, AUGUR Consulting s.r.o.

Struktura ekonomické casti a trh prace

Podil nezaméstnanych osob v Usti nad Labem dosahoval k 31. 12. 2019 nadprimérné hodnoty
4,3 %, a byl tak vyrazné nad celorepublikovym primérem, ktery byl k uvedenému datu 2,0 %.
Usti nad Labem je méstem s dlouhodobé& vysokou nezaméstnanosti, pfitemzZ u evidovanych
nezaméstnanych osob dochazi ve vyznamné mife ke kumulaci socialnich znevyhodnéni.
V poslednich letech v8ak doSlo k velmi silnému sniZzeni podilu nezaméstnanych z 13,0 %
na 5,3 %. To je dano pfedevsim rGstem celé ekonomiky v Ceské republice.

Graf 5: Podil nezaméstnanych osob v Usti nad Labem v letech 2014 — 2019
14,0% - 13%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
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0,0%

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci

1 Prevzato z Demografické studie pro tizemi ORP Usti nad Labem, AUGUR Consulting s.r.o.
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PFi porovnani podilu nezaméstnanych v deseti nejvétsich méstech Ceské republiky je patrné,
Ze mésto Usti nad Labem vykazuje ve sledovaném obdobi nejhorsi vysledky. Mésto Ize srovnavat
pouze s Ostravou, ktera dosahuje podobnych hodnot a prochazi podobnym procesem utlumu
stéZejnich primyslovych odvétvi.

Tabulka 3: Podil nezaméstnanych osob v deseti nejvétsich méstech CR mezi lety 2014 — 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019

_ 4,9 % 4.2 % 3,3% 2,3% 1,9 % 1,9 %
_ 8,4 % 7,3 % 6,5 % 4,8 % 4,1% 3,4 %
10,8 % 10,0 % 8,9 % 6,9 % 52 % 5,1%
_ 52 % 4,1% 2,9 % 2,1 % 1,7 % 2,3%
8,0 % 7,1 % 5,7 % 4.2 % 3,4 % 3,0%
9,0 % 7,5 % 6,3 % 4,1 % 3,0 % 2,8 %
55% 4,4% 3,4 % 2,7 % 2,1% 1,97 %
6,5 % 5,5 % 4,0 % 2,8% 2,3% 2,3%
51% 4,1 % 3,3% 2,5% 2,1 % 2,0%

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci

Od roku 2014 rovnéz klesa pocet dosazitelnych uchaze€l o zaméstnani v evidenci Ufadu prace.
Jedna se o uchazeCe o zaméstnani ve véku 15-64 let, ktefi mohou bezprostfedné nastoupit
do zaméstnani pfi nabidce vhodného pracovniho mista, tj. evidovani nezaméstnani, ktefi nemaji
zadnou objektivni prekazku pro pfijeti zaméstnani. Ve sledovanych letech byl podil uchazec
mezi Zenami a muzi témé&r rovnomérny. Pomérné vyrazné naopak ve sledovanych letech vzrostl
pocet pracovnich mist v evidenci Ufadu prace a to zhruba o 160 %, z 328 na 854 pracovnich mist.
Z vySe zminéného vyplyva, Ze klesa pocet uchazecli na 1 pracovni misto a pro zaméstnavatele

je daleko tézsi sehnat zaméstnance.

Graf 6: Srovnani po¢tu dosazitelnych uchazeéi o zaméstnani a poétu pracovnich mist v evidenci
Uradu prace v letech 2014 — 2019
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Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci
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Graf 7: RozloZeni ekonomickych subjektti v Usti nad Labem podle pravnich forem v roce 2019
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Zdroj: CSU

Nejvice ekonomickych subjektd pusobi dle ¢innosti CZ-NACE ve velkoobchodu a maloobchodu.
Velky pocet ekonomickych subjektt plsobi rovnéz v profesni, védecké a technické cinnosti
a ve stavebnictvi. Nejméné ekonomickych subjektl je zafazeno ve vefejné spravé, v penéznictvi
a pojistovnictvi.

Graf 8: Pocet ekonomickych subjektl podle pfevazujici ¢innosti CZ-NACE v roce 2019
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Zdroj: CSU

Mezi 10 nejvétsimi zaméstnavateli v Usti nad Labem najdeme pouze jeden soukromy subjekt,

pficemz nejvétSim zaméstnavatelem je Krajska zdravotni, a.s. Data jsou vSak ovlivnéna tim,

Zze néktere firmy maji sice sidlo na uzemi mésta, vlastni zaméstnanost vSak muze byt
lokalizovana jinde v kraji, pfipadné Ceskeé republiky.

Tabulka 4: Nejvétsi zaméstnavatelé v Usti nad Labem v roce 2018
Zaméstnavatel Pocet zaméstnanct Sektor

Krajska zdravotni, a.s. 5000 - 9 999 Vefejny sektor — zdravotnictvi

Krajské teditelstvi policie Usteckého kraje 4000 - 4 999 Verejny sektor — bezpeénost

10

Projekt ,PFiprava a zpracovani Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem na obdobi 2021-2030"



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti n.L.
Dopravni podnik mésta Ustin L., a.s.
Hasiésky zachranny sbor Usteckého kraje

Krajsky soud v Usti n.L.
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu, a. s.

Statutarni mésto Usti n.L.
Ustecky kraj
Zdravotni Ustav se sidlem v Usti n.L.

Zdravotnicka zachranna sluzba Usteckého kraje,
prisp.org.
Centropol Energy, a.s.

Katastralni Gfad pro Ustecky kraj
Krajské statni zastupitelstvi Usti n.L.
Martia, a.s.

Pierburg, s.r.o.

Severotisk, s.r.o.

Strabag Rail, a.s.

www.usti-nad-labem.cz

1000 - 1499
500 - 999
500 - 999
500 - 999

500 - 999

500 - 999
500 - 999
500 - 999
500 - 999
250 - 499
250 - 499
250 - 499
250 - 499
250 - 499
250 - 499
250 - 499

Strategie
2030 L

Verejny sektor — Skolstvi
Verejny sektor — doprava
Verejny sektor — bezpeénost
Verejny sektor — justice

Soukromy sektor — chemicky
pramysl

Verejny sektor — samosprava
Verejny sektor — samosprava
Vefejny sektor — zdravotnictvi

Vefejny sektor — zdravotnictvi

Soukromy sektor — energetika
Verejny sektor — statni sprava
Verejny sektor — justice

Soukromy sektor — elektrotechnika
Soukromy sektor — strojirenstvi
Soukromy sektor — polygrafie

Soukromy sektor — doprava
Zdroj: Albertina CZ
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Analyza sou€asného stavu — tematické oblasti

Pro potifeby analyzy sou¢asného stavu bylo definovano 10 tematickych oblasti, které mapuji vyvoj
v jednotlivych oblastech Zivota ve mésté. Kazda z téchto oblasti obsahuje vychozi analyzu,
véetné vymezeni téch nejvyznamnéjsich silnych a slabych stranek, rizik nebo probléma.

Rizeni a sprava mésta

Mésto Usti nad Labem je Uzemné ¢lenéné statutarni mésto, spravujici samostatné své Gzemi
a vykonavajici statni spravu ve stanoveném rozsahu. Je ¢lenéno na 4 méstské obvody (dale jen
MO): MO Mésto, MO Severni Terasa, MO Stfekov a MO Nestémice. Hlavnimi organy mésta jsou:

% Zastupitelstvo mésta Usti nad Labem

% Rada mésta Usti nad Labem

% Primator mésta Usti nad Labem

% Magistrat mésta Usti nad Labem

% Zvlastni organy obce (Bezpecnostni rada a Krizovy $tab)

Zastupitelstvo mésta je zakladnim organem mésta, ktery mésto samostatné spravuje. V8echny
ostatni organy obce jsou od zastupitelstva odvozeny a zastupitelstvo tak odpovida za dodrzovani
planu rozvoje mésta a za hospodareni s méstskym majetkem. Zastupitelstvo mésta ma 37 ¢lend.
Magistrat mésta Usti nad Labem pini ukoly v oblasti samostatné plsobnosti, které mu uloZilo
zastupitelstvo a ukoly ulozené zakonem o obcich a dal§imi pravnimi pfedpisy. Vykonava
pfenesenou plsobnost ve vécech, které stanovi zvlastni zakony, spolupracuje pfi plnéni ukold
s ostatnimi Gzemnimi Gfady a organy kraje a prostfednictvim svych odbort metodicky fidi méstem
zfizované prispévkové organizace. Magistrat mésta Usti nad Labem tvoFi priméator, naméstci
primatora, tajemnik magistratu a zaméstnanci mésta zafazeni do ufadu. V souCasné dobé
na Magistratu mésta Usti nad Labem funguje celkem 15 odbor.

Obrazek 2: Organizaéni struktura mésta Usti nad Labem

Zastupitelstvo mésta (37 cleni)

Vybory Rada (9 ¢lent) Prispévkové organizace

+ Finanéni vybor
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1
1. naméstek
primatora

2. naméstek |/
primatora

3. naméstek
primatora

4. naméstek
primatora

Komise Rady mésta Primator — Bezpeénostni rada

+ Majetkova komise

+ Povodriova komise Krizovy stab

Interni auditor

Referent krizového Fizeni

Sam. odd. zprostied.

|
|
|
Méstska policie |
|
|
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Tajemnik

Odbory a oddéleniMmU

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem
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Tabulka 5: OdboryMagistratu mésta Usti nad Labem a poéty zaméstnanct

Odbor (pocet zaméstnancti)

Kancelar primatora (19) Kancelar tajemnika (26)

Pravni odbor (28) Odbor tzemniho planovani a stavebniho fadu (33)

Spravni odbor (40) Odbor socialnich véci (52)

Zivnostensky odbor (16) O_dbor rr_lestskych organizaci, strategického rozvoje
a investic (27)

Odbor zivotniho prostiedi (21) Odbor prestupkovych agend (38)

Odbor dopravy a majetku (29) Odbor hospodarské spravy (39)

Odbor skolstvi, kultury, sportu a socialnich sluzeb (16) Archiv mésta Usti nad Labem (7)

Finanéni odbor (20)

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem

Mésto Usti nad Labem je zfizovatelem nékolika desitek pfispé&vkovych organizaci. Mezi
pfispévkové organizace patfi matefské a zakladni Skoly, zafizeni a sluzby socialni pé&e a ostatni.
Seznam ostatnich pfispévkovych organizaci je k nalezeni v nasledujici tabulce.

Tabulka 6: Seznam ostatnich prisp&vkovych organizaci zfizenych méstem Usti nad Labem

Nazev organizace ‘

Cinoherni studio mésta Usti nad Labem, pfisp&vkova organizace

Dam déti a mladeze a Zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniku, pfispévkova organizace
Jesle mésta Usti nad Labem, pFispévkova organizace

Kulturni stfedisko mésta Usti nad Labem, pfisp&vkova organizace

Méstské sluzby Usti nad Labem, pFispévkova organizace

Muzeum mésta Usti nad Labem, pfispévkova organizace

Z0O0 Usti nad Labem, pfispévkova organizace

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem

Mimo pfispévkové organizace zfizené méstem existuje ve mésté nékolik obchodnich subjektd
vyznamnych pro jeho spravu s majetkovou Ucasti mésta. Vyhodou je zejména skuteCnost,
ze v majetku mésta jsou strategické subjekty, které spravuji vefejnou infrastrukturu nebo se
zabyvaji odpadovym hospodarstvim. Mésto tak mize velmi efektivné a ve vzajemné interakci fidit
jejich prostfednictvim své strategické zajmy v kliCovych oblastech mésta. DalSi subjekty zajistuji
¢innosti v oblasti kultury ¢i sportu.
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Tabulka 7: Obchodni spole€nosti s majetkovou ucasti mésta

Nazev subjektu [o3 ‘
Severoc¢eské divadlo s.r.o. 22774289
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem a.s. 25013891
Metropolnet a.s. 25439022
Bytové druzstvo Bukov 25468715
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad Labem 49101684
AVE Usti nad Labem s.r.0. 61329002
Ustecka letecka s.r.o. 25039768
Hydrolabe s.r.o. 47282851
SVS ass. 49099469
HC Slovan Ustetti Lvi a.s. 25019058

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem

Usti nad Labem ma v soudasné dobé tfi partnerska mésta. Jsou to némecky Chemnitz, britsky
Halton a rusky Vladimir. V roce 2016 se navic dohodli pfedstavitelé Drazdan a Usti nad Labem
na jednanich o rozsifeni spoluprace a pfipadném uzavfeni partnerstvi. Partnerstvi je zalozeno
na vymeéné informaci a zkusenosti, spole€nych projektech a setkavani obant mést. Soucasti
jsou pravidelné navstévy a aktivity v rdznych oblastech vefejného Zivota, zejména v oblasti
hospodafstvi, Zivotniho prostfedi, védy, Skolstvi, socidlnich véci, kultury a sportu. Mezi hlavni
prinosy vyplyvajici z tohoto partnerstvi patfi navazani novych pracovnich i osobnich kontaktd.
Potencial partnerstvi je mozné vyuzit pro intenzivnéjs$i vyménu zkusenosti a know-how, coz maze
pfinést zajimavé podnéty k efektivnéjsi spravé meésta.

Tabulka 8: Seznam partnerskych mést mésta Usti nad Labem

Mésto Chemnitz Halton Vladimir
Némecko Velka Britanie Rusko
Pocet obyvatel 246 000 128 000 356 000

Vznik partnerstvi 2003 1993 2006

Ve meésté rovnéz plsobi nékolik instituci, které jsou na rozvijeni mezinarodnich kontaktl
(pfedevdim s Némeckem) zaméfeny. Jedna se predevsim o aktivity Euroregionu Labe/Elbe
a organizace Collegium Bohemicum. Rozvijeny jsou komunikacni platformy mezi prostfedim
vyzkumu inovativnich konceptl regionalniho rozvoje a prostfedim jejich finalniho uziti, a to
zejména s cilem transferovat inovativni koncepty do praxe.

Rozvoj mésta

Rozvoj mésta je do znaéné miry dan strategickymi a koncepénimi dokumenty mésta. Jednim
z hlavnich dokument( ur€ujici budouci rozvoj mésta je Gzemni plan, ktery vytvari zakladni
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pravidla prostorového uspofadani mésta. Sou€asny Uzemni plan nabyl uc€innosti dne
31.12.2011. Uzemni plan Usti nad Labem pokryva celé spravni Uzemi mésta vymezené
katastralnimi Gzemimi: Usti nad Labem, Varov, Klise, Predlice, Bukov, V&ebofice, Délous,
Habrovice, Strazky u Habrovic, Skorotice u Usti nad Labem, Bozt&Sice, Krasné Bfezno,
Nestémice, Mojzif, OISinky, Svadov, Olesnice u Svadova, Stfekov, Brna nad Labem, Sebuzin,
Cirkvice, Nova Ves, Kojetice u Male¢ova, Budov u Svadova, Hostovice u Usti nad Labem
a Tuchomysl a pfimo ovliviiuje regulativy €innosti vlastnik( a uzivatelt celého administrativniho
uzemi.

Koncepce rozvoje mésta Usti nad Labem a jeho spravniho Gzemi vychazi v zemnim planu
jednak z podminky respektovani definovanych a chranénych hodnot tzemi a jednak z pozadavku
vymezeni rozvojovych ploch s hlavnim cilem stabilizace obyvatelstva v historicky osidlené
zemé&délské krajiné pfirozeného centra Usteckého kraje. Prioritou navrhu je zejména regenerace
stavajicich fondi zastavéné ¢asti uzemi a to pfedevsim jako nastroj ochrany krajiny, dale pak
vyuziti proluk v sidlech a dostavba okrajovych &asti na stavajici zastavbu plynule navazujicich
pro pfevazné obytnou funkci.

Pfestoze byl stavajici Uzemni plan pofizen v roce 2011, neodpovida aktualnim potfebam mésta.
Jeho nejvétSimi problémy jsou nadhodnocena demograficka prognéza, znacna fragmentace
(pfilis mnoho ploch), vysoky pocet uzemnich studii (cca 300), regulativy (pfevazujici ucel),
zruSené casti a nedostateCné fe$ené parkovaci plochy. Z toho divodu mésto na zakladé
rozhodnuti zastupitelstva rozhodlo v roce 2015 o pofizeni nového uzemniho planu. Za timto
ucelem vznikla expertni pracovni skupina, ktera se vénuje jeho vytvéareni.

Z nize uvedeného grafu pak vyplyva, jaky je podil celkového katastru mésta dle druhu pozemka.
Nejvétsi podil maji ostatni plochy a lesni pozemky.

Graf 9: Druhy pozemk( v katastru mésta Usti nad Labem (v ha)

Ostatni plocha 2971
Lesni pozemek
Trvaly travni porost
Orna pada

Zastavéna plocha a nadvori

Zahrada
Vodni plocha
Ovocny sad
Vinice
Chmelnice
6 560 ldOO 15‘00 20‘00 25‘00 SdOO 35‘00
Zdroj: CSU

Rozvoj mésta je také realizovan na zakladé Strategického planu, ktery vytvari ucelenou vizi
rozvoje mésta a Rozpoctového vyhledu, vytvarejici finanéni perspektivu pro realizaci priorit
definovanych ve strategickém planu. Usti nad Labem je také od roku 2005 &lenem Néarodni sité
Zdravych mést CR, kdy mésto pfistoupilo k mezinarodnimu programu mistni Agenda 21 (dale
MA21) pfihlaSenim se do evidence Databaze MA21. Na zakladé zapojeni mésta do Agendy 21
je vramci strategického planovani c&asteCné uplathovan participativni pfistup napf.
prostfednictvim pocitovych map nebo akci projektu Zdravé mésto. Do téchto aktivit se pomérné
aktivné zapojuji prostfednictvim navrh( viastnich aktivit a projektd cetné obcanské spolky,
iniciativy a dal$i komunity.
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Znagny rozvojovy potencial predstavuji brownfieldy na Gzemi mésta Usti nad Labem. Arealy
brownfieldl tvofi ve mésté az C&tvrtinu celkové zastavéné plochy, coz pfindsi fadu probléma.
Brownfieldy znehodnocuji okolni Uzemi a diky tomu maji negativni vliv na vyvoj okolnich &tvrti.
Jejich uzemi jsou navic ¢asto kontaminovana a pfedstavuji pomérné znacné bezpecnostni riziko.
Opusténé prostory brownfieldl jsou spojené se zvySenou kriminalitou a maiji vy$Si nachylnost
k tomu, aby se staly vylou¢enymi lokalitami.

V soucasné dobé mésto limituje pfedevsim nevyuziti téchto prostor. Misto toho se mésto rozpina
dale do krajiny, coz je z mnoha pohledd neefektivni. Hlavnim cilem mésta by tak méla byt
revitalizace brownfield(l ve mésté a pfilakani soukromych investoru, jelikoz obnovu téchto prostor
neni mozné financovat pouze z verejnych prostredk.

Tabulka 9: Prehled brownfiledd ve vlastnictvi mésta Usti nad Labem

Brownfield Parcelni ¢islo Katastralni Kod Vyméra

uzemi kat. (m?)
uzemi

Objekt Celakovského - Celakovského 582/4 Krasné Bfezno = 775266 427

ubytovna 806/4

Objekt Kamenna - jesle | Kamenna 1431/3  3241/18 Strfekov 775258 721

Objekt Nestémicka - Nestémicka 861/160 Krasné Bfezno | 775266 333

prostory DDM 795/37

Objekt V Ustrani - V Ustrani 132 496 Nestémice 703869 1360

bytovy diim

Objekt u zamku v u zamku v 76717 Krasné Bfezno | 775266 462

Krasném Bfezné Krasném Bfezné

CORSO - kulturni dim  Kréinova 801/6 472/157, 472/158, | Krasné Brfezno | 775266 6 782
472/159, 172/176

Skladovaci plochy u u ulice Kekulova | 353/3 Usti nad 774871 4900

ulice Kekulova Labem

Zdroj: Mésto Usti nad Labem

K tomu by mohlo pfispét uzaviené Memorandum o spolupraci s Agenturou pro podporu podnikani
a investic Czechlnvest, ktera spravuje Narodni databazi brownfieldd. Tato databaze mapuje
nevyuzivané priimyslové lokality v zemi. Mapovani a tvorba databaze by méla vznikat ve
spolupraci mésta a agentury Czechlnvest a pfedevsim byt pfistupna pro zahraniéni investory.

Mésto v roce 2019 rozhodlo o vzniku Kancelafe architektury mésta, ktera by se zamérfovala
na kliCova méstska témata a meéla by zajistit kontinuitu napfi¢ volebnimi obdobimi. Kancelar by
mohla byt spolutviircem Uzemné planovaci dokumentace a méla by dohlizet na pfipravu
dalezitych podklad tykajicich se rozvoje mésta. Nutno podotknout, Ze mésto jiz funkci méstského
architekta zfizenou ma, ale jde spiSe o ufednickou funkci bez vétSich pravomoci. Méstsky
architekt byl do srpna 2020 zafazen pod Odbor investic a Uzemniho planovani. S pozici
méstského architekta se pocitd v Kancelafi architektury mésta.

Vroce 2019 mésto spole¢n& s daldimi 17 institucemi v Usteckém kraji podepsali ddlezité
memorandum o partnerstvi pfi rozvoji vyuZiti vodiku jako zdroje Cisté energie. Cilem spoluprace
je pFiprava a realizace aktivit podporujicich komplexni vyuziti vodiku v Usteckém kraji, zejména
pak toho, ktery jiz vznika v technologickém procesu mistnich firem. Vodik se bude v kraji
zpracovavat, distribuovat i Siroce vyuzivat jako Cdisty, bezuhlikovy zdroj energie. Pravé
v uzavieném cyklu vyroby, distribuce a vyuZiti je projekt jedineény i v ramci celé CR.
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Doprava

Mésto Usti nad Labem je kfizovatkou vyznamnych dopravnich tras silniéni, Zelezniéni a vodni
dopravy. V soucasnosti je v§ak vyznam vodni dopravy pomérné maly a to zejména kvuli nestalé
splavnosti feky Labe a s tim spojeného snizeni objemu pfepraveného zbozi po fece. Dobra
dopravni dostupnost mésta je jednim z vyznamnych pfedpokladd dal$iho rozvoje mésta a jednou
z jeho silnych stranek. V nasledujicich odstavcich jsou popsany zasadni dopravni koridory,
fungovani méstské hromadné dopravy a doprava v Klidu.

Z hlediska silni¢ni dopravni sité je pro mésto nejvyznamnéjsi dopravni trasou dalnice D8, ktera
je vedena po zapadnim okraji mésta. Jedna se o mezinarodni dalni¢ni tah, ktery propojuje Prahu
a Drazdany. Dalnice D8 je soudasti IV. panevropského dopravniho koridoru a evropské silnice
E55. Dalnice dlouho &ekala na dokonéeni posledniho Useku z Bilinky do Rehlovic, a diky
nespoijitosti trasy dalnice D8 dochazelo k enormnimu dopravnimu zatizeni silnic v okoli mésta
Usti nad Labem. Posledni Usek dalnice byl slavnostné& otevien na konci roku 2016, coz situaci
vyrazné zlepsilo.

Obrazek 3: Schéma $irsich vztah( — dostupnost mésta Usti nad Labem automobilovou dopravou

Berlin — Usti n/Labem 2 h 40 min

Lipsko — Usti n/lLabem 1h 45 min Vratislav — Usti n/Labem 3 h 20 min

Saska Kamenice — Usti n/Labem 1h 25 min

Karlovy Vary — Usti n/Labem 1 h 45 min y i
4 Usti n/lLabem

Drazdany — Usti n/Labem 40 min Praha — Usti n/Labem 55 min

Zdroj: KMPG Ceska republika s.r.o.

Brno — Usti n/Labem 3h 10 min

V ramci zelezni¢ni dopravni sité se mésto nachazi na prvnim (ve sméru Déc¢in — Bfeclav)
aétvrtém (ve sméru Dé&gin — Ceské Budé&jovice) Zelezniénim koridoru. Nejvyznamngjsi je
Zelezniéni trat &. 090 Praha - Usti nad Labem - D&&in - Drazdany, po které vedou oba zminéné
zelezni¢ni koridory. Tato trat je v podstaté v celém Useku na Ceském uzemi rekonstruovana
ajsou po ni vedeny mezinarodni rychliky a vyznamny podil nakladni dopravy. Rovnéz je
vyuzivana pro regionalni dopravu od Lovosic az po Déc&in. Trat je v celém Useku minimalné
dvojkolejna a je plné elektrizovana. Druhou vyznamnou trati je trat Usti nad Labem — Teplice —
Most — Chomutov — KlaSterec n.O. - Ostrov - Karlovy Vary. Oba hlavni tahy jsou doplnény mistné
regionalni trati Usti nad Labem — Upofiny — Most a Stfekov — Velké Bfezno — D&gin vychod.
Ostatni mistni traté byly zruSeny.

V ramci Zeleznicni dopravni sité je nutné zminit planované vedeni vysokorychlostni traté pres
mésto Usti nad Labem, ktera by v budoucnu méla spojit Prahu, Drazdany a Berlin. Momentalné
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je v8ak cely projekt teprve v pocatecni fazi pfiprav a nelze proto pfedpokladat, Ze by trat' byla
postavena pfed rokem 2030.

Vodni doprava se v zajmovém Uzemi tyka vyhradné feky Labe. Labska vodni cesta je spojnici se
siti zapadoevropskych vodnich cest, umoznujicich pfistup do Némecka, statd Beneluxu, severni
Francie a do vyznamnych pfimorskych pfistavl. V sou¢asné dobé je v§ak tato spojnice vyuzivana
jen velmi zfidka a to kvuli nestalé splavnosti feky. Plavebni podminky jsou v sou¢asnosti vyhradné
zavislé na kolisani vodniho stavu, coz rejdafllm znemozruje dlouhodobé planovani z ddvodu
nespolehlivosti provozu. Podminkou spolehlivosti a konkurenceschopnosti s ostatnimi druhy
dopravy je tak zkvalitnéni plavebnich podminek na regulovaném dolnim toku Labe v Useku mezi
Stfekovem a statni hranici s Némeckem.

Geograficky je pro ob&any mésta Usti nad Labem blize leti§t& v Drazdanech, ale vzhledem
k jazykové bariéfe a nabidce Ceskych cestovnich kancelafi je vyraznéji vyuzivano letisté v Praze.
Na uzemi mésta je nevefejné vnitrostatni letist€ mistniho vyznamu, které je vyuzivané zejména
mensimi sportovnimi letadly.

Méstska hromadna doprava (MHD) je ve mésté zajiStovana prostfednictvim akciové spole¢nosti
Dopravni podnik mésta Usti nad Labem, ktera byla zaloZena v lednu 1997. Kromé& provozovani
MHD ve mésté a jeho blizkém okoli patfi k dal§im aktivitam spole¢nosti napf. provoz lanové drahy
Vétruse, odtahové sluzby, auto$koly, stanice technické kontroly a dale servis autobusu, prodej
pohonnych hmot a reklamni €innost. Linky MHD jsou doplnény linkami celokrajského systému
dopravniho podniku Usteckého kraje se sdilenymi dopravnimi uzly, &imz je MHD jesté vice
zkvalitnéna.

MHD na uzemi mésta je zajiSténa pomoci sité autobusovych a trolejbusovych linek. V roce 2017
bylo ve mésté 13 trolejbusovych a 19 autobusovych linek. Celkem dopravni podnik vlastni
77 trolejbust a 78 autobusl. Jak je vSak vidét z pfilozeného grafu, pocet pfepravenych osob
od roku 2007 pravidelné klesa. Zatimco v roce 2007 dopravni podnik pfepravil pfes 52 miliont
cestujicich, tak o deset let pozdéji vroce 2017 prepravil necelych 40 milionl cestujicich.
Obsluznost a dostupnost MHD v Usti nad Labem je pomérné& dobra a v sougasné dobé& neni
potfeba navySovat autobusova ani trolejbusova spojeni.

Graf 10: Statistika pfepravenych osob dopravnim podnikem mésta Usti nad Labem v letech
2003 — 2018 (v tis.)
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Zdroj: Dopravni podnik mésta Usti nad Labem - vyro&ni zprava 2018
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Obrazek 4: Orientani schéma denniho provozu méstské hromadné dopravy v roce 2018
ORIENTACNI SCHEMA DENNiHO PROVOZU MESTSKE HROMADNE DOPRAVY
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Pro rozvoj cykloturistiky nabizi sice mésto Usti nad Labem a jeho okoli &iroké moznosti,
problémem jsou vSak chybéjici cyklostezky a vyznacené cyklopruhy pfimo ve mésté. Mésto je
v8ak navazano na regionalni a dalkové cyklotrasy vyznacené v jeho okoli, které propojuji hlavni
zdroje a cile rekreacni i dopravni cyklistiky. Problémem je v3ak znaéna Clenitost terénu, ktera
muze byt prekazkou rekreaéni cykloturistiky a také husta silniéni doprava ve mésté, ktera
cyklistim ztéZuje napojeni na vyznacené cyklotrasy a cyklostezky. Mésto od roku 2016 provozuje
cyklocentrum a webovy cykloportal, kde si cyklisté mohou prohlédnout tipy na cyklovylety,
seznam a mapy cyklistickych tras.

Tabulka 10: Navétévnost Cyklocentra Usti nad Labem v letech 2016 — 2018

Pocet navstévniki Cyklocentra

2016 5 609
2017 7 144
2018 9 327

Zdroj: usti-nad-labem.cz a Cyklocentrum mésta Usti nad Labem

Mezi turisticky hojné navstévované stfedoevropské cyklistické stezky patfi Labska stezka, ktera
se tahne od samotného pramene Labe hluboko v Krkono$ich pres Mélnik, Litomé&fice az do Usti
nad Labem. Dale podél proudu Labe cyklostezka pokracuje do Dé&Cina a pFes hranice
do némeckych mést, jako napf. Drazdany, Lipsko, Magdeburg, Hamburg. Kon¢i v Cuxhavenu
u bfehl Severniho mofre. Tato cyklostezka je oblibena pfedevsim diky pusobivé pfirodé a nepfilis
cyklisticky naro¢nému terénu.

Tabulka 11: Seznam cyklistickych tras KCT prochazejicich Ustim nad Labem

| 5 Dolni Zleb — D&gin Velkeé Bfezno — Usti nad Labem — Libochovany — Litoméfice —
Roudnice nad Labem — Stéti — Mélnik — Kralupy nad Vitavou — Rez - Praha
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| 2A Litoméfice — Terezin — Libotenice — Roudnice nad Labem

Décin — Maxi¢ky — Snéznik — Petrovice — Nakéfov — Adolfov — Cinovec — Nové
1] 23 mésto v Krusnych horach — Kliny — Hora Sv. Katefiny — Kalek — Hora Sv.
Sebestiana — Rusova — Médénec — Loucna — hranice kraje
Brandov (st. Hranice) - Hora Sv. Katefiny — Litvinov — Most — Mérunice —

I 25 Vlastislav — Bore& — Malé Zernoseky — Velké Zernoseky
i 231 Zebracky roh — Dlouha Louka — Osek — Duchcov — Z&brugany — Kostomlaty -
Mérunice
\ 3002 Krasny Les — Pod Meluzinou — Lou¢na — Vejprty
Y 3009 Adolfov — Unéin — Chlumec — Chabarovice — Rehlovice — Radejéin
\ 3010 Cinovec — Moldava (st. hranice)
v 3017 Décin — Décinsky snéznik (rozhledna) — Petrovice — Krasny Les — Adolfov
\Y 3057 Libochovany — Hlinna — Ploskovice
\Y) 3058 Babiny — Mitejovice — Velké Zernoseky
Nakérov — Velké Chvojno — Povrly — Velké Bfezno — Homole u Panny —
1Y 3066 . I
Ploskovice — Litoméfice
v 3068 MalSovice — Lobkovice — Slavosov
\Y 3071 Trmice — Rehlovice — Bystfany —Teplice
\Y, 3083 Oldfichov — Retenice — Teplice
\ 3087 Uncin — Dubi — Pod sedm $tity
\Y 3090 Usti nad Labem — Hostovice — Chvalov — Dolni Zalezly (Zst)
\Y 3091 Usti nad Labem — Dolni Zalezly — Dubice — Radejéin (Zst)
\Y 3092 Chvalov — Stebno — Dubice

Zdroj: usti-nad-labem.cz

Velkym dopravnim problémem ve mésté je doprava v klidu. Problémové je pfedevSim parkovani
na sidlidtich, kde je parkovacich mist akutni nedostatek a situaci je potfeba co nejrychleji fesit.
Nejhorsi situace je dle Planu udrzitelné méstské mobility mésta Usti nad Labem v t&chto sidelnich
jednotkach: BoztéSice, Pod StfiZzovickym vrchem, Bukov — stfed, Severni Terasa — stfed
a Mariansky vrch — Hlrka. Ve vSech téchto oblastech pfesahuje obsazenost parkovacich mist
hranici 200 % a to ve dne i v noci.

Parkovani v centru mésta je pak problematické zejména prfes den, kdy obsazenost venkovnich
parkovacich mist pfesahuje hranici 100 % a Fidi¢i parkuji i na mistech, kde to neni povoleno.
Hromadné garaze vSak nedosahuji 100 % kapacity, a proto by mésto mélo usilovat o to, aby fidici
tyto garaze vice vyuzivali, a tim klesla obsazenost venkovnich parkovacich mist a auta nestala
v zakazanych &astech centra. Dle informaéniho letaku Jak parkovat v centru mésta z roku 2012
bylo v centru mésta celkem 30 placenych parkovist s celkovou kapacitou 866 mist a dale
5 hromadnych garazi (Marianska skala, OC Forum, Magistrat mésta Usti nad Labem, Mirové
namésti — Palac Zdar, Zanadrazi).

Skolstvi

Nabidka Skol na uzemi mésta je pomérné Siroka a vzdélavaci soustava je zastoupena vSemi typy
Skol. Matefské a zakladni Skoly jsou z pfevazné vétSiny zfizovany pfimo méstem. Nékolik
matefskych a zakladnich Skol ve mésté je pak zfizeno krajem. Stfedni Skoly jsou zpravidla
zfizovany krajem nebo jsou soukromé. Ve mésté sidli rovnéz Univerzita Jana Evangelisty
Purkyné, ktera je vefejnou vysokou Skolou zfizovanou statem.

Na uzemi mésta je v sou¢asné dobé 30 matefskych, 22 zakladnich a 13 stfednich Skol, coz je
kapacitné i oborové dostacujici. V budoucnu vS§ak miize byt rizikem nedostatek mist v matefskych
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Skolach s ohledem na demografické trendy a snahu o umistovani stale mladSich déti. Ve mésté
jsou rovnéz jedny détské jesle, které vSak kapacitné nejsou dostacujici. Do konce roku 2013
fungovaly détské jesle v CR coby zvlastni détska zdravotnicka zafizeni. Podle nové zakonné
Upravy vS8ak détské jesle jiz nepatfi mezi zdravotnicka zafizeni a jejich status neni zakonem
oSetfen a mésto nema moznost nova zafizeni postavit. Dale jsou k dispozici jiz jen soukromé
détskeé skupiny, lesni Skolky a dal$i podobna zafizeni.

Tabulka 12: Seznam MS, ZS a SS na tizemi mésta Usti nad Labem v roce 2018

Materské Skoly

Internatni MS Cajkovského MS Vyhlidka

MS U plavecké haly MS Pastelka

MS Marxova MS Skalni¢ka

MS Skroupova MS Dobétice

MS Pohadka MS Kyticka

MS Emy Destinové MS Zvonedek

MS Stfekov MS V Zeleni

M$ Centrum MS Pomnénka

MS Sluni¢ko MS 5. Kvétna

MS Skfivanek MS Vétrna

MS Karla IV. MS Vojanova

MS Sttibrniky MS Motylek

MS Kamenasek MS Nestémice

MS Vinafska MS Pisnicka

Specialni MS — zfizovana Usteckym krajem MS Zdravigko — zfizovana Usteckym krajem

ZS Palachova ZS Stiibrnicka

ZS E. Krasnohorské ZS a MS Nova

ZS a MS Jittni ZS Vinarska

ZS Skolni namésti ZS Anezky Ceské

ZS a ZUS Husova ZS Nes$témicka

ZS Karla IV. ZS Pod vodojemem

ZS a MS SNP ZS Hlavni

ZS Vojnovigova ZS Rabasova

ZS Ceské mladeze ZS Hluboka

ZS Mirova ZUS Evy Randové — zfizovana Usteckym krajem
ZUS Narodni — zfizovana Usteckym krajem Specialni ZS Pod Parkem — zfizovana Usteckym krajem
Gymnazium Jatecni Stfedni primyslova Skola Resslova

Obchodni akademie a jazykova $kola s pravem statni Gymnazium a Stfedni odborna $kola dr. Vaclava
jazykové zkousky Smejkala

Vys$si odborna Skola zdravotnicka a Stredni Skola Stredni primyslova skola stavebni a Stredni odborna
zdravotnicka Skola stavebni a technicka
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Stfedni Skola obchodu, femesel, sluzeb Severoceska stfedni Skola s.r.o. — soukroma
Obchodni akademie mistra JANA HUSA - soukroma Soukroma obchodni akademie BSL s.r.o. — soukroma
Soukromé stfedni odborné ucili§té Industria Il. s.r.o. - TRIVIS — Sttedni $kola vefejnopravni Usti nad Labem,
soukroma S.r.0. — soukroma

Stredni Skola obchodu a sluzeb s.r.o. - soukroma

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem, oficialni webové stranky Usteckého kraje, stredniskoly.cz

V kapitole Skolstvi dlouhodobé prevladaji bézné vydaje nad témi kapitalovymi. V poslednich
letech se navic bézné vydaje vyrazné zvysuji. Cerpani rozpoCtu se ve sledovaném obdobi
pohybovalo mezi 76 a 98 %, pficemz nejhorsi byl vysledek v roce 2017.

Graf 11: Vyvoj celkového rozpoctu pro oblast Skolstvi v letech 2014 — 2018, rozdéleni na bézné
a kapitalové vydaje a celkové Eerpani rozpodtu
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Zdroj: Rozklikévaci rozpoget Statutarniho mésta Usti nad Labem

Usti nad Labem je sidlem Univerzity Jana Evangelisty Purkyn& (UJEP), ktera patfi v ramci Ceska
k vyznamnym regiondlnim vysokym &$koldm a vyrazné zvySuje regionalni vyznam Usti
nad Labem. Univerzita v Usti nad Labem funguije iz od roku 1991 a v sou¢asné dob& ma osm
fakult. Vyvoj poctu student(l se ve sledovaném obdobi pomérné vyrazné meénil. Mezi lety 2001
az 2010 dochazelo kazdoro¢né k rlstu poctu studentll a to z 5,5 na 10,5 tisic studentd. Od roku
2010 do roku 2018 byl vSak trend opacny a doslo k Ubytku studentd. K 31. 12. 2018 na univerzité
studovalo dle dostupnych statistik MSMT zhruba 7,4 tisic studentd. Jednim z diivod(i ristu po&tu
studentl bylo zakladani novych fakult, tudiz byl vétsi vybér obort a byla zde moznost studia pro
vice student(l. Po roce 2010 uz zadné nové fakulty nevznikaly, ale také se postupné projevil
nastup niz§ich populacnich roénik.
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Graf 12: Vyvoj poctu studentll na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné mezi lety 2001 — 2018
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Zdroj: Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy

Poctem studentl je dlouhodobé nejvétsi fakultou Fakulta pedagogicka. Mezi vétsi fakulty pak Ize
zaradit Fakultu socialné ekonomickou a Fakultu filozofickou. NejmenSi fakultou je pak Fakulta
umeéni a designu a Fakulta zivotniho prostiedi.

Tabulka 13: Pocet studentl na jednotlivych fakultach Univerzity Jana Evangelisty Purkyné
k 31.12. 2018

Fakulta Pocet studenti celkem

Filozoficka fakulta 701
Fakulta strojniho inzenyrstvi 479
Pedagogicka fakulta 2 756
Prirodovédecka fakulta 769
Fakulta zdravotnickych studii 693
Fakulta socialné ekonomicka 1290
Fakulta zivotniho prostiedi 357
Fakulta uméni a designu 371

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Socialni oblast a zdravotnictvi

Vyznamnym strategickym dokumentem mésta Usti nad Labem je komunitni plan. Poslanim
komunitniho planovani socialnich sluzeb mésta je planovat a poskytovat kvalitni socialni
a navazné sluzby dle potfeb ob&and. V soucasnosti je v platnosti jiz Sesty komunitni plan, a to
na obdobi 2018 az 2021. Tento plan obsahuje navrh na ustaveni, udrzeni a vznik novych
socialnich sluzeb souvisejicich z oblasti vzdélavani, zaméstnanosti, bydleni a aktivit volného
&asu, pro oblast Ustecka. Celkem je v komunitnim planu vytvofeno devét oblasti cilovych skupin
a oblast spole¢nych cil{l. Mezi oblasti cilovych skupin patfi:

< Seniofi
«» Dusevné nemocni

7

% Zavisli
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< Mentélné postizeni
< Déti, mlddeZ a rodina
« Pro-rodinna politika
* Zdravotné postizeni
« PFechodné krize a nouze
« Socialné vylou€eni a nezaméstnani
% Spolecné cile
Zajimavou sluzbou poskytovanou ve méste je elektronicky katalog socialnich sluzeb Usteckého
kraje a elektronicky katalog socialné-zdravotnich sluzeb mésta Usti nad Labem. Tyto katalogy
poskytuji véem zajemcim informace o dostupné nabidce socidlnich sluzeb a umoznuji tak

jednoduchym zpUsobem vyhledat konkrétni nabidku sluzeb véetné potfebnych kontaktnich udaja
a dalSich informaci.

Ve mésté Usti nad Labem pusobilo v roce 2017 celkem 82 poskytovatell socialni pomoci. Nejvice
poskytovatell plsobilo v oblasti zdravotné postizenych. Nejméné pak v oblasti osob ohrozenych
zavislostmi. Nejvice uzivatell socialni pomoci pfipadalo do cilové skupiny socialni krize, kterou
vyuzilo pfes 6,5 tisic obyvatel. Nejméné uzivatell pfipadlo k cilové skupiné mentalné postizenych.
Nejvice finan¢nich prostfedkl z rozpo¢tu mésta sméfuje na podporu cilové skupiny seniofi.
Mésto je totiz zfizovatelem velké ¢asti domovi pro seniory.

Tabulka 14: Zakladni data za jednotlivé oblasti socialni pomoci za rok 2017

Pocet Finanéni
poskytovatell prostredky
celkem z rozpoctu mésta

R - 19 10552 341 K

Péce o prorodinnou politiku 1722 8 232 508 K¢

Pocet uzivatelt
celkem

Cilova skupina

Zdroj: Vystupy z regionalniho informaéniho systému komunitnich sluZeb Usti nad Labem (2017)

V demografické a socialni oblasti dopada na Usti nad Labem nékolik trendd. Mezi hlavni trendy
patfi starnuti populace, nezaméstnanost, patologické jevy spojené s nezaméstnanosti a
vyloucené lokality. Jednim z nejvétSich problému mésta je existence socialné vylou¢enych lokalit,
kterych je ve mésté nékolik. Patfi sem hlavné uzemi Sklafské ulice, Novych Pfedlic, lokalita Novy
svét, Mojzif, ulice Drazdanskd a Jungmannova v Krasném Bfezn& alokalita na Stfekové
v Purkyfiové ulici. Mezi nejvétsi problémy téchto lokalit patfi zejména latentni (skrytd) kriminalita,
lichva, vysoka nezaméstnanost a s tim spojena zadluzenost obyvatel a rozsahla drogova scéna.
Pfesny pocet obyvatel ve vylou¢enych lokalitach neni znam. Odhaduje se, Ze zde zije nékolik
tisic obyvatel.
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Nejvétsim poskytovatelem zdravotni péce je spole€nost Krajska zdravotni, a. s., ktera vznikla
v zafi 2007 transformaci péti nemocnic do jednoho celku. S ohledem na geografické rozmisténi
Vv regionu tvofi nemocnice Krajské zdravotni, a. s., patefni osu zdravotnickych zafizeni pro cely
Ustecky kraj.

Pro mésto samotné je kliCova Masarykova nemocnice, ktera se podili nejen na poskytovani
zdravotni péce, ale spolupracuje na spoleénych projektech s Univerzitou Jana Evangelisty
Purkyné. V Usti nad Labem dale pusobi né&kolik soukromych sanatorii a lékafskych pracovist.
Ve mésté sidli nékolik lékarfskych laboratofi, Iékaren a Ffada ordinaci praktickych
i specializovanych lékaft. Usti nad Labem je také sidlem zdravotnického Ustavu a krajské
hygienické stanice.

Bezpecnost a kriminalita

Stavajici bezpeénostni situace v Usti nad Labem se v poslednich nékolika letech nepatrné
ZlepSuje. Dlouhodobé ubyva pocet trestnych €inl, coz je ale celorepublikovy trend. PFiciny,
podminky a okolnosti pachani pouliéni kriminality nezaznamenaly v poslednich letech
vyraznéjSich zmén. Hlavnimi druhy trestné &innosti jsou kradeze, drogové trestné Ciny a lichva
a nejvétsi mérou se na trestné &innosti podileji recidivisté. Ackoliv se v nékterych lokalitach,
oproti 1étGm pfedchozim, podminky v oblasti kamerovych systémU vyrazné zlepsSily, stale nejsou
vSechny lokality, na rozdil od centra mésta, pod neustalym kamerovym dohledem. Tento faktor
poté skyta pfihodné podminky k pachani pfevazné majetkové trestné Cinnosti. DalSim faktorem
vy$§Siho mnozstvi trestnych ¢inG je vysoky pocet motorovych vozidel, ktera parkuji v méné
stfezenych €i nestfezenych lokalitach. Takova vozidla se pak stavaji hlavnim pfedmétem zajmu,
predevs§im drogové zavislych pachateld. Na nasledujicim grafu je zobrazen index kriminality
v deseti nejvétsich méstech CR. Index kriminality vyjadfuje jeji intenzitu. Jedna se o pocet
spachanych trestnych &in na 10 000 obyvatel trvale Zijicich na hodnoceném Gzemi. Mésto Usti
nad Labem ma ze sledovanych mést patou nejvyssi hodnotu indexu.

Graf 13: Index kriminality v deseti nejvétsich méstech CR za rok 2017
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Zdroj: www.mapakriminality.cz

Mésto Usti nad Labem ma vypracovanou Strategii prevence kriminality na obdobi 2016 — 2020.
Strategie ur€uje hlavni cile a vize, na které se ma mésto v oblasti prevence kriminality zaméfit
a navazuje na dosavadni ¢innost v oblasti prevence kriminality. Hlavnim cilem Strategie prevence
kriminality je pfedchazet vzniku kriminality a reagovat na takové problémy, které mohou byt
v€asnou preventivni sluzbou minimalizovany V roce 2020 je pfipravovana aktualizace této
strategie na dalSi obdobi.

Bezpecnost obcanu zajistuje Méstska policie Usti nad Labem od roku 1991 v Gzké souginnosti
s Policii CR. Méstska policie se dlouhodobé zabyva primarni (vychovné, vzdélavaci,
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sekundarni (aktivity s rizikovymi jedinci a skupinami osob se zvySenou pravdépodobnosti vyskytu
trestné Cinnosti) i tercialni (resocializaci kriminalné narudenych osob) prevenci kriminality.
Straznici z oddéleni prevence kriminality nabizeji zejména pfednaskovou Cinnost, ale i praktické
ukazky. Cilovou skupinou jsou zejména déti, seniofi, handicapovani spoluobané a Zzeny.
V soucasnosti ma méstska policie 149 strazniku, z toho zhruba dvé tfetiny jsou u méstské policie
vice nez 20 let a dochazi proto ke starnuti policejniho sboru. Ve mésté funguje kamerovy systém
(177 kamer), ktery je na svém kapacitnim maximu a uvazuje se o prestéhovani operacniho
stfediska do novych prostor, coz by umoznilo poCet kamer ve mésté navysit.

Bydleni

Bytova vystavba a z ného vyplyvajici struktura byt je silné ovlivnéna vystavbou sidlist. Vétsina
obydlenych bytl ve mésté se nachazi v bytovych domech, které byly postaveny z velké casti
v sedmdesatych a osmdesatych letech. Mezi méstské ¢asti, jejichz znacnou ¢ast bytového fondu
tvofi sidlisté, patfi Usti nad Labem-centrum, Stiekov, Severni Terasa, Ne§témice, Krasné Brezno,
Mojzif a VSebofice. Naopak velka ¢ast rodinnych doml se nachazi v méstskych ¢astech Kilise,
Ptedlice, Usti nad Labem-centrum a Strekov.

Tabulka 15: Poget domd a bytti v Usti nad Labem v roce 2011
Celkem Rodinné domy Bytové domy Ostatni budovy

Domy obydlené 7 755 4715 2630 410
Obydlené byty 39 660 5898 33 299 463

Zdroj: SLDB 2011

Co se tyka vlastnické struktury domu, bylo podle udaji ze SLDB v roce 2011 vice nez 70 % doml
v Usti nad Labem ve vlastnictvi soukromych fyzickych osob (hlavné rodinné domy). Naopak
bytové domy byly spiSe v majetku dalSich skupin vlastnikll a to pfevazné bytovych druzstev
a ostatnich vlastnik(l. Necelé 3 % vSech domU bylo ve vlastnictvi obce a statu.

Graf 14: Domovni fond dle vlastnictvi domu v roce 2011
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Zdroj: SLDB 2011

Intenzita bytové vystavby se znatelné snizila po roce 1989. Z grafu niZze je vyznagena bytova
vystavba mezi lety 2010 az 2018. V tomto obdobi se ve mésté postavilo v priméru zhruba
67 bytl. Velka ¢ast téchto bytl je postavena v rodinnych domech.
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Od roku 1991, kdy doslo k pfevedeni bytll do vlastnictvi mésta, byla privatizovana vétSina
obecnich bytll. V sou¢asné dobé& mésto vlastni zhruba 700 bytl. Tficet byt spada pfimo pod
Magistrat mésta Usti nad Labem. Zbylé byty patfi mé&stskym obvodim. Kazdy obvod ov§em
disponuje jinym pocétem bytd a mezi obvody jsou znaéné rozdily. Zatimco MO Severni Terasa
disponuje zhruba 30 byty, MO Nes&témice jich ma kolem 300.

Graf 15: Pocet dokonéenych byt mezi lety 2010 a 2018
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Zdroj: CSU
Cestovni ruch

Cestovni ruch je celosvétové jednim z nejvyznamnéjSich ekonomickych odvétvi s vyraznymi
dopady na ekonomickou vykonnost a zaméstnanost. Vyznam turismu roste zejména na lokalni
urovni, kdy je na mnoha mistech jedinym ekonomickym nastrojem rozvoje se znatelnymi
regionalnimi dopady. Specificnost tohoto odvétvi cestovniho ruchu spociva také v jeho
tematickém pfesahu do dalSich oblasti (kultura, sport, doprava, volnoCasové aktivity a dalsi).

Turismus v Usti nad Labem nepiedstavuje prozatim klisovou sougast hospodafstvi mésta a jeho
stavajici vyznam vypovida o jeho celkové atraktivité. DUvodem je nizka image, zplUsob vyuziti
turistického potencialu a nedostate¢na uroven spoluprace mezi jednotlivymi aktéry. K lepSimu
celoronimu rozloZeni navstévnosti regionu je tfeba vyvazit sezénni rekreacni, sportovni
a zabavni aktivity s oZivenim mistnich kulturnich a historickych tradic a atraktivnimi formami
jejich poznavani. Nezbytnou podminkou uUspéSnosti v této oblasti je kvalitné nastavena
spoluprace vefejného, soukromého a neziskového sektoru ve mésté, s obcemi, organy ochrany
pfirody a krajiny a dalSimi aktéry v okoli mésta, jejichZ aktivity s turistickym vyuZitim Uzemi
souviseji. Klicova je rovnéz mezinarodni spoluprace a to pfedevsim se sousednim Némeckem.

Na lokalni (méstské) Urovni je uroven spoluprace v rozvoji destinace prozatim nedostate¢na.
Tuto roli tak prejima Castené mésto prostfednictvim oddéleni cestovniho ruchu a turistického
informacniho centra. Ve mésté také plsobi cyklokoordinator a v roce 2016 se podafilo zahajit
provoz cyklocentra. Problémem je zejména nejednotny pfistup soukromého sektoru, ktery je
reprezentovany nékolika individualnimi aktéry. Celkova vyspélost destinace z hlediska principu
destinacniho managementu (komunikace, koordinace a kooperace) je tak velmi nizka.

Slabou strankou je také spoluprace v ramci SirSi destinace v okoli mésta, které ma z hlediska
cestovniho ruchu vétsi pfedpoklady a potencial nez mésto samotné. Mé&sto Usti nad Labem je
zaglené&no na oblastni Grovni do turistické oblasti Ceské stfedohofi, v ramci které plsobi
Destinagni agentura Ceské stfedohofi, ktera je certifikovanou oblastni organizaci destinaéniho
managementu (DMO) podle nérodniho systému Kategorizace DMO. Mésto jako jeden
Z nejvyznamnéjSich aktért v tomto Uzemi nebylo do roku 2019 jejim Clenem, pficemz ani
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spoluprace nebyla aktivnim zplsobem rozvijena. V sou¢asné dobé& mésto planuje s touto oblastni
DMO navazani uzsi spoluprace.

Podle Ceského statistického ufadu ve mésté vroce 2018 bylo celkem 18 hromadnych
ubytovacich zafizeni (HUZ) s 1 076 pokoji. Ubytovaci nabidku dale doplfuji individualni ubytovaci
zarizeni s kapacitou méné nez 5 pokoji a 10 luzek. Ve mésté s ohledem na stavajici Uroven
poptavky neni prostor pro pétihvézdickovy hotel. Nejvice tak jsou zastoupeny penziony, kterych
je ve mésté dle CSU celkem 10 s celkovou kapacitou 288 Iiizek. Nejnavstévovanéjsi byly v roce
2018 ftrihvézdickové hotely, motely a botely, které navstivila vice nez polovina vSech hostl
hromadnych ubytovacich zafizeni.

Tabulka 16: Pocet a kapacita HUZ ve mésté v roce 2018

Kategorie Pocet zarizeni Pokoje Lazka

Hotel, motel, botel 6 davérny udaj davérny Gdaj
Penzion 10 148 288
Kemp 1 davérny udaj davérny Gdaj
Turisticka ubytovna davérny udaj davérny udaj
davérny udaj davérny udaj
Celkem 18 1076 2020
Zdroj: CSU

Vyvoj cestovniho ruchu je hodnocen podle poétu hostd a poétu prenocovani v HUZ.
Ve sledovaném obdobi pocet hostd kazdoroéné rostl o nékolik tisic hostu a to jak z kategorie
rezident(, tak nerezident(. Ani jedna z kategorii neni vyraznéji zastoupena a obé kategorie maji
podobny podil na celkovém poctu hostl. V roce 2018 dosahl celkovy pocet pfenocovani 136 636
noci, z ¢ehoz bylo realizovano 74 236 (54 %) rezidenty a 62 400 (46 %) nerezidenty. Primérny
pocet pfenocovani se dlouhodobé& pohybuje na drovni 2 noci s mirnymi vykyvy v jednotlivych
letech.

Graf 16: Vyvoj po¢tu domacich a zahrani¢nich hostl a jejich primérny pocéet pfenocovani v HUZ
mezi lety 2013 - 2018
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V porovnani s deseti nejvétsimi mésty cestovni ruch v Usti nad Labem prozatim zaostava. Poget

2013, tak v roce 2018. Pozitivem je vSak nejvyssi procentni narlst po¢tu pfenocovani a rovnéz
jeden z nejvysSich procentnich nartstu poc¢tu hostu ze vSech sledovanych mést.
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Tabulka 17: Pocet hostd, poCet pfenocovani a procentni zména mezi lety 2013-2018
v ubytovacich zafizenich v deseti nejvétSich méstech CR

Pocet hostt Pocet prenocovani

5809630 7892184 33,8 % 14654282 18249084  245%
473927 800 863 69,0 % 846493 1410824 66,7 %
184 474 247 345 34,1 % 389 702 474916 21,9 %
(Plzen  PVEST 311 651 52,5 % 369 436 531 351 43.8%

95 860 170 158 77,5 % 254 270 374 823 47,4 %

125 390 198 275 58,1 % 220 203 333392 51,4 %
129 539 268 136 107,0 % 217 024 366 429 68,8 %
88 899 103 635 16,6 % 166 450 211 303 26,9 %
69 750 73876 5.9 % 170 312 172 952 1,6 %

Zdroj: CSU

Silnou strankou mésta Usti nad Labem jsou kvalitni pfirodni predpoklady ve mésté a zejména
v jeho blizkém okoli, coz pfedstavuje nejvétSi potencial pro rozvoj pési turistiky, cykloturistiky
a dalSich volno¢asovych a rekreacnich forem turismu.

Z pfirodnich zajimavosti stoji za zminku dvé chranéné krajinné oblasti: CHKO Labské piskovce
a CHKO Ceské stfedohofi. Setkava se zde nékolik geologickych celkli vyznadujicich se svymi
zvlastnostmi. Oblasti jsou protkany znacenymi turistickymi trasami, naucnymi stezkami
a cyklotrasami a pro region jsou turisticky velmi vyznamné. Kli€ovy rozvojovy potencial
predstavuje jiz zmifiovana Labska stezka. Na trase v okoli Usti nad Labem v$ak chybi kvalitni
dopliikova infrastruktura cestovniho ruchu a bezpecné napojeni na meésto, coz snizuje jeji
volnoCasove a turistické vyuziti.

Mezi pfirodni atraktivity patfi také Porta Bohemica (Brana Cech), kterym se nazyva kafonovité
udoli Labe, kterym feka vstupuje do Ceského stfedohofi. K nejvétsim atrakcim Ustecké pfirody
patfi vodopady (Vanovsky, OlSinecky, Budovsky, Blansky, Pracelsky a dalsi). Ty vznikly
ve strzich, vytvofenych kratkymi labskymi pfitoky v piikrych ddolnich svazich a jejich
bezprostfednim okoli. Hlavnim problémem v3ak byva téméf celoroéni nedostatek vody.

Mezi dalsi pfirodni pfedpoklady pak bezesporu patfi nékolik skalnich formaci v okoli mésta (Tiské
stény, Rajecké skaly, Ostrovské skaly, a dalsi). Zajimavé jsou rovnéz rokle, soutésky a jeskyné
v okoli (Pragelskéa rokle, Mordova rokle, Certova jizba a dal$i).

Za turisticky zajimavou oblast s rozvojovym potencialem cestovniho ruchu je mozné povazovat
jezero Milada, které vzniklo zatopenim plivodniho povrchového dolu Chabarovice. Jezero a jeho
okoli slouzi vefejnosti k rekreacnim a sportovnim tuc¢elim a nékolikrat do roka zde probihaji rizné
sportovni a spoleCenské akce.

Mimo prirodnich atraktivit se ve mésté nachazi rada kulturné-historickych, technickych
a industrialnich atraktivit.

Mezi dominanty a symboly mésta Usti nad Labem patfi zejména hrad Stfekov. Jde o hradni
zficeninu na sto metrd vysoké znélcové skale na pravém bfehu Labe. Do hradniho palace je
umisténa expozice historie hradu a blizkého regionu. Z terasy od restaurace je prekrasny vyhled
na mésto a do labského udoli. Po roce 1989 se hrad vratil do vlastnictvi Lobkowicz(.
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Dominantou mésta je zamecek VétruSe. Jeho vyznam spodiva v historické a spoleCenské
hodnoté objektu zachycujici zivotni styl na pfelomu 19. a 20. stoleti. Soucasti hlavni budovy
VétruSe je vyletni restaurace s vyhlidkovou terasou, tanecni sal a nékolik salénka, které slouzi
jako konferen&ni prostory a od podzimu roku 2012 i nové pfistaveny hotel. Stavba ma také 30 m
vysokou véz, ktera slouzi jako rozhledna. Od roku 2010 je navic zamecek propojen s obchodnim
centrem Férum pomoci lanové drahy.

Dal$i dominantou mésta je Fimskokatolicky arcidékansky kostel Nanebevzeti Panny Marie
v centru mésta pod Mirovym nameéstim, ktery se vyznacuje Sikmou vézi. Jedna se o Ctvrtou
nejSikméjsi véz v Evropé — na Sedesati péti metrech své vySky se vychyluje o celé dva metry
a jeden centimetr k tomu. Za sklon véZze mlze bombardovani na konci druhé svétové valky.

V blizkém okoli mésta stoji za navstévu Muzeum v pfirodé Zubrnice. Soucasti muzea je nejmladsi
skanzen v Cechach a muzeum lidové architektury. Zakladem skanzenu je stara historicka vesnice
v klinu kopcti Ceského stfedohofi. Pro muzejni ugely jsou vyuzity nejhodnotné&jsi stavby stiedu
obce a jejiho okoli. Pfimo z Usti nad Labem jsou na tzv. Zubrnické draze provozovany
nepravidelné sezénni jizdy historickymi vlaky.

Z technickych zajimavosti mésta Ize vyzdvihnout pfedevSim Mariansky most. Jde o nejnovéjSi
most ve mésté&, ktery byl postaven v roce 1998 a ihned se stal jednim ze symbolti Usti nad Labem.
Vroce 2001 byl v mezinarodni anketé renomovaného ¢&asopisu Structural Engineering
International zafazen mezi deset nejkrasnéjSich svétovych staveb posledniho desetileti
20. stoleti.

Turisticky atraktivni jsou také sportovni a kulturni akce konané ve mésté. Vyc&et nejvyznamnéjSich
sportovnich a kulturnich akci ve mésté je uveden v kapitole 2.4.9 - Kultura a sport.

Prilezitosti pro rozvoj cestovniho ruchu ve meésté je pfedevsim pfemeéna (konverze) industrialnich
objekt, pfipadné brownfieldd, pro jejich nasledné vyuzZiti pro potfeby turismu nebo
volno€asovych &i kulturnich aktivit ve mésté. Obdobné je mozné do cestovniho ruchu zapojit
stavajici vyrobni podniky ve mésté, coz mliZze prispét ke zméné image jak mésta jako celku, tak
predevsim téchto podnikatelskych subjektl. K rozvoji turismu by také pfispélo vytvoreni atraktivity
cestovniho ruchu, ktera by byla unikatni alespori v rozsahu Ceské republiky. Takovou atraktivitou
muZze byt sportovni nebo kulturni akce pfipadné jiny turisticky cil vyuzivajici potencial mésta.

Tabulka 18: Nejvyznamnéjsi turistické zajimavosti mé&sta Usti nad Labem a jeho okoli

Kulturné-historické atraktivity

Hrad Stiekov Zamecek Vétruse
Zficenina hradu Blansko Zamek Velké Bfezno
Zamek Trmice Zamek Krasné Brezno
Muzeum mésta Usti nad Labem Muzeum v pfirodé Zubrnice
Zubrnicka musealni Zeleznice Muzeum lehkého opevnéni
Palacové vily Kostel Nanebevzeti Panny Marie
Kostel sv. Floriana Kostel sv. Simona a Judy
ZOO0 Usti nad Labem Pivovar Velké Bfezno

Prirodni zajimavosti

CHKO Labské piskovce CHKO Ceské stfedohofi
Jezero Milada Porta Bohemica
Vodopady v okoli mésta Usti nad Labem Skalni dtvary v okoli mésta Usti nad Labem

Technické zajimavosti

w ﬁ
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Masarykovo zdymadlo Mariansky most
Parni vodarna Strekov Lanova dréha na Vétrusi

Zdroj: oficialni webové stranky mésta Usti nad Labem

Kultura a sport

V této kapitole je provedeno zhodnoceni kultury a sportu ve mésté Usti nad Labem. Nejprve je
zhodnoceno a porovnano financovani téchto dvou oblasti a nasledné jsou predstaveny jednotlivé
oblasti zvlast. V podkapitole vénované kultufe jsou pfedstaveny nejvyznamnéjsi kulturni instituce
a kulturni akce konané ve mésté. V podkapitole vénované sportu je kratce predstavena nabidka
sportovni infrastruktury, sportovnich klubu, sportovnich akci a alokace finanénich prostfedk( mezi
dotacni programy sportu. Dale je zde popsana nabidka volno¢asovych aktivit.

Z vyvoje celkového rozpoctu je patrny kazdoro¢ni narist béznych vydaju. Kapitalové vydaje byly
v pribéhu let pomérné proménlivé. Nejvyraznéjsi byl rok 2015, kdy kapitalové vydaje presahly
hranici 300 mil. K&. NejvyraznéjSim vydajem byla investice do plaveckého arealu na KiIisi
za zhruba 250 mil. K&. V roce 2018 bylo pro plavecky areal alokovano dalSich 60 mil. K&, ale tato
Castka nebyla z rozpoltu Cerpana. Z kultury Slo ve sledovaném obdobi nejvice kapitalovych
vydajl do stavebniho fondu Severoceského divadla (cca 70 mil. KE za roky 2015 a 2016). Celkové
Cerpani rozpoctu se mezi lety 2014 a 2018 pohybovalo mezi 90 a 98 %.

Graf 17: Vyvoj celkového rozpoctu pro oblast sportu a kultury v letech 2014 — 2018, rozdéleni
na bézné a kapitalové vydaje a celkové Cerpani rozpoc&tu
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Zdroj: Rozlikavaci rozpoget mésta Usti nad Labem

Ve sledovaném obdobi bylo vyrazné vice penéz alokovano do kapitoly sportu a to zhruba
0 350 mil. K&. Velky podil na tomto rozdilu ma vSak kapitalovy vydaj do plaveckého arealu
na Klisi. Zatimco v kapitole sport jasné pfevaZuji kapitalové vydaje, tak v kapitole kultura je
situace opacna.
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Graf 18: Vyvoj celkového rozpoctu pro oblast sportu a kultury v letech 2014 - 2018
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Zdroj: Rozlikavaci rozpoget mésta Usti nad Labem

Mé&sto disponuje fadou kulturnich atraktivit. Dle Narodniho pamatkové Gstavu je v Usti nad Labem
celkem 47 kulturnich pamatek a 1 narodni kulturni pamatka (Kostel sv. Floriana v Krasném
Bfezné). Dale je ve mésté jedno ochranné pasmo, a to v okoli hradu Strekov.

Nejvyznamnéjsimi kulturnimi institucemi ve mésté jsou divadla (Cinoherni divadlo mésta Usti nad
Labem, o.p.s. a Severoceské divadlo). Dalsi z dilezitych kulturnich instituci je Muzeum mésta
Usti nad Labem a Collegium Bohemicum (kulturng-vzdélavaci a védecka spoleénost, ktera byla
zaloZena v roce 2006 a svou pozornost vénuje zejména ¢esko-némeckym vztah(m a kulturnimu
dédictvi némecky mluviciho obyvatelstva v ¢eskych zemich). Dale mezi kulturni atraktivity urcité
patfi Dim kultury mésta Usti nad Labem, Ddm uméni Usti nad Labem, Galerie Emila Filly,
Vefejny sal Hrani¢aF a dalsi. Mésto Usti nad Labem rovnéz disponuje jednim multikinem
v prostorach OC Forum. Podpora kultury viak ve mésté patfi k podfinancovanym oblastem.

Dulezitou instituci v oblasti knihovnictvi je Severoeska védecka knihovna, kterou zfizuje Ustecky
kraj a pro obyvatele mésta Usti nad Labem pini ze zakona méstskou funkci. Je to nejvétsi
a nejnavatévovangjsi kulturni instituce nejenom ve mésté, ale v celém regionu. Ve mésté dale
existuji &tyfi vefejné pristupné knihovny: pfi Narodnim pamatkovém ustavu (Uzemni odborné
pracoviété v Usti nad Labem), nemocnici (Lékarska knihovna Krajské zdravotni, a.s.), muzeu
(ti. Knihovna mésta Usti nad Labem) a univerzité (V&decka knihovna Univerzity J. E. Purkyng).

Mezi vyznamné kulturni akce na Uzemi mésta patfi napfiklad INTERPORTA. Do roku 2017 byla
tato akce znama pod nazvem Mezinarodni soutézni festival PORTA. Festival byl zalozen jiz
v roce 1967 a do Usti nad Labem byl znovu navracen v roce 1991. Festival je zaméfen na country,
folk a trampské pisné. Dal$i velmi vyznamnou kulturni akci je Virtuosi per musica di pianoforte —
vyznamna soutéZ pro mladé talentované klaviristy z celého svéta do 16 let. V roce 2019 se konal
jiz 52. ro¢nik této soutéZe. DalSi akci s dlouhodobou tradici je Mezinarodni Jazz & Blues Festival
konany vZdy v fijnu kazdého roku jiz od roku 1996. Mezi dalSi kulturni akce konajici se na uzemi
mésta patfi napfiklad Festival Kult, Barevna planeta, Utulek fest, Radiofest a dal$i. Popularni se
stava rovnéz akce s nazvem Zazit mésto jinak, kde dostavaji hlavni prostor mistni obyvatelé,
jejich napady, um, dilny, hry, ale také mistni podniky a organizace, kapely, divadelni soubory
apod.

Prehled vyznamnych kulturnich akci
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Usti nad Labem disponuje atraktivni nabidkou sportovni infrastruktury, a je zde proto pomérné
Siroka nabidka pro aktivni vyuziti volného €asu, a to pro zimni i letni obdobi. Mimo stavajici
sportovni infrastrukturu vyroste v pfiStich letech ve mésté dlouho oCekavana a zadana druha
ledova plocha a to pfimo vedle stavajiciho zimniho stadionu. Ledova plocha bude postavena
ze soukromych penéz a mésto bude po dobu 25 let inkasovat najem za pronajmuti méstského
pozemku. Mimo to se jiz del$i dobu diskutuje o vybudovani nové multifunkéni sportovni haly
uréené prevazné pro basketbal, volejbal, hazenou a florbal.

Na vrcholové urovni mésto reprezentuji a propaguji pfedevsim tyto nasledujici sporty a kluby:
fotbal (Fotbalovy klub Usti nad Labem, a.s.), hokej (Hokej Usti nad Labem s.r.0.), basketbal
(Basketbalovy klub Usti nad Labem, a.s.), volejbal (SK Volejbal Usti nad Labem, z.s.) a florbal
(Florbal Usti, z.s.). V nejvy$si soutéZi v8ak v souSasné dobé& pusobi pouze basketbalisté
a volejbalisté. Ostatni kluby pusobi v nizSich soutézich. VSechny tyto sporty patfi do skupiny
takzvanych preferovanych sport(, které od mésta ziskavaji nejvice dota¢nich prostfedkl. Mezi
daldi vyznamné sporty ve mésté s dlouholetou tradici a uspéchy patfi box, stolni tenis, atletika,
plavani, veslovani, rychlostni kanoistika, karate a tanec.

Mé&sto méa stanovena pravidla pro poskytovani dotaci v oblasti sportu z rozpo&tu mésta Usti nad
Labem. Hlavnim cilem je finan&ni podpora pohybové sportovni aktivity ob&ant Usti nad Labem
a finan¢ni podpora rozvoje Cinnosti aktivné plsobicich subjektl v oblasti sportu a sportovni
ginnosti déti a mladeze do 21 let na Uzemi mésta Usti nad Labem. Celkovy finanéni objem
dotaéniho programu v oblasti sportu v roce 2019 &inil cca 55 mil. K&. Finanéni objem byl rozdé&len
do celkem 8 kategorii, z nichZ nejvétsi ¢ast byla alokovana do kategorie ,Preferovanych sportd*®
(35 mil. K¢). Pfiblizné 11,3 mil. K¢ je pak uréeno na celoro€ni sportovani déti a mladeze do 21 let
formou Sekd. Z této Castky je pak alokovano 9,4 mil. K& na vykonnostni sport a témér 2,0 mil. K&
na zajmovou sportovni ¢innost.

Graf 19: VycCerpané financni prostfedky v dota¢nich programech pro rok 2019

Preferované sporty 35 000 000
Celoroéni sportovani déti a mladeze do 21 let (Seky) 11 341 000
Akce mimofradného vyznamu 2 450 000
MimoFadné Zadosti o dotaci 1920 000
Akce sportovniho kalendare 1253 000
MimoFadné sportovni vykony 400 000
Cyklistické akce porfadané subjekty na podporu cyklistiky 131 000
Podpora sportovnich aktivit handicapovanych sportovct | 88 000
6 10 OdO 000 20 OdO 000 30 OdO 000 40 OdO 000

Zdroj: mésto Usti nad Labem
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Na ,Preferované sporty“ bylo v roce 2019 alokovano pfes dvé tfetiny z celkovych finanénich
prostfedkl z dotaéniho programu v oblasti sportu. Nejvice z téchto prostfedkl ziskal hokej
(12 mil. K¢&), nejméné pak florbal (2,5 mil. KE). Zhruba polovina finanénich prostfedk( byla uréena
na mladez. Subjekty podporované v dotacni kategorii ,Preferované sporty“ jsou vyjmuty
Z podpory ostatnich dotacnich kategorii v oblasti sportu a volno€asovych aktivit a nemaji narok
na zadné dalsi financnich prostfedky z rozpoc¢tu mésta.

Graf 20: Rozdéleni financnich prostfedkd mezi preferované sporty v roce 2019 (v K&)
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Zdroj: Odbor kultury, sportu a sociélnich sluzeb

Na uUzemi mésta se rovnéz kona nékolik vyznamnych sportovnich akci. Nékteré akce
mimoradného vyznamu s mezinarodni a celorepublikovou U&asti ziskavaji od mésta kazdorocné
dotaci. Mezi takové patti naptiklad GRAND PRIX Usti nad Labem v atletice, GRAND PRIX mésta
Usti nad Labem v boxu nebo Mezinarodni taneéni festival.

Vyznamné sportovni akce

7
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<% BASTA CHEER CUP Usti n/Labem

« Cyklozavod Milada

<+ CZECH KARATE OPEN CUP

% Festival dfeva

GRAND PRIX mésta Usti nad Labem v boxu
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Mimo vrcholovou uroven pusobi ve mésté mnoho volno¢asovych klub(i a spolki. Nabidka je
pomérné pestra a pokryva vétsinu vyznamnéjsich sportl. Mezi vyznamné kluby a spolky patfi
napfiklad: Athletic Club Usti nad Labem z.s., Fotbalovy klub Cesky Lev Nestémice, z.s., Judo
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Usti nad Labem, SPORT UNION, z.s. (karate), Télocvicna jednota Sokol Usti nad Labem,
Volejbal Usti nad Labem, z.s., USK PROVOD, z.s. (atletika), Ustecka akademie plaveckych
sportl z.s., Ustecka asociace futsalu, z.s.

Mezi volnoCasové spolky a organizace, které pracujici s détmi a mladezi patfi Junak - Cesky
skaut, stfedisko Sip Nest&mice a stfedisko Usti nad Labem, Pionyr, z.s. - Pionyrska skupina
Dravci, Via Europa, YMCA Usti nad Labem. Dle webovych stranek mésta Usti nad Labem je k 16.
1. 2019 evidovano 224 sportovnich klubu a spolkl na izemi mésta.

Mésto ma rovnéz definovany Program pro poskytovani dotaci v oblasti volnocasovych aktivit
z rozpo&tu mésta Usti nad Labem. Hlavnim cilem je finanéni podpora volnogasovych aktivit
ob&anl statutdrniho mésta Usti nad Labem a finanéni podpora rozvoje &innosti aktivné
pusobicich subjektd v oblasti volnogasovych aktivit na zemi statutarniho mésta Usti nad Labem.
Celkovy finan¢ni objem dotaéniho programu v oblasti volno¢asovych aktivit v roce 2019 ¢inil
1 mil. K¢ a dotace mohly byt poskytnuty v nasledujicich kategoriich: 1) celoro€ni volnoasova
Cinnost déti a mladeze do 18 let, 2) akce volnoCasového kalendare a 3) akce zdravotné
postizenych osob.

Hlavni volno¢asovou organizaci pro déti a mladez ve mésté je Dim déti a mladeze, nabizejici
razné zajmové aktivity, pofadajici akce pro déti a mladez a provozujici informaéni centrum
pro mladez.

Zivotni prostredi

Mésto Usti nad Labem je tradiéné pramyslovym méstem a i pfes svoji atraktivni polohu pfi Labi
a na hranici chranéné krajinné oblasti Ceské stfedohofi a pfes hodnotné pfirodni okoli patfi mezi
oblasti s naruSenym Zivotnim prostfedim. Ke znaénému znecisténi Zivotniho prostfedi ve mésté
a jeho okoli dochazelo hlavné ve 20. stoleti a to pfedevsim vlivem rozvoje chemického primyslu
a vlivem té&Zby uhli v okoli mésta. Od roku 1990 se situace lepSi, ale znecisténé ovzdusi
a naru$eni Zivotniho prostfedi stéle patfi mezi vyznamné problémy mésta a jeho okoli. V ramci
této kapitoly je popsén stav a vyvoj nasledujicich sloZek Zivotniho prostfedi: ovzdu$i, nakladani
s odpady a voda. Hlavnim zdrojem byla Ro€enka Zivotniho prostifedi za rok 2018.

Agkoliv se od roku 1990 podafilo podstatné zlepsit kvalitu ovzdusi ve mésté, je stale Usti
nad Labem vnimano jako mésto se silné zatizenym ovzduSim. Ovzdusi je ovliviiovano Ctyfmi
zakladnimi typy zdroji znecisténi a jedna se o: dalkovy prenos (pfedev§im z velkych zdrojl
znecistovatell Ustecké aglomerace), stacionarni velké a stfedni zdroje znecistovani ovzdusi
v okoli mésta, doprava a lokalni malé zdroje znecistovani (napf. domaci topenisté na tuha paliva).
Dle rodenky zivotniho prostiedi za rok 2017 byli nejvétsimi producenty emisi v Usti nad Labem
spole¢nosti CEZ, a.s. a ENERGY Usti nad Labem, a.s., kde je spalovano hné&dé uhli. K dal$im
vyznamnym zdrojdm emisi v Usti nad Labem a v jeho okoli patfi spoleénosti plsobici v areélu
Spolku pro chemickou a hutni vyrobu.

Emisni situace na Uzemi mésta je sledovana méFicimi stanicemi CHMU. Zajem mésta je omezit
pocet piekroCeni vybranych znedistujicich latek (PMio, NO2, SO2), a to ve spolupraci s hlavnimi
znecistovateli ve mésté (a v blizkém okoli) a formou omezeni tranzitni dopravy v centralni &asti
mésta. Dle dat z roku 2018 je patrné, ze pfekroCeni meznich hodnot latek znecistujicich zivotni
prostfedi se tyka znecistujicich latek PMuo.

Tabulka 19: Pocet pfipadu prekro¢eni meznich hodnot vybranych latek znecistujicich ovzdusi
za rok 2018

Znecist'ujici latka

Usti nad Labem - mésto 39
Usti nad Labem - Koékov neuvedeno 0 0
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Usti nad Labem - V$eborice 38 0 0

Zdroj: Cesky hydrometeorologicky Ustav

Pro G&ely koncepce nakladani s odpady ma mésto Usti nad Labem zpracovan ,Plan odpadového
hospodarstvi“. Ten je zasadnim strategickym dokumentem v oblasti odpadového hospodafrstvi
mésta na obdobi 2017 — 2026 a vychazi z Planu odpadového hospodafstvi Usteckého kraje
aplné respektuje stanovené cile a opatfeni tohoto regionalniho dokumentu a pfispiva
k celkovému naplnéni stanovenych cill v odpadovém hospodarstvi jak na uUrovni kraje, tak
na urovni mésta.

V roce 2018 bylo vyprodukovano celkem 32 380 tun komunalniho odpadu fyzickymi osobami
na Uzemi mésta Usti nad Labem, coZ je nejvice ze sledovaného obdobi. Nejvétsi ¢ast z tohoto
mnozstvi tvofil smésny komunalni odpad (vice nez 50 %). Z celkového mnozstvi bylo vytfidéno
zhruba 6,5 % surovin. Plast, sklo a papir tvofily vétSinu vytfidénych surovin a pomér téchto
vytfidénych surovin byl prakticky rovhomérny.

Tabulka 20: Mnozstvi jednotlivych druhG komunalnich odpadl (v tunach) vyprodukovanych
fyzickymi osobami na uzemi mésta Usti nad Labem mezi lety 2010 - 2018

2012 2013 2014 2015

2970 1976 2043 1989
0 2 1 2 4 2 1 1 9,2

1204 1626 1034 1199 1323 1227 1250 1443 1433
6 338 6 830 6583 6128 7412 7624 8 259 8212 10144
313 340 346 339 340 443 473 660 625

18338 17168 16999 16402 16226 16105 17517 17845 18149
29163 28092 27003 26238 27281 27444 29489 30090 32380

Zdroj: Rogenka Zivotniho prostfedi 2018 Usti nad Labem

2016

Nakladani s komunalnim odpadem je spojeno s pomérné vysokymi naklady pro mésto. V roce
2019 mésto vynalozilo pfes 71,5 mil. KE. Necelé dvé tfetiny nakladd byly vynaloZzeny na smésny
komunalni odpad. Pfes 24 mil. KE mésto vynalozilo na tfidény odpad, provoz sbérnych dvor(
a svoz objemného odpadu. Mimo uvedené sluzby pak pro obany mésto zajiStuje také svoz
odpadu ze zelené, svoz nebezpeénych odpadu, uklid odpadl odloZzenych mimo nadoby apod.,
na které jsou vynakladany nemalé finanéni prostfedky.
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Graf 21: Rozlozeni finanéni nakladl mésta vynaloZenych na nakladani s komunainim odpadem

v roce 2019
0,04%

m Smésny komunalni odpad
m Tridény odpad
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m Cerné skladky

Zdroj: Mésto Usti nad Labem

Dalsi slozkou Zivotniho prostfedi je voda a znecisténi vodnich tokd na uzemi a v okoli mésta.
Mésto protinaji dva vyznamné vodni toky (Labe a Bilina) a mésto rovnéz patfi mezi vyznamny
region mineralnich vod. Oba vodni toky spadaji kvalitou vody do skupiny znegisténych vod. Reka
Bilina se pak fadi k vibec nejvice znegisténym fekam v Ceské republice. Diky opatfenim
spocivajicich v ¢gisténi odpadnich vod vypousténych do feky producenty, se ale podafilo
za poslednich 20 let snizit zejména biologické znecisténi z trovné tfidy V. a prGmérnou hodnoty
18 mg/l znecisténi na dnesni lll. tfidu znecisténi - prdmérna hodnota 2,5 mg/l (primér za rok
2018), primérna hodnota 4,5 mg/l (primér za rok 2019). Jezero Milada naopak patfi mezi velmi
malo znedisténou vodni plochu.

Velka ¢ast mésta nalezi k zaplavovému Uzemi fek nachazejicich se na uzemi mésta. Tento fakt
vyvolava naroky na budovani protipovodfiovych opatfeni k ochrané majetku mésta, jeho obyvatel
i dopravni infrastruktury se vSemi z toho vyplyvajicimi negativnimi disledky. Hlavnim cilem
protipovodriové ochrany je zamezit ¢asto se opakujicim skodam na majetku zplsobené nicivymi
povodnémi. Mésto pro ucCely pfipravy opatfeni na eliminaci potencialnich rizik spojenych
s povodnémi pfipravilo Mapu zaplavovych tzemi a Povodriovy plan mésta Usti nad Labem.

Obrazek 5: Zaplavova Uzemi ve mésté Usti nad Labem

Zdroj: Mapovy portal mésta Usti nad Labem
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V oblasti pfedchazeni a feSeni povodiovych Skod je kli¢ovym orgdnem mésta oddéleni vodniho
hospodarstvi, které =zajiStuje vypracovani povodnovych pland mésta a ORP, c¢innost
povodiiového organu dle vodniho zdkona, ¢€innost povodiiové komise obce s rozSifenou
pusobnosti, v koordinaci s Ufady méstskych obvod(, ¢innost povodfiové komise mésta
a v koordinaci s kancelafi primatora (oddélenim Krizového a havarijniho planovani) vykonava
koncepcni Cinnost v oblasti protipovodriové prevence a koordinace veskerych aktivit mésta
v oblasti ochrany pfed povodnémi.

Pitnou vodou je mésto zasobeno z Litoméfic a z Upravny vody v Mezibofi. Dle ro¢enky zZivotniho
prostfedi z roku 2018 se oba zdroje velmi liSi tvrdosti vody. Voda z Mezibofi je mékka voda,
pochazejici predevdim z pfehrady Flaje. Voda z Litoméfic, ktera je odebirana z podzemnich
zdroj(, je velmi tvrda. Diky kombinaci obou zdrojl je ke spotiebitelim dodavana voda ve stfedni
tvrdosti.

Prodluzuje se délka kanalizacni sité, celkové mnozstvi vycisténych odpadnich vod se diky
postupnému vymistovani srazkovych vod z kanalizaci udrzuje na pfiblizné stejné hranici, a to
9 az 10 mil. m3/rok

Tabulka 21: Vyvoj poétu obyvatel napojenych na vefejnou kanalizaéni sit a COV

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet obyvatel napojenych na kanalizaci a

86410 86187 86105 85939 85941 85789 85791

Délka kanalizacni sité (m) 284 000 286000 286000 327000 331000 292 292

Mnozstvi odpadnich vod vyé&isténych na
COV (tis.m3rok)

9 957 8578 9161 9 346 9941 9 800 9226

Zdroj: Roéenka Zivotniho prostfedi 2017 Usti nad Labem

Finanéni analyza

Mésto Usti nad Labem se chova rozpoétové zodpovédné. Piijmy mésta v poslednich péti letech
pravidelné nepatrné pfevySovaly nebo se rovnaly vydajim v celkovém rozpoctu mésta. Jak je
patrné z nasledujiciho grafu, rozpocet se mezi lety 2014 a 2018 pomérné vyrazné zvysil, a to ze
1,7 mid. K& na 2,4 mid. K&. Hlavnim zdrojem pfijm0 jsou dariové pfijmy, které dle portalu
Ministerstva financi (monitor.statnipokladna.cz) v poslednich letech tvofily 70 az 80 % celkovych
pfijm0 rozpodtu. DalSich15 az 20 % vs$ech prijmU{ tvori pfijaté transfery. Nedariové a kapitalové
pfijmy tak tvofi velmi malou ¢ast z celkovych pfijmu. Dafové pfijmy jsou obcim prerozdélovany
na zakladé zakona o rozpocétovém uréeni dani? a obce maiji na jejich vysi jen velmi omezeny
a nepfimy vliv. Ovlivnit mohou vys$i vynosu z dané z nemovitych véci, ktera plyne cela do rozpoctu
obce, a to nastavenim koeficientd v intervalu 1 — 5, kterym se sazba dané nasobi.
Nejvyznamnéjsim dafiovym pfijmem jsou pro mésto Usti nad Labem dané& z pfijmu, zisku
a kapitalovych vynosi, které v priméru tvofi 45 % celkovych danovych pfijmd mésta.

Z vydajové stranky je patrna dominance béznych neinvesti¢nich vydajd nad kapitalovymi vydaiji.
Bézné vydaje se v poslednich letech neustale zvySuji a ve sledovaném obdobi 2014 — 2018 tvofily
bé&zné vydaje v priméru necelych 90 % celkovych vydajd mésta Usti nad Labem.

2 Predpis &. 243/2000 Sb. Zakon o rozpodtovém uréeni vynost nékterych dani Gzemnim samospravnym celkdim
a nékterym statnim fonddm (zakon o rozpoctovém urceni dani)
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Graf 22: Rozpodet mésta Usti nad Labem mezi lety 2014 - 2018
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Zdroj: Rozklikavaci rozpoget statutarniho mésta Usti nad Labem

K 31. 12. 2018 bylo mésto zatizeno dluhem ve vySi 1 039 mil. K&, které postupné splaci. Tento
dluh zahrnuje dlouhodobé zavazky z pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 78,9 mil. K&
a predevsim nesplacené uvéry od Komercni banky ve vysi 276,49 mil. KE a Evropskeé investi¢ni
banky ve vySi 684,21 mil. KE. Tyto uvéry jsou postupné& umorovany s vyhledem do roku 2024
s vySi nesplacené ¢astky 368,42 mil. KE.

Z porovnani struktury pFijmd v roce 2017 v deseti nejvétsich méstech Ceské republiky jasné
vyplyva, Ze podil darovych pfijma na celkovych prijmech je v Usti nad Labem nejvy$si. Relativné
vysoké je rovnéz zastoupeni jiz zminénych pfijatych transferll — 15,7 %, coz byl v roce 2017 treti
nejvyssi podil ze vSech sledovanych mést. Naopak v porovnani s ostatnimi mésty pfispivaji
nedanové a kapitalové pfijmy do rozpoctu mésta jen minimalné.

Tabulka 22: Struktura piijmG v roce 2017 v deseti nejvétsich méstech Ceské republiky
(v % ze vSech pfijmu)

eské
udéjovice

Usti nad
Pardubice

o

708% 738% 754% 738% 73,7% 745% 705% 78,2% 68,8 %
259% 182% 81% 50% 95% 218% 102% 6,1% 140%
32% 60% 157% 149% 152% 3,6% 16,4% 110% 12,7 %
01% 20% O08% 63% 16% 01% 29% 47% 45%

Zdroj: Monitor statni pokladny CR

¢
B

Struktura vydaji mésta Usti nad Labem ve srovnani s deseti nejvét§imi mésty ukazuje
na relativné mensi vydaje v oblasti ,Sluzeb pro obyvatelstvo® a ,Primyslu a ostatnich odvétvi
hospodarstvi“, kde ve srovnani s ostatnimi mésty mésto vynaklada o zhruba 4 % méné vydajl.
Naopak vyrazné vy3si vydaje ma mésto v oblasti ,VSeobecné vefejné spravy a sluzby®, kam
vynaklada v prdméru o vice nez 6 % vydaju oproti ostatnim méstim.
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Tabulka 23: Struktura vydajd v roce 2017 v deseti nejvétSich méstech Ceské republiky
v % ze vSech vydajl

Ostrava
Olomouc
Ceské
Budéjovice
Usti nad
Labem
Pardubice

38,3 % 45,2 %

46,4 % 42,8% 38,7 % EEENOVLEN 53,2 %

44,4 %

Sluzby pro ® ®
bbbl 36,1 % 29,0 %
odvétvi hospodarstvi

VsSeobecna verejna o ®
sprava a sluzby ML | L0 v
So . o

6,4 %

33,7 %

170% 27,1% 27,0% WwANEZN 18,3 % 23,6 %

24,7 %

21,3 %

325% 255% 23,3% [AHRZN 21,3 % 21,5%

17,2 %

25% %

09% 10% 6,3% MW 22% 53%

7,7%
37% 37% 58% 40% 30% 34% 44% BEEEIM 4,7% 4,0%

02% 01% 02% 02% 02% 02% 03% EUEE/N 03% 04%
Zdroj: Monitor statni pokladny CR

V ramci finanéni analyzy byly dale srovnany vybrané vydajové polozky prepoctené na jednoho
obyvatele. Kromé vydajové polozky ,Socialni véci a politika zaméstnanosti“ byly v porovnani
s deseti nejvétsimi mésty CR v priméru vSechny ostatni polozky podhodnoceny. Ze vsech
sledovanych mést mélo v roce 2017 mésto Usti nad Labem nejmensi vydaje na 1 obyvatele
v nasledujicich poloZkach: Rozvoj bydleni a bytové hospodafstvi, Kultura a Vzdélavani a Skolské
sluzby.

Tabulka 24: Vybrané vydajové polozky v roce 2017 pfepoétené na 1 obyvatele

Ostrava
Olomouc
Ceské
Budéjovice
Usti nad
Labem
Pardubice

Pozemni
komunikace

Dopravni

obsluznost

verejnymi

sluzbami

Rozvoj bydleni

a bytové 606
hospod i

SRl il 187 303 702 781 999 N/A 735 496 531 306
v majetku obci
25

1039 2235

977 1872 1173

LES LI LI 14688 2613 2098 1953 2703 2164 3024 WENZIM 1893 2185
Skolské sluzby

Zdravotn 7 578 1413 371 383 8 225 84 149 180
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5401 4294 4222 4240 3301 5402 3209 3731 2847 3505

So véci
a politika 2 896 2 148 2 461 840 195 243 1350 1141 416 1322
zaméstnanosti

2601 1770 1863 2311 3066 2366 1587 1697 1978 1507

prostredi

Zdroj: Monitor statni pokladny CR

Mésto ma k dispozici stfednédoby vyhled rozpoétu az do roku 2023. Z pohledu finanéniho
planovani je tato predikce vyvoje rozpocétu velmi dulezita. Stfednédoby vyhled obsahuje
oCekavané pfijmy a vydaje méstského rozpoctu na jednotliva léta, na ktera je sestavovan, a to
v Clenéni podle rozpoctové skladby, a predpoklady a zaméry, na zakladé nichz se tyto pfijmy
a vydaje o¢ekavaiji. Strednédoby vyhled vyvoje rozpoc¢tu by mél mit silnou vazbu na strategicky
plan nebo na néj navazujici akéni plany. Z nasledujiciho grafu je patrné, ze pro nasledujici roky
se pfedpoklada zachovani rozpoctu zhruba na stejné drovni.

Graf 23: Vyhled neinvestiénich pfijm( rozpo&tu mésta Usti nad Labem mezi lety 2021 — 2023
(v tis. K&)
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Zdroj: webové stranky mésta Usti nad Labem
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Vyhodnoceni terénniho Setreni

Pro zpracovani analytické &asti Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2021 - 2030 bylo
provedeno rozsahlé terénni Setfeni, které zahrnovalo rozhovory s pfedstaviteli mésta
a dotaznikové $etfeni zaméfené na celkovou spokojenost obyvatel mésta s Zivotem v Usti
nad Labem a jeho problémové oblasti.

Vysledky rozhovort

Rozhovory byly vyuZzity za u€elem zjisténi a zmapovani stavajici situace ve mésté a pro potieby
zpracovani analyzy doplnily informace ziskané z dalSich zdroji. Rozhovory byly realizovany
s vybranymi pfedstaviteli mésta, ktefi zastupovali riizné oblasti vefejného Zivota (rozvoj a sprava
mésta, zdravotnictvi, socialni sluzby, Skolstvi, cestovnich ruch, kultura, soukromy sektor apod.).
Celkem bylo provedeno 42 hloubkovych rozhovor(. Ne vSichni respondenti v8ak v pribéhu
rozhovoru odpovédéli na veSkeré otazky a pocet odpovédi se tak u jednotlivych aspektd
dotaznikového Setfeni lisi. Hlavni vysledky rozhovort jsou zapracovany ve SWOT analyze v ¢asti
2.9 tohoto dokumentu. Hodnoceni dilich aspekttl Zivota obyvatel v Usti nad Labem je uvedeno
v nasledujicim grafu.

Graf 24: Vysledky jednotlivych aspektt z hloubkovych rozhovora s vybranymi aktéry ve mésté
Kulturni a sportovni vyziti (N=33)

MozZnost mobility ve mésté (N=36)

Uroveii bydleni ve mésté (N=34)

Atraktivita mésta z pohledu cestovniho ruchu (N=37)
Atraktivita mésta pro podnikani (N=29)

Uroven (kvalita) veFejného prostoru ve mésté (N=34)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Uplné vyhovujici m spise vyhovuijici m spiSe nevyhovuijici m Uplné nevyhovujici

Zdroj: Vysledky hloubkovych rozhovor(i, KPMG Ceska republika (2019)

Aktéfi rozhovori nejhdfe hodnotili uroven (kvalitu) vefejného prostoru ve mésté. Nejvice si
st&Zovali na velky nepofadek ve mésté, chybéjici zelen a ,betonové“ Mirové namésti. Velmi
negativné byla rovnéZz hodnocena atraktivita mésta pro podnikani. Hlavnim ddvodem je dle
vybranych pfedstavitell mésta nizka kupni sila obyvatel mésta a nedostatek kvalitni pracovni
sily.

Velmi pozitivné pak byla hodnocena oblast kulturniho a sportovniho vyziti. Za uplné nebo spise
vyhovujici ji oznagili pfes dvé tretiny aktérd hloubkovych rozhovorl. Tento vysledek vSak vibec
nekoresponduje s vysledky dotaznikového Setfeni, kde tyto oblasti byly hodnoceny pomérné
negativné. Nejlépe pak byla hodnocena moznost mobility ve mésté, kterou za uplné nebo spise
vyhovujici oznacilo pfes 76 % vybranych predstavitell mésta.

Z analyzy rovnéz vyplyva, Ze doposud neni adekvatné vyuzit potencial cestovniho ruchu.
V pfipadé hlubsi analyzy vysledkl se respondenti shoduji na tom, Ze primarni potencial mésta
a hlavné jeho okoli je z hlediska cestovniho ruchu znaény. VyuZiti tohoto potencialu je
ale nedostatecné.

42

Projekt ,PFiprava a zpracovani Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem na obdobi 2021-2030"



2.6.2

Evropska unie .
Evropsky socialni fond Stfﬂzeogalg
Operacni program Zaméstnanost

www.usti-nad-labem.cz

Dotaznikové Setieni

Dotaznikové Setfeni probihalo v obdobi od prosince 2018 do poloviny unora 2019 a bylo
zaméFeno na spokojenost obyvatel mésta s Zivotem v Usti nad Labem. Respondenti méli
moznost odpovidat na otazky rozdélené do nékolika oddild (celkovy dojem, obcéanska
vybavenost, problémové oblasti a typové projekty), a vyjadrit se tak k aktualni situaci ve mésté.
Dotaznik byl primarné uréen pro obyvatele mésta Usti nad Labem, ale mohli jej vyplnit
i respondenti, ktefi zde nemaji trvalé bydlisté, ale maji zajem na zkvalitnéni Zivota ve mésté.

Dotaznik byl primarné& pripraven v elektronické verzi na webovych strankach mésta Usti
nad Labem (www.usti-nad-labem.cz) a na webovych strankach Strategie rozvoje mésta
(http://www.strategie-usti.cz). Dale byl k dispozici v papirové podob& na nékolika mistech
ve mésté. Do dotaznikového Setfeni se zapoijilo 1 360 osob, coz je dikazem zajmu ob¢an(i o déni
ve mésté a o jeho budoucnost. Z tohoto poctu bylo vyhodnoceno jako platné 1 075 dotaznikd,
ostatni dotazniky byly pfevazné neuplné nebo obsahovaly nekonzistentni informace. V ramci
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni byly analyzovany v8echny poskytnuté odpovédi na pfislusné
otazky.

Vyhodnoceni dotaznikového Setreni
Cast 0: Udaje o respondentech

Mezi respondenty dotaznikového Setfeni pfevazovaly zeny (54,5 %). Nejvice zastoupenou
vékovou skupinou byla vékova skupina 36 — 50 let (36,7 %), dale pak vékova skupina 26 — 35 let
(26,4 %). Z nejmladsi vékové skupiny do 14 let vyplnili dotaznik dva respondenti. Z nejstarsi
vékové skupiny nad 80 let vyplnili dotaznik Ctyfi respondenti.

Graf 25: Zastoupeni respondent(l dle vékovych skupin

4 2

mDo 14 let
m15-25let
26 - 35 let
m36 - 50 let
m51 - 65 let
66 - 80 let

mNad 80 let

Zdroj: Vysledky dotaznikového $etfeni, KPMG Ceska republika (2019)

Vétsina respondentl (87,6 %) pochazi pfimo z Usti nad Labem. Nejvice respondentt bylo
z téchto ¢asti mésta: KliSe, Severni Terasa, Cgentrum, Krasné Brezno a Strekov. DalSich zhruba
7 % obyvatel bydli méné nez 15 kilometri od Usti nad Labem a mésto pravidelné navstévuje.

Pfes dvé ftfetiny respondentd tvofi zaméstnanci. Podnikatelé, studenti a seniofi byl
v dotaznikovém Setifeni zastoupeni rovhomérné a dohromady pfedstavovali zhruba 30 % vSech
respondentt. Respondenti, ktefi uvedli jiné zaméstnani, byli z velké ¢asti Zeny na matefské
dovolené.
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Graf 26: Zastoupeni respondentl dle typu zaméstnani

H Zaméstnanec

H Podnikatel/Zivnostnik
= Student

m Ddchodce

mJiné

67,1 %

Bez zaméstnani

Zdroj: Vysledky dotaznikového $etfeni, KPMG Ceska republika (2019)

Cast A: Celkovy dojem

Z vysledk( prvni ¢asti dotazniku vyplyva, Ze celkovy dojem mésta je z pohledu respondent
dotaznikového Setfeni negativni, a to z pohledu vSech vékovych skupin. Vysledky se celkové
mezi vékovymi skupinami vyrazné neliSily. Nejvétsi rozdil v odpovédich je patrny mezi nejmladsi
(do 25 let) a nejstarsi vékovou skupinou (nad 66 let) respondentl, kdy nejmladsi vékova skupina
vnima celkovy dojem mésta negativnéji, nez nejstarsi vékova skupina.

Pres 71 % respondentll nepovazuje mésto pfijemné pro zivot. O néco vice pozitivni je vékova
skupina nad 66 let, kde celkem 45 % respondentl povazuje mésto za pfijemné pro Zivot.
.Nejlépe“ pro mésto dopadla druha otazka této &asti dotazniku, kde respondenti odpovidali
na tvrzeni, Ze se jim ve mésté Zije dobfe a ze nikdy neuvazovali o odstéhovani z mésta. S timto
vyrokem souhlasila zhruba jedna tfetina vSech respondenti. S dalSimi tfemi tvrzenimi
respondenti dotaznikového $etfeni zcela nesouhlasili. Nejhdre pak dopadlo tvrzeni, e mésto Usti
nad Labem ma dobrou povést. S tim nesouhlasilo téméf 97 % vSech respondentd.

Graf 27: Celkovy dojem ze Zivota ve mésté Usti nad Labem
100% T gy p s S E——
80% +— —— — —

60% +— —
43 %
40% +— —

20% +— —

9 %

0% -
Ustinad Labemje  Zije se zde dobfe, M&sto aktivné usiluje Mé&sto ma dobrou  Mésto je pozitivné

pfijemné mésto pro neuvaZzuji/neuvazoval 0 svuj rozvoj povést vnimano investory
Zivot jsem o odstéhovani
m Rozhodné ano m SpiSe ano m Spise ne m Rozhodné ne

Zdroj: Vysledky dotaznikového $etfeni, KPMG Ceska republika (2019)

44

Projekt ,PFiprava a zpracovani Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem na obdobi 2021-2030"



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

www.usti-nad-labem.cz

Strategie
2030 L

Cast B: Obéanska vybavenost, sluzby a infrastruktura

Druha cast dotazniku zkoumala spokojenost respondentt s ob&anskou vybavenosti, sluzbami

a infrastrukturou v Usti nad Labem, kdy respondenti znamkovali jednotlivé oblasti na Skéle

1 (nejlepdi) az 5 (nejhorsi). Rovnéz v této €asti bylo hodnoceni velmi podobné napfic¢ vSemi

vékovymi skupinami. Nejvétsi nespokojenost panuje s nabidkou a infrastrukturou volno¢asovych

sluzeb pro ob&any mésta. Dale byly velmi negativhé hodnoceny moznosti kulturniho vyzZiti

a podpora zajmové (spolkové) Cinnosti. Naopak nejvétSi spokojenost panuje s dopravni

obsluznosti ve mésté (MHD), dostupnosti Iékafské péce a Skolnich zafizeni.

Graf 28: ObcCanska vybavenost, sluzby a infrastruktura (1 = nejlepsi, 5 = nejhorsi)

Volnoc€asové aktivity pro obéany mésta ] ] ] ] ] ]

Moznost kulturniho vyZiti

Podpora zajmové (spolkové) ¢innosti

Moznost sportovniho vyziti

Dostupnost socialnich sluzeb

Dopravni obsluznost - (vefejna dalkova doprava)

Matefské Skoly (dostupnost a kvalita)

Zakl./stfedni Skoly (dostupnost a kvalita)

Vysokeé Skoly (dostupnost a kvalita)

Dostupnost Iékaiské péce

Dopravni obsluznost ve mésté (MHD)

0 1 1 2 2 3 3 4 4 5 5
Zdroj: Vysledky dotaznikového $etfeni, KPMG Ceska republika (2019)

Cast C: Problémové oblasti

V dal8i ¢asti dotazniku respondenti hodnotili problémové oblasti mésta. Za nejméné problémové
oblasti byly oznageny dopravni dostupnost mésta, technicka infrastruktura a oblast zdravotnictvi.
Naopak za nejvice problémovou oblast mésta byl zvolen stav vylou€enych lokalit ve mésté.
Dale to byla Cistota a pofadek ve vefejném prostoru a uroven kriminality. Vysledky byly znovu
pro vSechny vékové skupiny velmi podobné a nedo$lo zde k vyraznéjSim odchylkam.

Graf 29: Problémove oblasti (1 = neni problém, 4 = zavazny problem) .
Stav vyloucenych lokalit ve mésté 3,78
Cistota a poradek ve vefejném prostoru
Urove kriminality
Komunikace magistratu s obyvateli
Odliv obyvatel, migrace
Neaktivni obyvatelstvo
Dopravni zatizeni 2,82
Vysoka nezaméstnanost 277
Kvalita Zivotniho prostredi 2,5
Podminky pro podnikani a eko. aktivitu obyvatel 2,74
Komunikace Ufadd méstskych ¢asti s obyvateli 2,67

Bezbariérové mésto

Kvalita a dostupnost bydleni
Sociélni sluzby, péce o seniory
Zdravotnictvi

Technicka infrastruktura
Dopravni dostupnost mésta

1,50

2,37
2,34
2,17

0
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Zdroj: Vysledky dotaznikového $etfeni, KPMG Ceska republika (2019)
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Cast D: Typové projekty

Tato ¢ast dotazniku se zaméfila na 11 typovych projektd, které by bylo mozné v prabéhu obdobi
trvani Strategie realizovat, s cilem identifikovat, které projekty povazuiji obyvatelé Usti nad Labem
za prioritni a které za méné vyznamné. VSechny projekty se znamkou vy$Si nez 3 |ze povazovat
za vysoce prioritni. Mezi velmi dullezité projekty tak obyvatelé zaradili regeneraci sidlist,
revitalizaci zelené ve mésté, obnovu vylou€enych lokalit, obnovu mistnich komunikaci,
rekonstrukci a budovani objektli ob&anské vybavenosti a obnovu a budovani volnocasové
infrastruktury. Za nejméné dulezité pak respondenti zvolili investice do protipovodhovych
opatfeni.

Graf 30: Typové projekty podle dulezitosti (1 = nejmensi dllezitost, 4 = nejvétsi dllezitost)

Regenerace sidlist

Revitalizace zelené

Obnova vylou€enych lokalit ve mésté

Obnova mistnich komunikaci

Rekonstrukce a budovani objektl obéanské vybavenosti mésta
Obnova a budovani volno¢asové infrastruktury

Rozvoj sociélnich sluzeb pro seniory

Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

Smarty City

Obnova a budovani technické infrastruktury mésta

Investice do protipovodfiovych opatfeni

0 1 2 3 4
Zdroj: Vysledky dotaznikového $etfeni, KPMG Ceska republika (2019)
Cast F: Podnéty respondent

Respondenti na konci kazde predchozi Casti a nasledné také v posledni Casti dotazniku uvadeli
své dllezité podnéty pro dalSi rozvoj mésta Usti nad Labem, mezi nejcastéjSi podnéty patfily:

« zaméfit se na porfadek a Cistotu ve mésté. Lidé velmi Casto a ostfe kritizovali
nedostateCny uklid mésta, nepofadek v MHD a dalsi,

«» vyresit dopravni situaci ve mésté (pfedevsim parkovani a nedostatek parkovacich ploch
na sidlistich, odklonéni nakladni dopravy z mésta),

« zaméfit se na problematiku socialné vylou€enych lokalit, aktivni prevenci vzniku
kriminality v danych oblastech a zamezeni pfistéhovalectvi nepfizplsobivych obyvatel
do mésta,

% Uprava a renovace vefejnych prostranstvi (pfidani zelené v centru mésta, rekonstrukce
Mirového namésti),

% zvySeni nabidky volno€asovych aktivit a to pfedevsim pro rodiny s détmi,

¢ snaha o lepSi prezentaci mésta.
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Analyza zainteresovanych stran

Strategie je dokumentem, ktery se tyka celé Fady cilovych skupin ve mésté, které se vzajemné
odliSuji urovni zajmu a skute¢nym vlivem. Z toho duvodu byla provedena zjednodu$ena analyza
zainteresovanych stran, ve které jsou vymezeny kliCové cilové skupiny ve mésté:

X3

o

Obyvatelé (rezidenti) mésta

Navstévnici mésta

Vyznamné podniky

Podnikatelé a zZivnostnici pusobici ve mésté
Investofi

Nestatni neziskové organizace

Magistrat mésta Usti nad Labem a jim zfizené organizace
Urady méstskych obvod( Usti nad Labem

% Krajsky ufad Usteckého kraje

« Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (UJEP)
% Skoly a $kolska zafizeni

+ Ostatni vefejné instituce

X3

o

R/
0.0

R/
0.0

X3

*

X3

*

X3

*

X3

*

Pro potfeby analyzy zainteresovanych stran byla provedena multikriterialni analyza dle c&tyf
snadno interpretovatelnych kritérii:

X3

*

Sila/vyznam — vyjadfuje silu nebo vyznam cilové skupiny pro mésto

Vliv — vyjadfuje moznost dané skutecnosti ve mésté ovlivnit

Zajem/potreby — vyjadfuje zajem nebo potfeby na feSeni rozvoje mésta

Postoj — vyjadfuje realny postoj cilové skupiny a podporu pfi feSeni rozvoje mésta

X3

*

X3

*

X3

*

Vysledky analyzy zainteresovanych stran jsou uvedeny v niZe uvedené tabulce:

Tabulka 25: Vysledky analyzy zainteresovanych stran ve mésté Usti nad Labem

| Cilovaskupina  Silaivyznam Vv = Zajem/potteby =~ Postoj  Vyhodnoceni |
(3) vysoky/(2) (3) vysoky/(2) (3) vysoky/(2) (1) pozitivni, (0) kritérii

stfedni/(1) nizky stfedni/(1) nizky stfedni/(1) nizky neutralni, (-1)
negativni

Obyvatelé (rezidenti)

mésta : 2 : = B
Navstévnici mésta 2 1 1 -3 1
Vyznamné podniky S 2 S 0 8
P9dni|§a'telé a ?ivgostniei 5 5 5 0 6
pusobici ve mésté

Investofi 3 2 1 -3 3
Nesté_tm’ neziskové 5 5 3 0 7
organizace

Magistrat mésta Usti nad

Labem a jim zfizené 3 3 3 0 9
organizace

Urady méstskych obvodi

Usti nad Labem ! ! 3 s 8
Kra_Jsky urad Usteckého > 5 > 0 6
kraje

Univerzita Jana

Evangelisty Purkyné 2 2 2 3 9
(UJEP)

Skoly a $kolska zafizeni 1 3 2 0 6
Ostatni vefejné instituce 2 2 2

Celkem 26 24 27 -3 X

Zdroj: KPMG Ceska republika s.r.o.
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Z provedené analyzy vyplyva, Ze sila/vyznam zainteresovanych stran je v Usti na Labem na velmi
vysoké Urovni. Zainteresované strany maji samozfejmé rlizné moznosti ovliviiovat rozvoj mésta.
Pocet kliCovych zainteresovanych stran také naznacuje vysokou miru roztfiSténosti moznosti
rozvoj mésta ovliviiovat. ReSeni problematickych oblasti tak vyZaduje vysokou miru koordinace
a kooperace jednotlivych akteér(.

Z této analyzy také vyplyva, Ze zainteresované strany maji opravnéné potfeby/zajmy na feSeni
rozvojovych oblasti ve mésté. Pozitivnim vysledkem je, Ze tyto zajmy odpovidaji realnému
vyznamu a vlivu téchto cilovych skupin. Z vysledk( v§ak také vyplynulo, Ze realny postoj cilovych
skupin a jejich podpora pfi FeSeni rozvoje mésta se vzajemné velmi li§i a neni pfili§ vysoka.
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SWOT analyza

Pro zpracovani SWOT analyzy byl zvolen multidisciplinarni pfistup. Jednotlivé oblasti
posuzované v analytické &asti, jsou v ramci SWOT analyzy slou€eny do SirSich oblasti, které jsou
snadnéji srozumitelné béznému ob&anovi mésta.

SWOT analyza Strategie tak byla rozdélena do nasledujici tematickych oblasti:

+ Kvalita zivota a soudrznost obyvatel
+ Image mésta jako metropole regionu
« Prosperita mésta

% Udrzitelna mobilita

SILNE STRANKY

Krajina mésta a feka Labe protékajici méstem

ZlepSeni zivotniho prostredi v poslednich letech
(stale relativné Spatny stav, ale zlepSujici se trend)
Dostupné bydleni (nizka cena najmu a bytl

ve mésté)

Kvalitni zakladni vybavenost mésta (Siroka
obchodni sit, dostupnost Skolnich zafizeni,
kulturnich sluzeb, sportovnich zafizeni atd.)

Dostate¢na kapacita $kolskych zafizeni (univerzita,
stfedni, zakladni a matefské Skoly)

Kvalitni dostupnost zdravotni péce

Existence komunitniho planu a planu prevence
kriminality

Existence sluzeb NNO se zamé&fenim na socialni
sluzby

Kvalitné fungujici nékteré organizace ve mesté
napf. Muzeum, DDM, Hranicar atd.

Méstské organizace spravujici kli¢ové prvky verejné
infrastruktury

PRILEZITOSTI

Protipovodiiova opatfeni realizovana )
statem/krajem(i mimo spravni izemi mésta Usti nad
Labem), ktera v budoucnu zmirni povodriové $kody
Hospodarsky riist CR a Némecka (resp. blizkého
Saska) a vétsi intenzita vazeb mezi Usti nad Labem
a némeckymi partnery

Zhorsujici se dostupnost bydleni v Praze

Iniciativa aktivnich obyvatel mésta, ktefi usiluji

0 skute€nou zménu

Vyuziti moznosti konceptu smart city a digitalizace
sluzeb pro efektivnéj$i spravu mésta

Pro kazdou s téchto oblasti jsou identifikovany silné, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pro rozvoj
mésta.

SWOT analyza - Kvalita zivota a soudrznost obyvatel

SLABE STRANKY

Narusené Zzivotni prostfedi (emise, pachova zatéz) a
neporadek ve mésté (odpadky)

Stav zelenych ploch ve mésté (neudrzovanost)

NedofeSené odkanalizovani fady méstskych casti -
Skorotice, Boztésice, Hostovice, Brna nebo Svadov

Relativné vysoka kriminalita a nedostate¢né
kapacity policie

Urovert komunikace mezi méstem, obyvateli
a dalsimi zainteresovanymi stranami

Zastaraly varovny informacéni systém mésta
Slaby patriotismus mistnich obyvatel

Povodné — nedokonc¢eni opatfeni omezuijicich riziko
8kod v dusledku povodni - resp. nasledna nutnost
velkych investic na feSeni povodriovych Skod

Nedostatec¢na nabidka nékteré volnoCasoveé
infrastruktury (oteviena sportovisté, placky,
aquapark atd.)

Nedostate¢ny komunitni Zivot zejména v centru
mésta

Nizky pocet méstskych byt
Vysoky podil obyvatel v exekuci

HROZBY

Zmény v legislativé zhorsujici kvalitu Zivota nebo
poskytované verejné sluzby nebo zvysujici vydaje
mésta na tyto sluzby

Starnuti populace a s tim spojeny vétsi tlak na sit
zafizeni socialnich sluzeb a jejich financovani

Rozpinani mésta a s tim spojené vyssi provozni
naklady mésta

Zhor$ovani zivotniho prostfedi v dusledku nartstu
tranzitni dopravy a primyslu ve mésté

Rizika plynouci ze starych ekologickych zatézi

PFirodni katastrofy a epidemie (povodné, zaplavy,
sucha, pozary, nemoci atd.)
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Vyuziti externich zdroji na regeneraci panelovych
sidlist, rekultivaci brownfieldd nebo feSeni
vylou€enych lokalit

Dlouhodobé rostouci vyznam odvétvi cestovniho
ruchu

SILNE STRANKY

Strategicka poloha mésta véetné hezkého okoli
Sidlo fady vyznamnych instituci, napf. krajského
Uradu, okresniho a krajského soudu ¢i krajské
hospodarské komory

Univerzitni mésto - pfitomnost Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné ve mésté

Existence dobfe fungujicich a oblibenych kulturnich
instituci — SeveroCeske divadlo opery a baletu,
Cinoherni divadlo mésta Usti nad Labem, o.p.s.,
SeveroCeska védecka knihovna, Hrani¢ar atd.
Atraktivni pfirodni prostiedi zejména v okoli mésta
— moznost pfilakat navstévniky z Ceska i zahranici
Narust dostupné ubytovaci kapacity a poctu hostu
v hromadnych ubytovacich zafizenich v poslednich
letech

PRILEZITOSTI

Vyuziti osvédéenych nastroju méstského
marketingu a modernich trendi v komunikaci mésta
Spoluprace mésta s okolim v oblasti cestovniho
ruchu za ucelem vyuziti jeho potencialu

VyuZiti vnimani komparativnich vyhod mésta Usti
nad Labem pro zlepSeni své image

Statni podpora na rekultivaci a regeneraci
brownfieldu a starych prumyslovych zatézi

Vyuziti jezera Milada ve spolupraci s Palivovym
kombinatem Usti

Nalezeni vhodného tGcelu nevyuzivanych objektl
ve mésté, které jsou vlastnéné jinymi subjekty (stat,
soukromi vlastnici atd.)

Vyuziti orientace mésta na moderni technologie
v oblasti mobility pro zlepSeni image

SILNE STRANKY

Tradi¢ni a silné firmy ve mésté

uroven

7,4 tis. studentt Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné ve mésté

Strategie
2030 L

www.usti-nad-labem.cz

Dalsi narlst byznysu spojeného se socialnimi
sluzbami ve mésté

Zvyseni podilu socialné nepfizpusobivych obyvatel
ve mésté

SWOT analyza — Image mésta jako metropole regionu

SLABE STRANKY

Spatné povédomi o mésté v jinych dastech Ceska

Stavajici Uzemni plan mésta a proces Uzemniho
planovani

Nekvalitni vefejny prostor a pfistup mésta k nému

Nevyhovujici architektonicka kvalita novych staveb
ve mésté

Zanedbanost vefejnych budov a vefejny poradek
Pramysl v centru mésta
Rada socialné vylougenych lokalit

Chybéjici TOP atraktivity ve mésté z hlediska
cestovniho ruchu

Absence $pickovych sportovnich klubu (fotbal,
hokej) v nejvyssich soutéZich - ztrata prestize,
ustup ze ,sportovni mapy CR*

Vizualni identita mésta - prace s grafikou

Nizké vyuzivani modernich komunikacénich kanald
pro vnéjsi prezentaci

HROZBY

Zastaveni zmén Uzemniho planu nebo jeho
neodborné, pfipadné ucelové zmény

Zhorsovani stavu vefejnych budov

Stagnace a nevyuzivani potencialu mésta a okoli
pro cestovni ruch

Devastace okolni krajiny

Nizky zajem obyvatel mésta o spoleCenské/vefejné
déni v Usti nad Labem

Negativni informovani o mésté v narodnich

a mistnich mediich

Spatné nebo formalni partnerstvi na trovni mésta
Formalni drovert mezinarodni spoluprace nebo
spoluprace na projektech/aktivitach bez vazby

na realné potfeby mésta

SWOT analyza - Prosperita mésta (podpora podnikani a lidské zdroje)

SLABE STRANKY

Nevyvazena socialni skladba obyvatel mésta

Odchod zejména mladych lidi z mésta v disledku
nedostatku pfilezitosti

Stavajici uzemni plan ve vztahu k moznostem
rozvoje podnikani (prumyslu)
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PFitomnost v silné aglomeraci (znacny lidsky
potencial) — spole¢né rozvojové projekty v ramci
aglomerace s dopadem i na Gizemi mésta Usti nad
Labem

Tradice v nékterych primyslovych odvétvich
Vysoky podil mladych obyvatel ve mésté
Rada prtimyslovych ploch pro dal$i vyuZiti
Blizkost Némecka jako velkého trhu

Memorandum o partnerstvi pfi rozvoji vyuziti vodiku
jako zdroje Cisté energie

PRILEZITOSTI

Dostupnost evropskych a narodnich dotacnich
program(l na rozvojové projekty ve mésté

Existence institucionalni inovaéni kapacity statu
a kraje v oblasti védy a vyzkumu

Propojeni UJEP, vyznamnych zaméstnavatel(
a verejné sféry

Hospodarska konvergence mésta ve vztahu

k hospodarskému ristu Ceska a Evropy

Investice vyznamnych zaméstnavateld, zejm.

do oblasti s vy$Si pfidanou hodnotou - vytvoreni
pracovnich mist pro kvalifikovanou pracovni silu.
Pramysl 4.0 a rozvoj konceptu smart city
Moznosti spoluprace soukromého a verejného
sektoru v regionu

Rozvoj inovaci, kreativniho primyslu a investic s
vy$8i pfidanou hodnotou

Talentovani a motivovani lidé z Ceské republiky
hledajici uplatnéni

Nastup udrzitelnych a Cistych technologii

SILNE STRANKY

Geograficka poloha — blizkost Némecka a Prahy;
poloha na Labi

Kvalitni sit a dostupnost Méstské hromadné
dopravy

Dobra dopravni dostupnost — poloha na hlavnim
Zelezni¢nim koridoru, napojeni na dalni¢ni sit, lodni
doprava

Dostavéna dalnice D8

Labska stezka a relativné husta sit’ cyklostezek
v okoli mésta

Strategie
2030 L

www.usti-nad-labem.cz

Nevyuzité nemovitosti a brownfieldy ve mésté
pro rozvoj podnikani

Relativné vysoké zadluzeni mésta a znac¢né
podfinancovani infrastruktury mésta

Nizka vzdélanost obyvatel

Nevhodna struktura trhu prace (nizky podil
vysokoskolsky vzdélanych osob, zaméfeni
na primarni a sekundarni sektor)

Levna pracovni sila a nizka mzdova uroveri

Slaba podnikatelska aktivita — nedostatecny pocet
malych a stfednich podnikt

Velmi malé zastoupeni podnikd zamérujicich se
na produkty s vysokou pfidanou hodnotou
AngaZovanost mésta v podpore vyuziti novych
technologii a inovaci

HROZBY

Neochota statu reagovat na stavajici problémy
mésta napf. restriktivni hospodarska politika statu
Zména legislativy s odpadem na snizeni pfijmu
nebo zvyseni vydaji mésta

Nedostatek zdroji mésta na provozni vydaje,
investice a spolufinancovani dotaci v disledku
sniZzeného inkasa dani

ZhorSovani sociodemografického sloZeni obyvatel
Vv regionu

ZvySovani regionalnich rozdilt (disparit) Usteckého
kraje

Hospodafska krize nebo pokles ekonomické aktivity
v CR a ve svété

Prekroceni ukazatele dluhové sluzby nebo platebni
neschopnost mésta

Upadek pramyslovych odvétvi, z nichZ se rekrutuji
hlavni zaméstnavatelé ve mésté (napf. odchod
vyznamnych firem z regionu)

Nedostatek vhodnych investor(, pfipadné
jednostranné zaméfené investice

Spatny odhad budouciho zaméfeni trhu prace
(nevyhovuijici kvalifikace obyvatel mésta)

SWOT analyza — Udrzitelna mobilita (doprava a dopravni dostupnost)

SLABE STRANKY

Stavajici stav dopravni infrastruktury ve mésté
(parkovani, stav pozemnich komunikaci)

Cyklo-infrastruktura ve mésté (cyklopruhy,
parkovaci dim pro kola, stojany atd.)

Nedostate¢na pfipravenost mésta na nastup
modernich &istych technologii dopravy (vodik,
elektro atd.)

Nizké vyuziti vodni dopravy
Absence chytrého fizeni dopravy

Pretrvavajici dopravni zatiZzeni v centru mésta
a jeho okoli
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Existence Generelu udrzitelné dopravy mésta Usti
nad Labem a pfiprava Planu udrZitelné méstske
mobility mésta Usti nad Labem

Funguijici integrovany zachranny systém

PRILEZITOSTI

Integrovany dopravni systém na urovni kraje

ZlepSeni podminek pro vodni dopravu
prostfednictvim klicovych statnich investic

Vznik vysokorychlostni ZelezniCni traté se
zastavkou v Usti nad Labem

Vylou€eni tranzitni dopravy vedouci pfes mésto
Obnoveni no¢niho vlakového spojeni s Prahou

Napojeni sité cyklostezek a Labské stezky
na meésto

Nastup udrzitelnych a Cistych technologii v oblasti
dopravy

Strategie
2030 L

www.usti-nad-labem.cz

Chybeéjici no¢ni vlakoveé spojeni s Prahou
Nedostatek parkovacich mist ve vybranych ¢astech
mésta (zejména sidliste)

Chybéjici autobusové nadrazi ve mésté

Hlavni dopravni tepna vedouci mezi centrem mésta
a naplavkou

Neporadek ve vozidlech méstské hromadné
dopravy

HROZBY

Omezené moznosti mésta ve vztahu k patefnim
dopravnim komunikacim (silnice I. a Il. tfidy,
Zeleznice) — zhorSovani stavu dopravni
infrastruktury

Podhodnoceni investic do dopravni infrastruktury
ze strany statu a kraje

Vznik vysokorychlostni zeleznicni traté bez
zastavky v Usti nad Labem

Zhor$eni dopravni dostupnosti ve mésté a dopravni
kolapsy v dlsledku narustu automobilové dopravy
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Analyza rizik

Mésto je bézné vystaveno rGznym formam nebezpedéi, selhani nebo neuspéchud v celé Ffadé
oblasti, kterym neni mozné se zcela vyhnout. Usti nad Labem bylo v minulosti ve svém rozvoji
nékolikrat negativné ovlivnéno celou fadou rizik. Vzpomenout je mozné relativné ¢asto opakujici
se povodné, zadluzeni mésta nebo vznik vylou¢enych lokalit.

Uspésny rozvoj mésta vak vyzaduje tyto skutednosti nejen spravné pojmenovat, ale predevsim
se na né co mozna nejlépe pfipravit. Rizika totiz vzdy pfedstavuji potencialni problém s moznosti
vzniku Skody s negativnimi dopady na chod mésta. Kazdé riziko vSak ma rdznou
pravdépodobnost toho, zda nastane realny dopad na mésto. Z toho divodu je vhodné provést
ohodnoceni identifikovanych rizik z hlediska pravdépodobnosti a dopadu.

Za tim Ucelem byla pro potfeby Strategie zpracovana bézné pouzivana analyza rizik, ktera slouzi
k formulovani hlavnich zavérl pro zpracovani navrhové ¢asti. Analyza rizik je zpracovana
s vyuzitim hrozeb (rizik) identifikovanych ve SWOT analyze. Vysledkem je registr rizik, na jehoz
zakladé je zhodnocen celkovy vyznam daného rizika pro mésto. Kompletni registr rizik je uveden
v pfiloze €. 3.1 této Strategie.

Na zakladé analyzy rizik bylo identifikovano predevsim téchto 15 hlavnich rizik:
% ZhorSovani sociodemografického slozeni obyvatel
“ Nedostatek zdroji mésta na investice a spolufinancovani dotaci

< Zmény v legislativé zhorSujici kvalitu zivota nebo poskytované verejné sluzby nebo zvysujici vydaje
mésta na tyto sluzby

% Starnuti populace a s tim spojeny vétsi tlak na sit zafizeni socialnich sluzeb a jejich financovani
« DalSi narlist byznysu spojeného se socialnimi sluzbami ve mésté

% Nizky zajem obyvatel mésta o spoledenské/vetejné déni v Usti nad Labem

« Neochota statu reagovat na stavajici problémy mésta napf. restriktivni hospodéaiska politika statu
% Nedostatek zdroji mésta na provozni vydaje

%  Spatny odhad budouciho zaméfeni trhu prace (nevyhovujici kvalifikace obyvatel mésta)

« PFirodni katastrofy a epidemie (povodné, zaplavy, sucha, pozary, nemoci atd.)

% Zastaveni zmén Uzemniho planu nebo jeho neodborné, pfipadné ucelové zmény

% Negativni informovani o mésté v narodnich a mistnich mediich

% Nedostatek vhodnych investor(, pfipadné jednostranné zamérené investice

% Podhodnoceni investic do dopravni infrastruktury

% Vznik vysokorychlostni Zelezniéni traté bez zastavky v Usti nad Labem

Vzhledem k tomu, Ze rizika se v &ase mohou vyvijet, pfiemz néktera rizika mohou zcela zmizet
a jina naopak vzniknout je vhodné s analyzou rizik pracovat kontinualné. Za tim ucelem je
stanoven zplUsob vyhodnocovani rizik v ramci naplfiovani této Strategie. Kazdé spravné fizené
riziko tak misto negativniho vlivu na chod mésta, muze pfedstavovat pozitivni rozvojovou
prilezitost.
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Vyhodnoceni sou¢asného stavu a rozvojovych potireb mésta

Na zakladé provedené analyzy byla komplexné zhodnocena stavajici situace mésta. Hlavnim
cilem analyzy v8ak musi byt identifikace klicovych problém( a bariér, které nejvice brani v dal§im
rozvoji mésta. Pokud mésto bude na nejvétSich nedostatcich intenzivné pracovat, jsou tim
vytvorfeny kvalitni zaklady pro jeho rist a prosperitu.

vyzaduji mnoho ¢asu, finan¢nich prostfedk( anebo spolupraci celé fady aktéri na Grovni mésta.
Dulezité je tak identifikovat nejen tyto nedostatky, ale také problémy, které jsou feSitelné relativné
snadno, se zdroji a kompetencemi, kterymi mésto disponuje.

Navrh vhodnych opatfeni a oblasti, na které by se mésto mélo soustredit je sou€asti navrhové
Casti této Strategie. V této ¢asti jsou uvedeny klicové nedostatky, které byly identifikovany v ramci
analyzy. Pro snazs$i srozumitelnost jsou tyto problémy rozdéleny dle jednotlivych prifezovych
oblasti.

Identifikace klic¢ovych problému a rozvojovych potieb mésta
A. Kvalita zivota a soudrznost obyvatel

< Kuvalitativné vyznamné rozdilné podminky pro Zivot obyvatel v rliznych ¢astech mésta
(centrum mésta, sidlisté, vylouené lokality, periferie)

« Znacné zatiZeni mésta socialné-patologickymi jevy s negativnim dopadem na kvalitu
zivota obyvatel ve mésté

« Vztah obyvatel k méstu, soudrznost jeho obyvatel a vzajemna uroveri komunikace
mezi jednotlivymi zainteresovanymi stranami

B. Image mésta jako metropole regionu

+ Dlouhodobé zaZité negativni povédomi o mésté a jeho nizka atraktivita jako centra
regionalniho vyznamu

«» Soucasna urovern podminek pro urbanisticky rozvoj mésta a kvalita vefejného prostoru

« Kvalita partnerstvi a urover spoluprace mésta s dalSimi zainteresovanymi stranami

C. Prosperita mésta

< Vylidhovani, starnuti a nevyvazena sociodemograficka skladba obyvatel (vzdélani,
vék, profesni zaméreni) mésta s negativnim dopadem na trh prace a ekonomicky
rozvoj mésta

« Znacné podfinancovani vétsiny infrastruktury ve mésté a jeho vysoké zadluzeni
% Nedostatek inovaci a nizky podil firem zaméfenych na produkci s vyS$Si pfidanou
hodnotou (technologické a inovativni firmy)

D. Udrzitelna mobilita

KD

< Nevyhovujici stav dopravni infrastruktury ve mésté (parkovani, stav pozemnich
komunikaci, infrastruktura pro vodni a cyklistickou dopravu atd.)

< Zatizeni mésta tranzitni dopravou ve sméru na Dé&cin
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Navrhova cast

Na analytickou ¢ast Strategie navazuje jeji navrhova ¢ast. Jejim cilem je stanovit zakladni smér
v podobé budouci strategie rozvoje mésta. Strategicky ramec obsahuje doporucéeni, ktera by bylo
vhodné v Usti nad Labem v nasledujicich letech uskuteénit. Informace, které jsou zde uvedeny,
tak budou poskytovat vedeni mésta a dalSim zainteresovanym stranam dulezitou koncepéni
oporu pro jejich rozhodovani.

Zakladem strategického ramce je rozvojova vize s dlouhodobym vyhledem do roku 2030, tedy
cilovy zadouci stav, ktery by mél byt realizaci této Strategie dosazen. Na vizi navazuji méfitelné
cile, které umozni pravidelné sledovat a vyhodnocovat zplsob jejiho naplfiovani.

Strategicky ramec je dale rozpracovan prostrednictvim &tyf prafezovych (multidisciplinarnich)
prioritnich oblasti, které zohledriuji uzemni specifika a reflektuji stanovené strategické cile.
Navrhova ¢ast Strategie je v souladu s konceptem chytrého mésta (smart city). Jednotlivé aktivity
a projekty jsou navrzeny zplUsobem, které mésto vede k vyuzivani novych digitalnich,
informacnich a komunikacnich technologii, efektivnéjSimu vyuzivani dostupnych zdroji nebo
feSeni negativnich aspektu zivota ve mésté. Dlraz na smart feSeni v jednotlivych €innostech
mésta tak jeho obyvatelim pfinese dostupnéjsi sluzby zlepSeni kvality jejich Zivota.

Prioritni oblasti tak reprezentuji témata srozumitelna pro Sirokou verfejnost, nebot v ucelené
podobé fesi konkrétni potfeby a zajmy zainteresovanych stran.

R/
0.0

Prioritni oblast 1 - Image mésta jako metropole regionu
Prioritni oblast 2 - Kvalita Zivota a soudrznost obyvatel
Prioritni oblast 3 - Prosperita mésta

Prioritni oblast 4 - UdrZitelna mobilita

K/
0.0

R/
0.0

3

*

Pro kazdou prioritni oblast jsou definovana tematicka opatfeni, ktera obsahuji navrh aktivit nebo
konkrétnich rozvojovych projektd, které byly identifikovany v procesu zpracovani Strategie.
Na zpracovani vécného obsahu se v ramci zpracovani podilely odborné pracovni skupiny
ustavené zvlast pro kazdou prioritni oblast.

Na Strategii navazuji dalSi tematické strategické dokumenty, které systematickym zplsobem
rozviji specifické oblasti zivota ve mésté. Tyto strategické dokumenty specifikuji zplsob realizace
tohoto opatfeni nebo jeho Casti.

Vysledkem stanovené strategie je vzdy ro¢ni akéni plan, ve kterém jsou uvedeny priority, které
jsou s timto dokumentem v souladu a mély byt v tomto obdobi realizovany. Sou€éasti navrhove
¢asti je také navrh moznosti financovani Strategie prostfednictvim k tomu uréenych finan¢nich
zdrojl. Strategie obsahuje rovnéz zpusob jejiho monitoringu a vyhodnocovani tak, aby mohla byt
implementace dokumentu méstem systematickym zplsobem Fizena.
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Vize Usti nad Labem — Jaké chceme mit mésto v roce 20307

Vize Usti nad Labem vyjadfuje orientaci a idedlni stav, kam by mélo mésto v horizontu vice nez
10 let sméfovat. Vize je vytvofena jako nad€asova a platna na del§i Casové obdobi.

Usti nad Labem

- sebevédoma a moderni metropole obklopena vyjimeénou pfirodou,

pratelska pro zivot a podnikani.

Vize je slozena ze stavebnich kamenl, které presné vyjadfuji, na éem muaze Usti nad Labem
v dlouhodobém horizontu stavét. Tyto stavebni kameny jsou vysledkem Siroké diskuze v ramci
zpracovani Strategie, pficemz vyznam jednotlivych stavebnich kamenu je nasledujici:

Usti nad Labem sebevédoma metropole — mésto, které navazuje na svou
pramyslovou historii, vazi si svych obyvatel a oni jeho a je vnimano jako
nezpochybnitelna metropole Usteckého kraje propojena se svétem s dobrou poveésti

Usti nad Labem moderni metropole — mésto, které je oteviené k sou¢asnym trendtim
v urbanismu a architektufe zavadéni novych technologii, inovacim, podporuje talenty a
provadi zasadni zmény ve zpusobu svého Fizeni a uvazovani

Usti nad Labem mésto obklopené vyjimeénou pfirodou — mésto, které se rozviji
v souladu s principy udrZitelného rozvoje a umi vyuzivat svou polohu v dosahu
vyjimeéné pfirody

Usti nad Labem mésto pratelské pro Zivot — mésto, které je vyhledavanym mistem
pro bydleni a nabizi vysokou kvalitu zivota pro vSechny generace, a proto se mu dafi
zastavovat trend poklesu obyvatel

Usti nad Labem mésto pratelské pro podnikani — mésto, které rozviji podnikavost
a ekonomickou aktivitu svych obyvatel a vytvaii podminky pro pfiliv investic s vySsi
pfidanou hodnotou

Cile, prioritni oblasti a strategicka opatreni Strategie

Pro dosaZeni vize je nutno vhodné reagovat na problémy, které byly identifikovany v ramci
analytické &asti a mésto v sou€asné dobé& omezuji v jeho dalSim rozvoji. Za tim u&elem byly
stanoveny zakladni strategické cile, na které navazuji prioritni oblasti.

Uspésnost v dosahovani naplnéni strategickych cild je monitorovana na zékladé ukazateld,
jejichz vyvoj umozni stanovenou strategii prabézné vyhodnocovat.

56

Projekt ,PFiprava a zpracovani Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem na obdobi 2021-2030"



Evropska unie

Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Tabulka 26: Prehled strategicky

ch cili a ukazatel uspéchu

Strategie

2030

VL

S S Vychozi Vyhled Zdroj
Strategicky cil Ukazatel uspéchu o, 2025 2028/30 ]
= Zlep$eni vnimani mésta Nutho
obyvateli mésta stanovit +7 procentnich ' +15 procentnich Vlastni
B Zménit obraz Usti nad (loajalita k méstu) a hodnoty vyzkumem bodd bodd vyzkum*
Stra:;alg1lcky Labem k lepsimu uvnity ~ 21acky
ive svéte = Priiméma dynamika poctu +9% +11% CSU - poget
penocovani v HUZ v ramci 0 nad primér od | nad primérod | pfenocovani
10 nejvétsich mést CR roku 2019 roku 2019 v HUZ
* Udrzeni stabilnino migracniho o) o, CSU - poget
. salda dle stfedni progndzy (2019) 92 500 91500 obyvatel
0 Zlepsit v Ustinad Labem  vyvoje obyvatel v obcich
Stra:ﬁgzlcky podminky pro zZivot vSech o ) :
svych obyvatel * ZvySeni spokojenosfi Nutno NATRESE: procentnich|  Vlastni
obyvatelstva s Zivotem ve stanovit procentnich bod wzkum*
mésté vyzkumem bodu Y
" Vyuzit potencial obyvatel ® Udrzeni registrované miry 4,31 N . MPSV-Utad
Strat(’eglcky U)s’ti naz Labem proy:vou nezameéstnanosti mésta na (31.12. Prumer?e Prumery © prace (verejna
e prosperitu trovni do 5,5 % rocné 2019) EOEE d055%  Gatanze Csu)
: = Zména podilu délby pfepravni
SUETRE Usnadnit pohyb obyvatel 4 sce pro verejnou o 1% (10k2028) +1% (10k 2028)  vsouladuse
cil 4 a pribliit jej svétu hromadnou dopravu dle SUMF dle SUMF SUMF

Zdroj: KPMG Ceska republika

(*) vychozi hodnota stanovena na zakladé vyzkumu realizovaného ve strategickém opatieni 1.2 aktivité 2

Strategie je dale ¢lenéna na Ctyfi prioritni oblasti, které vychazi z vySe stanovenych strategickych
cild, o jejichz dosazeni bude do roku 2030 mésto usilovat.

Prioritni oblasti jsou dale Clenény celkem do deseti strategickych opatieni, které jiz obsahuji
strategii, jak potfebnych zmén v jednotlivych oblastech dosahnout. V kazdém opatfeni je proto
uveden navrh konkrétnich aktivit nebo projektu, jejichz UspéSna realizace dosazeni stanovenych
cilt priblizi.

Obrazek 6: Struktura prioritnich oblasti a strategickych opatfeni

Prioritni oblast 4
Udrzitelna mobilita

Prioritni oblast 3
Prosperita mésta

Prioritni oblast 2

EERATE]
a soudrznost obyvatel

Prioritni oblast 1

Image mésta jako
metropole regionu

Opatieni 1.1
Pratelsky verejny prostor

Opatreni 2.1

Dostupné bydleni, socialni
a zdravotni sluzby

Opatieni 3.1

Univerzitni mésto s vynikajici
Urovni vzdélavani

Opatieni 4.1
Atraktivni dopravni systém

Opatieni 2.2

Atraktivni kulturni
a volnocasova nabidka

Opatieni 1.2 Opatreni 3.2
Zdravé podnikatelské

prostredi

Opatreni 4.2
Vyjimeéna dostupnost

Efektivni méstsky marketing

Opatreni 2.3
Mésto blizké prirodé

Opatieni 3.3
Vyuziti inovaci
v fizeni mésta

Zdroj: KPMG Ceska republika
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Prioritni oblast 1 - Image mésta jako metropole regionu

Mésto Usti nad Labem musi dlouhodobé& pracovat na posilovani své image tak, aby se postupné
stalo sebevédomou metropoli regionu, ktera bude atraktivni jak pro své tak budouci obyvatele,
navstévniky nebo investory.

Valnou ¢asti obyvatel neni mésto v tomto ohledu vnimano jako pfijemné misto pro Zzivot.
Duvodem jsou nekoncepéni zasahy do urbanni struktury mésta a nizka kvalita vefejného prostoru
v nékterych pfedevsim vylou€enych lokalitach a centralni ¢asti mésta. Tento stav je vysledkem
dlouhodobého vyvoje mésta ve druhé poloviné 20. stoleti. Problémem mésta je stav vefejného
prostoru a stavajici uzemni plan, ktery neodpovida aktualnim potfebam mésta a omezuje jej
ve Svém rozvoji.

K image mésta také nepfispiva jeho vnimani navenek, které je ovlivnéno signaly, které o sobé
mésto vysila, ale také predsudky a vnimanim celého regionu Usteckého kraje. V pripadé Usti
nad Labem se tak kombinuje vice faktoru, které ovliviiuji image mésta u zainteresovanych stran.

Jaké zmény chceme dosahnout?
< Ozivime historické centrum mésta a aktivné budeme pfistupovat k feSeni vylou¢enych
lokalit

« Vypracujeme novy moderni Uzemni plan mésta, ktery umozni se méstu rozvijet
v souladu se svymi potiebami

+ Budeme prosazovat vystavbu nové moderni architektury, chranit stavajici hodnoty
mésta a snizovat po€et nevzhlednych budov a lokalit

« Posilime bezpec¢nost obyvatel mésta. Budeme dusledné potirat negativni socialné
patologické jevy a pfijimat konkrétni preventivni opatfeni

% Budeme systematicky budovat zna¢ku Usti nad Labem a pracovat na jeji pozitivni

image. ZlepSime vnimani mésta tak, abychom do mésta pfilakali nové obyvatele,
navstévniky nebo investory

Strategické opatreni 1.1. Pratelsky verejny prostor

Cile opatieni

= Zlepsit kvalitu vefejného prostoru ve mésté, jeho bezpecnost a vstficnost pro obyvatele
a navstévniky

Strategie opatieni

Zakladni pfedpoklady pro prostorové a funkéni uspofadani uzemi musi byt dany v kvalitné pfipraveném
uzemnim planu, ktery definuje koncepci vyuziti uzemi mésta, ¢imz budou v dlouhodobém horizontu
vytvofeny podminky také pro zlepSovani kvality vefejného prostoru. Pfes stavajici potfebu vytvoreni
nového tzemniho planu musi mésto s respektem ke svym kulturnim a pfirodnim hodnotam systematicky
pracovat na zlepSovani vefejného prostoru. To vyzaduje odborné a nestranné rozhodovani o rozvoji mésta
v souladu s potfebami jeho obyvatel a dale s urbanistickymi, architektonickymi, estetickymi nebo
vytvarnymi hodnotami. Takovy pfistup krozvoji, mlzZe obstarat Kancelaf architektury mésta
s profesionalnim zazemim a odpovidajicim vyznamem v rozhodovacich procesech.

Vzhledem k vysokému podilu brownfield(, industrialnich (priimyslovych) nebo nevyuzivanych objektl, ma
mésto jedinecnou pfilezitost byt mistem, ve kterém vznika zajimava moderni architektura a pavodnim
objektim a lokalitam je dano nové funkéni vyuziti. Tyto projekty by mélo mésto pfednostné realizovat
na zakladé otevienych architektonickych soutézi obsahujici kvalitativni kritéria, jejimz vysledkem budou
navrhy, které vyvazené respektuji jednotlivé méstské funkce (bydleni, rekreace, obanska vybavenost,
komer¢ni aktivity, cestovni ruch atd.). Ke zlepSeni kvality vefejného prostorou mohou vhodné pfispét
realizovana opatfeni ve vztahu k regulaci reklamniho znaleni, omezovani vizualniho smogu nebo
sjednocovani méstského mobiliafe. Za tim ucelem by mél byt k dispozici aktualni manudl vefejnych
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prostranstvi véetné souvisejicich metodickych postupl a doporuéeni, pfi¢emz dodrzovani téchto pravidel
musi byt méstem vyZzadovano.

Pratelsky vefejny prostor je takovy, ve kterém se néco odehrava a lidé se v ném citi bezpeéné. Mésto tak
musi na zakladé jednotnych pravidel motivovat subjekty k vyuZivani vefejného prostoru ke kulturnim,
uméleckym, spolecenskym nebo sportovnim aktivitam (viz strategické opatfeni 2.2), které mohou verejny
prostor zatraktivnit. Vefejny prostor by mél byt také vyuzivan ke komerénim ucellm, které pfispivaji ke
zkvalitriovani sluzeb pro obyvatele nebo jeho ozZiveni (napf. zabor vefejného prostranstvi pro restauracni
zahradky, trhy).

Podstatny vliv na vyuzivani vefejného prostoru ma také bezpecnost. Mé&sto musi prostfednictvim méstské
policie ve spolupraci s Policii CR dusledné dbat na potirani projevi, které vefejny prostor zatézuji
(bezdomovstvi, vytrznictvi, kriminalita nebo jiné socialné patologické jevy). Dullezitou soucéasti je proto
dasledna prevence, ktera musi zahrnovat omezovani hazardu, ddsledného udrzovani vefejného poradku,

rozvoj kamerového systému nebo vétsi pfitomnost méstské policie v problémovych lokalitach.

Navrh typovych aktivit/projektud Koordinator Spoluprace
(zodpovédny subjekt)
1. Dokoncit vytvofeni Kancelafe architektury mésta MM Usti nad Labem — | MM Usti nad Labem -
tajemnik uradu Kancelar tajemnika, Odbor
uzemniho planovani a
stavebniho fadu; Odbor
meéstskych organizaci,
strategického rozvoje a
investic
2. Novou vystavbu realizovat pfednostné na zakladé MM Usti nad Labem — | Utvar - Kancelaf architektury
otevienych architektonickych soutézi v souladu Odbor méstskych meésta (méstsky architekt)
s hodnotami mésta organizaci,
strategického rozvoje a
investic
3. Aktualizovat uzemné analytické podklady mésta MM Usti nad Labem — | Utvar - Kancelar architektury
s ddrazem na hodnoty mésta Odbor uzemniho mésta (méstsky architekt)
planovani a stavebniho
fadu
4. Vypracovat novy Uzemni plan mésta MM Usti nad Labem — | Utvar - Kancelar architektury
Odbor tzemniho mésta (méstsky architekt)
planovani a stavebniho
fadu
5. Odstranovat staré ekologické zatéze a omezovat MM Usti nad Labem — | MM Usti nad Labem — Odbor
rizika s nimi spojend (regenerace brownfieldd) Odbor méstskych uzemniho planovani
organizaci, a stavebniho fadu;
strategického rozvoje a | Czechlnvest
investic
6. Vytvorit manual verejnych prostranstvi véetné MM Usti nad Labem — | Utvar - Kancelar architektury
souvisejicich metodik (napf. pravidla pro regulaci Odbor tzemniho mésta (méstsky architekt);
reklamy a jednotny mobiliaF ve méste) planovani a stavebniho = Odbor dopravy a majetku
fadu
7. Motivovat subjekty ve mésté k vyuzivani vefejného MM Usti nad Labem - MM Usti nad Labem -
prostoru pro kulturni, umélecké, spolecenské, Odbor skolstvi, kultury, | Kancelaf primatora (oddéleni
sportovni nebo vybrané komeréni aktivity sportu cestovniho ruchu); Méstské
a socialnich sluzeb obvody
8. ZvySovat pfitomnost méstské policie v centru, Méstska policie MM Usti nad Labem — Odbor
vylou€enych lokalitach a v mistech s potencialnimi dopravy a majetku; Odbor
bezpec€nostnimi riziky socialnich véci; Odbor
Skolstvi, kultury, sportu a
socialnich sluzeb
9. Aktivné omezovat socialné patologické jevy ve Méstska policie MM Usti nad Labem — Odbor

mésté — omezovani hazardu a potirani kriminality,
udrzovani vefejného poradku

socialnich véci; Odbor
Skolstvi, kultury, sportu a
socialnich sluzeb; Odbor
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prestupkovych agend; Policie

CR
10. Zkvalitfiovat kamerovy systém ve mésté a vytvorit MM Usti nad Labem — = MM Usti nad Labem — Odbor
varovny informacni systém obyvatelstva (VISO) Odbor dopravy a meéstskych organizaci,
majetku strategického rozvoje a

investic; Metropolnet a.s.;
Méstska policie

Ukazatel uspéchu Kritérium aspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni
Kancelare architektury mésta V roce 2021 vytvofeny Gtvar Organiza&ni F4d Dos_.azenl cile realizaci
projektu
Novy uzemni plan Do rokq 2Q26 platny a u¢inny Databaze mésta Prubézné sledovamm
Uzemni plan harmonogramu praci
Regenerace brownfieldl Snizeni rozlohy brownfieldu Mésto Usti nad Labem Ro¢né od roku 2021 —
na celkové rozloze mésta o udaje o poctu a
25 % do roku 2030 velikosti brownfieldt
v m?
Manual vefejného prostranstvi V roce 2022 nova pravidla Databaze mésta Dokonc¢eni cile
(pravidla reklamy a jednotného pro reklamu a jednotny (Kancelar architektury realizaci projektu
mobiliare) mobiliaf mésta)
Index kriminality ZlepsSeni oproti Na zakladé databaze Roc¢né dle vyvoje
predchazejicimu obdobi uvedené na webu indexu

www.mapakriminality.cz

Strategické opatieni 1.2. Efektivni méstsky marketing

Cile opatieni
=  Systematicky a koncepéné pracovat na image mésta prostrednicim nastroju méstského marketingu
= Vyuzit cestovni ruch pro zlepSeni image mésta, zivot jeho obyvatel a podnikatelské prilezitosti

Strategie opatieni

Zménu image neni mozné ucinit ze dne na den. Na této zméné je nezbytné dlouhodobé pracovat a vytvorit
pro ni odpovidajici podminky. Za tim u¢elem musi mésto vytvofit profesionalni tym v ramci organizaéni
struktury Magistratu mésta Usti nad Labem, ktery bude ve spolupraci s jednotlivymi subjekty cilené
uplatfiovat principy a nastroje méstského marketingu.

Zména vnimani mésta musi byt zaloZzena na identifikaci vhodné identifikovanych bodd odli$nosti, které
budou systematicky komunikovany cilené ve vztahu k jednotlivych cilovym skupinam (obc¢ané,
potencialni/novi obyvatelé, navstévnici/turisté a investofi). Pro stanoveni vhodnych cilovych skupin
komunikace by mélo mésto pfipravit jednoduchy segmentacni manudl, ktery bude obsahovat
sociodemograficky a archetypalni profil jednotlivych cilovych skupin. Podminkou G¢inného méstského
marketingu je dasledné uplatiiovani jednotné a marketingové komunikace mésta a jim zfizovanych
organizaci, ktera musi byt profesionalné méstem dlsledné koordinovana a ve spolupraci s témito subjekty
realizovana. Dulezitou soucasti je také spoluprace v oblasti komunikace mésta s jeho okolim, kterou je
nutné vzajemné posilit nebot image Usti nad Labem je do znaéné miry spojovana s celym Gzemim
severnich Cech.

Stavajici obraz mésta ma také vliv na jeho atraktivitu pro cestovni ruch, ktery tak v Usti nad Labem
prozatim nepfedstavuje kli€ovou soucast hospodarstvi mésta a jeho stavajici vyznam vypovida o jeho
celkové atraktivité. Divodem vSak neni jen tato image, ale také zplUsob vyuziti turistického potencialu a
nedostate¢na uUroven destinaéni spoluprace. Turismus vSak mlze byt efektivnim feSenim nejen pro
zménu stavajici image, ale také vhodnou cestou ke zvySeni kvality Zivota obyvatel a rozvoji
podnikatelskych pfilezitosti.

Atraktivita mésta pro navstévniky je odrazem urovné kvality Zivota obyvatel. Jeji posileni proto souvisi
s tim, jak se mésto stara o svij celkovy rozvoj, nabidku kulturnich, sportovnich sluzeb, bezpecnost
obyvatel, kvalitu Zivotniho prostfedi, dopravy nebo zplsob vyuzivani vefejného prostoru. Kliova
rozhodnuti mésta je proto nezbytné posuzovat v kontextu dopad(l na jeho atraktivitu pro navstévniky.

60

Projekt ,PFiprava a zpracovani Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem na obdobi 2021-2030"



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

www.usti-nad-labem.cz

Strategie
2030 L

Uspésny rozvoj cestovniho ruchu je zcela zavisly na kvalité spoluprace mezi vefejnym, soukromym
a neziskovym sektorem. Roli mésta jako vlastnika klicové turistické infrastruktury a sluzeb je iniciovat
vzajemnou spolupraci aktérd, spolupracovat na kvalitnéjSim vyuziti potencialu a podilet se na
marketingové podpofe. Mezi vhodné rozvojové aktivity dale patfi budovani kapacitni vefejné
infrastruktury, vhodné vyuzivani volnych objekt(i, rozvojovych uzemi (brownfieldd), kultivace vefejného
prostoru nebo zajisténi bezpecnosti a informovanosti pro potfeby navstévnikd. Ve vztahu k soukromému
sektoru by mésto mélo vytvaret zdravé prostfedi pro rozvoj podnikatelskych pfileZitosti a investic.

S ohledem na uroven dostupného potencialu pfimo ve mésté ve vztahu k atraktivité jeho okoli, je
nezbytné rozvoj turismu zaloZit na vzajemné spolupraci s okolnimi obcemi a provozovateli turistickych
atraktivit v tomto uzemi.

Konkrétni strategie v oblasti cestovniho ruchu je soucasti samostatného strategického dokumentu -
Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Usti nad Labem do roku 2030.

Koordinator
(zodpovédny subjekt)

Navrh typovych aktivit/projektu Spoluprace

MM Usti nad Labem —
Kancelar tajemnika

MM Usti nad Labem —
tajemnik uradu

1. Vytvoreni profesionalniho utvaru (oddéleni)
méstského marketingu v ramci organizacéni struktury
magistratu

MM Usti nad Labem -
Kancelar primatora (oddéleni
cestovniho ruchu)

MM Usti nad Labem -
Utvar méstského
marketingu

2. Realizovat profesionalni reprezentativni vyzkum
stavajici image mésta na populaci CR

MM Usti nad Labem -
Kancelar primatora (oddéleni
cestovniho ruchu); Ustecky
kraj

MM Usti nad Labem -
Utvar méstského
marketingu

3. Identifikovat body odliSnosti vyuzitelné pro vnéjsi
komunikaci mésta

4. Vytvoreni segmentacniho manualu a komunikaéni MM Usti nad Labem - MM Usti nad Labem —

strategie pro komunikaci mésta ve vztahu k cilovym | Utvar méstského Kancelar primatora(oddéleni
skupinam (obyvatelé, potencialni obyvatelé, marketingu cestovniho ruchu); Ustecky
investofi, navstévnici) kraj

MM Usti nad Labem —
Kancelar primatora (oddéleni
cestovniho ruchu); Utvar -
Kancelar architektury mésta
(méstsky architekt);
organizace zfizované
meéstem

MM Usti nad Labem -
Utvar méstského
marketingu

5.  Zrevidovat stavajici vizualni identitu mésta a
dusledné uplatriovat jednotnou a marketingovou
komunikaci mésta a jim zfizovanych organizaci

MM Usti nad Labem -
vSechny odbory

MM Usti nad Labem -
Utvar méstského
marketingu

6. Realizovat marketing investicnich pfilezitosti
a propagace vyhod mésta pro Zivot

MM Usti nad Labem -
Kancelaf primatora
(oddéleni cestovniho
ruchu)

7. PInit doporuceni a aktivity vychazejici z platné
Koncepce rozvoje cestovniho ruchu

Dle Koncepce rozvoje
cestovniho ruchu

Ukazatel uspéchu Kritérium aspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni
V roce 2021 vytvoreny uUtvar
méstského marketingu

v organizacni struktufe mésta

s profesionalnim Fizenim

Pribézné sledovani
naplriovani cile

Organizacni fad

Utvar méstského marketingu 2
mésta

Vyzkum image mésta

Segmentacni manual a
komunikacni strategie

Monitoring mésta (pozitivné
ladéné zpravy o mésté)

V roce 2021 dokonceny
profesionalni vyzkum image mésta

V roce 2022 vytvoreny
segmentacni manual a
komunikaéni strategie

V roce 2022 zavedeny systém
monitoringu a sledovani vyvoje

Databaze mésta

Databaze mésta

Dokonc¢eni cile
realizaci projektu

Dokon¢eni cile
realizaci projektu

Databaze mésta

Dokonc¢eni cile
realizaci projektu
a rocné od roku 2022
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v hromadnych ubytovacich +2,5 % roéné Statistika CSU Roé¢né od roku 2021
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Prioritni oblast 2 - Kvalita zivota a soudrznost obyvatel

Usti nad Labem ma objektivné co nabidnout a v mnoha parametrech kvality Zivota si stoji velmi
vysoko. Mésto disponuje ve srovnani s ostatnimi krajskymi mésty relativné dostupnym bydlenim
v pfiméfeném v kvalitativnim standardu pro rGzné cilové skupiny. Dostate¢na je také nabidka
v oblasti socialni péce, zdravotnictvi, kultury nebo moznosti pro volnoCasové aktivity, které je
mozné realizovat v blizkosti vyjime&nych pfirodnich hodnot v jeho okoli.

Pfes tyto vyhody lidé neciti s mé&stem odpovidajici sounalezitost a odchazeji z néj, nebot’ u nich
prevazuji jiné dlvody, které pozici mésta oslabuji. Z hlediska kvality Zivota to nejsou pouze
davody ekonomické, ale také socialni, bezpeénostni ¢i kulturni, které jsou dany odli$nou skladbou
obyvatel, nez je b&zné v jinych obdobné velkych méstech Ceské republiky. Dale je to kvalita
zivotniho prostfedi, ktera se sice od pocCatku 90. let objektivné zlepSila, ale i nadale objektivné

Vysledkem tak je tendence mésta k jeho vylidfiovani, starnuti a prohlubovani nevyvazeného
sloZeni obyvatel. Parametry kvality Zivota, ve kterych si mésto stoji vysoko, je proto nutné déle
rozvijet a v problematickych oblastech systematicky pracovat na odstrafiovani pficin stavajiciho
stavu.

Jaké zmény chceme dosahnout?
% Zvysime podet bytu ve vlastnictvi mésta Usti nad Labem a zasadime se o dostupng;si
a kvalitnéjSi bydleni pro vSechny své ob¢any

< Prfizplsobime nabidku socialnich sluzeb poptavce zejména po sluzbach domaci péce,
azylovych domech, odlehCovacich sluzbach pfipadné hospicové péci

« ZvySime vydaje na kulturu, volnoCasové aktivity a sport z rozpoCtu mésta. Budeme
usilovat o rozSifovani a budovani kvalitni infrastruktury ve vlastnictvi mésta

«» Zaméfime se na zkvalitnéni zivotniho prostfedi pfimo ve mésté a aktivné budeme
pristupovat k feSeni problémf, které jej negativné zatézuji

Strategické opatreni 2.1. Dostupné bydleni, socialni a zdravotni sluzby

Cile opatieni
= ZvySovat podet bytd ve vlastnictvi mésta Usti nad Labem
= Zajistit dostupnost socialnich a zdravotnich sluzeb pro vSechny cilové skupiny obyvatel mésta

Strategie opatieni

Uroveri bydleni se v ramci jednotlivych mé&stskych &asti velmi li$i. Bytovy fond je pfevazné v soukromém
vlastnictvi, pfiéemz pouze nepatrna ¢ast je ve vlastnictvi mésta a spravé jednotlivych méstskych obvodd,
cozZ neumoznuje provadét téméf zadnou bytovou politiku. Méstu chybi jak finance, tak i u¢inné nastroje
k prosazeni strategickych opatfeni. Pro feSeni této situace musi byt pfijato celoméstské fesSeni, kterym je
kontinualni zvySovani poctu bytd v jeho vlastnictvi. To muze byt realizovano postupnym odkupem
stavajicich bytl v jednotlivych bytovych domech, pfipadné revitalizaci celych bytovych domu zejména
v méné atraktivnich lokalitach, vlastni vystavbou, pfipadné spolupraci s developery. Pro zvySeni poctu
bytl ve vlastnictvi mésta a zkvalitnéni rovné bydleni je nutné hledat finance z dotanich programu statu.

Dostatek kvalitnich a dostupnych bytl v méstském vlastnictvi umozni provadét aktivni bytovou politiku
zejména k ob&antm, ktefi jsou v socialni nouzi (seniofi, rodiny s détmi, mladi lidé atd.), ale také
pro obyvatele, o které by mésto mélo usilovat (policisté, Iékafi, uCitelé, akademicti a védedti pracovnici,
atd.). Byty musi byt témto cilovym skupinam pfidélovany na zakladé transparentnich kritérii a priibézné
musi byt kontrolovano dodrzovani pravidel ze strany najemnika).

V pfipadé nové vystavby by mésto mélo realizovat bytovou vystavbu prfevazné v jeho zastavéném tuzemi
tak, aby se mésto nerozSifovalo do krajiny a zelenych ploch. Pro bytovou vystavbu by mély byt prednostné
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vyuzivany stavajici urbanizovana uzemi v€etné centra mésta, brownfieldd a vylou€enych lokalit tak, aby
tato Uzemi znovu zacala plnohodnotné plnit svoji méstskou funkci.

Stavajici rozsah socialnich sluzeb je dostatecny a neni ucelné kapacity socialnich sluzeb navySovat.
S ohledem na trendy, kterym je starnuti populace a s tim spojené zvySovani poctu onemocnéni ve stafi
je nezbytné stavajici sit’ socialnich sluzeb pfizplsobovat. Poptavka bude pfedevsim po sluzbach domaci
péce, azylovych domech, odlehovacich sluzbach pfipadné hospicové péci.

Pro skupiny obyvatel ohroZenych socialni exkluzi a socidlné vylouCené lokality je tfeba pfijmout
dlouhodoba koncepéni opatieni. To zahrnuje provadéni systematické komunitni prace, kontroly jeji kvality
a dosahovanych vysledk(. Pribézné je nezbytné vyhodnocovat dopad jiz pfijatych opatfeni, jejichz cilem
je Fesit problém vyloucenych lokalit ve mésté napf. bezdoplatkové z6ny na bydleni, omezovani hazardu,
realizace preventivnich opatfeni. V ramci socialni politiky by se mésto mélo vice soustfedit na zavadéni
socialnich inovaci a prostfednictvim novych smart technologii hledat vhodna feSeni. Dulezité je také
aktivné pomahat socialné slabym prostfednictvim bytové politiky. PFistup mésta k sociadlnim sluzbam je
soucasti aktualniho Komunitniho planu socialnich sluzeb na tzemi mésta, ktery je platny vzdy na tfileté
obdobi.

Dostupnost zdravotni péce je vyhovuijici. Projevuji se pouze diléi nedostatky v dostupnosti nékterych
specialistl. Odpovédnost za kvalitu a dostupnost Iékafské péce maji pfedevSim zdravotni pojistovny.
Ze zkuSenosti mnoha mést v8ak vyplyva, Zze na to neni mozné spoléhat. Mésto by proto mélo byt
v kontaktu s poskytovateli Iékafské péce, zdravotnimi pojistovnami, praktickymi I€ékafi a specialisty a pro
pfipady jejich nedostupnosti mit systém, ktery bude motivovat Iékafe a specialisty k plsobeni ve mésté.

V ramci zdravotni politiky by mésto mélo podporovat zdravy Zivotni styl formou vhodnych preventivnich
programu a aktivit a stat se tak ,zdravéjSim méstem®. Za tim ucelem by mélo iniciovat pravidelné akce pro
rzné cilové skupiny.

Navrh typovych aktivit/projektu Koordinator Spoluprace
(zodpovédny subjekt)
1. Zvysit podil poctu bytt ve vlastnictvi mésta a MM Usti nad Labem - Odbor Méstské obvody,
spravé méstskych obvodu dopravy a majetku investofi (developefi);
Méstské sluzby Usti nad
Labem
2. Pridélovat byty na zakladé transparentnich MM Usti nad Labem - Odbor MM Usti nad Labem —
pravidel a provadét jejich kontrolu dopravy a majetku, Méstské Odbor skolstvi, kultury,
obvody sportu a socialnich
sluzeb
3. Vytvaret podminky pro kvalitni bytovou MM Usti nad Labem - Odbor Odbor uzemniho
vystavbu a obnovu bytového fondu méstskych organizaci, planovani a stavebniho
strategického rozvoje a investic fadu
4. Nastavit podminky a podporovat socialni MM Usti nad Labem - Odbor MM Usti nad Labem -
bydleni dopravy a majetku Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb
5.  Podporovat socialni sluzby v souladu MM Usti nad Labem - Odbor Dle Komunitniho planu
s aktualnim Komunitnim planem socialnich Skolstvi, kultury, sportu a socialnich sluzeb
sluzeb socialnich sluzeb
6. Prizpusobovat sit socialnich sluzeb poptavce MM Usti nad Labem - Odbor MM Usti nad Labem -
po socialnich sluzbach Skolstvi, kultury, sportu a Odbor socialnich véci;
socialnich sluzeb Poskytovatelé socialnich
sluzeb; Ustecky kraj
7.  Prijimat systémova opateni k Fe$eni socialni | MM Usti nad Labem - Odbor MM Usti nad Labem -
situace ve mésté a vyhodnocovani jejich Skolstvi, kultury, sportu a Odbor socialnich véci,
ucinnosti socialnich sluzeb Méstské obvody
8. Vytvorit agendu zabyvajici se zdravotnictvim MM Usti nad Labem - Odbor Poskytovatelé
ve mésté a zahajit aktivni spolupraci Skolstvi, kultury, sportu a zdravotnich sluzeb,
s poskytovateli zdravotni péce, zdravotnimi socialnich sluzeb zdravotni pojiStovny

pojiStovnami, praktickymi Iékafi a specialisty
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9. Realizovat aktivity socialni prace, socialné MM Usti nad Labem - Odbor MM Usti nad Labem -
pravni ochrany déti a socialni prevence socialnich véci Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb, Skolni zafizeni
10. Realizovat aktivity prevence zdravého MM Usti nad Labem — Kancelat DDM, sportovni zafizeni,
Zivotniho stylu primatora (oddéleni cestovniho organizatofi akci
ruchu)
Ukazatel uspéchu Kritérium Uspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni
Pocet bytu ve vlastnictvi mésta 1 500 byt v roce 2025 a 2 000 Databaze mésta = Sledovani vyvoje poctu
byt v roce 2030 ve vlastnictvi | a méstskych bytd
mésta a spravé meéstskych obvodu
obvodu
Vyhodnocovani Komunitniho planu Naplfiovani planu Mésto Usti nad Dle platnosti
socialnich sluzeb Labem a implementacniho
ramce planu
Systém podpory zdravotni péce V roce 2021 vytvoreny systém | Mésto Usti nad Dle stanoveného
Labem sytému

Strategické opatieni 2.2. Atraktivni kulturni a volnocasové sluzby

Cile opatieni
= Zkvalitnit dostupnost kulturni a volno¢asové nabidky a pfizplisobovat i preferencim obyvatel mésta
= Vyuzit kulturni, sportovni a volno¢asové aktivity ke zlepSeni soudrznosti obyvatel mésta a celkové image

Strategie opatieni

Pro Usti nad Labem jako tradiéni primyslové mésto v soudasné dobé zatizené fadou strukturainich
a socialnich problému predstavuje podpora kultury, sportu a volno€asovych aktivit cestu ke zméné.
To doklada fada mezinarodnich zkuSenosti u mést, které si proSly obdobnym historickym vyvojem jako
Usti nad Labem. Kvalitni kulturni a volno&asova nabidka odpovidajici vzd&lanostni a socialni struktufe
obyvatel, pro jejiz rozvoj mésto dokaze vytvofit dlouhodobé stabilni a transparentni podminky, pfispiva
k posileni sounalezitosti obyvatel s méstem, jejich vzajemné soudrznosti, oziveni vefejného prostoru
a celkovému zleps$eni jeho vnéj$iho obrazu a atraktivity. Podpora vhodnych kulturnich zanr(, sportovnich
a volnocasovych aktivit je tak efektivnim nastrojem k feSeni stavajicich problém0 v jednotlivych ¢astech
mésta (centrum, sidlisté, periferie, vyloucené lokality, vefejny prostor).

Pfestoze mésto v poslednich letech do podpory kulturnich zafizeni, sportovni infrastruktury a akci
investuje, nejsou tyto vydaje dostatec¢né k vyznamu potencidlnich pFinosli. Provedeny vyzkum také
potvrdil, Ze pfes aktivity mésta, nejsou jeho obyvatelé s aktualni nabidkou kulturnich a volno€asovych
sluzeb zcela spokojeni.

V oblasti podpory kultury je proto nezbytné kontinualné zlepSovat podminky pro jeji rozvoj, a to nejen jejich
tradiCnich forem, ale rovnéz novych progresivnich forem tak, aby vysledkem byly pestré moznosti pro
obyvatele a navstévniky mésta. Za tim ucelem musi byt zlepSovana stavajici pravidla pro jeji podporu.
Tato pravidla musi kulturni zafizeni motivovat ke spolupraci a vytvareni nabidky, ktera bude pro obyvatele
a navstévniky atraktivni. Prostor pro vlastni aktivni kulturni vyjadfeni je nezbytné poskytnout také
obyvatelim mésta, obanskym iniciativdam a neprofesionalnim kulturnim, uméleckym a spole¢enskym
aktivitam, a to jak ve vefejném prostoru, tak v jednotlivych kulturnich zafizenich na izemi mésta.

V oblasti podpory sportu a volno€asovych aktivit je nezbytné se soustredit na zapojeni co nejvétsiho poctu
obyvatel do sportovnich a volno¢asovych aktivit. Klicova je podpora déti a mladeze, u které by mélo byt
snahou vybudovat na zakladé osvétovych programu navyk sportovat a vnimat sport jako samoziejmou
soucast zivotniho stylu. Mésto proto nadale musi podporovat jeji modernizaci, vhodné doplnéni a vytvaret
podminky pro zajisténi jejiho maximalniho vyuziti. Tim bude vytvoreno kvalitni zazemi pro vSesportovni
pfipravu mistnich sportovnich klub(, sportovcl, vefejnosti, déti a mladeZe. V pfipadé podpory
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Strategie
2030

VL

vrcholového (organizovaného) sportu je vhodné stanovit priority, nebot kvalitni sportovni vysledky mohou
pfispét k budovani pozitivni image mésta.

Kulturni, volnoCasové a sportovni aktivity v€etné konanych akci ve mésté je nezbytné na zakladé
modernich smart technologii vzajemné koordinovat a kvalitné cilené komunikovat vic&i vefejnosti
za pouziti modernich komunikaénich prostfedku véetné socialnich siti.

Za (celem realizace této strategie by mésto mélo zpracovat a disledné napliiovat novou Koncepci
podpory kultury a aktualizovat stavajici Koncepci sportu a télovychovy ve mésté Usti nad Labem.

Navrh typovych aktivit/projektd

1. Koordinovat kulturni a sportovni aktivity ve
mésté (napf. kalendar akci, koordinace termin()
a provadét jejich marketingovou komunikaci ve
vztahu k ob¢anim a navstévnikim mésta jako
soucast méstského marketingu

2. Revidovat pravidla pro podporu kulturnich a
sportovnich akci z rozpo¢tu mésta

3. Provést pasportizaci sportovni infrastruktury ve
mésté v€etné vytvoreni jednotného systému
jejiho zpfistupnéni pro vefejnost

4. Investovat do obnovy, rozsifovani a budovani
kvalitni kulturni, sportovni a volno¢asové
infrastruktury ve vlastnictvi mésta

5. Vypracovat Koncepci podpory kultury ve mésté
Usti nad Labem na obdobi 2020+

6. Aktualizovat Koncepce sportu a télovychovy ve
mésté Usti nad Labem na obdobi 2020+

Ukazatel uspéchu

Navstévnost kulturnich zafizeni
a akci ve mésté

Vyuziti sportovnich zafizeni
(infrastruktury)

Zvyseni vydaju na kulturu a sport

Koncepce podpory Kultury ve
mésté Usti nad Labem a jeji
vyhodnoceni

Kritérium Gspéchu

V roce 2027 zvySeni o 25

% a jeji udrzeni

V roce 2025 dosazeni 70
% vyuziti a jeji udrzeni

V roce 2023 prumérné 12,5

Koordinator
(zodpovédny subjekt)

MM Usti nad Labem -
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

MM Usti nad Labem -
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

MM Usti nad Labem -
Odbor $kolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

MM Usti nad Labem -
Odbor dopravy a
majetku

MM Usti nad Labem -
Odbor $kolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

MM Usti nad Labem -
Odbor skolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb

Zdroj dat

Databaze mésta

sportovni
infrastruktury

Rozpocet mésta

% z celkového rozpoctu

meésta a jeji udrzeni

Nejdéle v roce 2021

dokonceni Koncepce

Databaze mésta

Jednotna databaze

Spoluprace

MM Usti nad Labem - Odbor
dopravy a majetku; Kancelar
primatora (oddéleni cestovniho
ruchu), Méstské sluzby Usti nad
Labem, Méstské obvody, DDM,
Ustecky kraj a jim zfizované
organizace, kulturni a sportovni
zafizeni ve mésté, sportovni
kluby

MM Usti nad Labem — KancelaF
primatora (oddéleni cestovniho
ruchu)

Méstské sluzby Usti nad Labem,
Méstské obvody, Sportovni
zafizeni ve mésté&, Ustecky kraj,
sportovni kluby

MM Usti nad Labem - Odbor
Skolstvi, kultury, sportu a
socialnich sluzeb; Odbor
méstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic;
Méstské sluzby

MM Usti nad Labem — KancelaF
primatora (Méstské infomacni
centrum); kulturni zafizeni ve
mésté

Méstské sluzby Usti nad Labem,
Sportovni zafizeni ve mésté,
sportovni kluby

Zpusob vyhodnoceni

Roéné od 2021 - kulturni
zafizenilakce s placenym
vstupnym

Ro¢né od roku 2021

po dokonceni
pasportizace a vytvoreni
systému

Rocné od roku 2021
na zakladé souctu vydajl
meésta na kulturu a sport

Dokonceni cile realizace
projektu a min. 1 x za 2
roky vyhodnoceni
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Aktualizace Koncepce sportu a Nejdéle v roce 2027 Databaze mésta Dokonceni cile realizace
télovychovy ve mésté Usti nad dokonceni Koncepce projektu a min. 1 x za 2
Labem a jeji vyhodnoceni roky vyhodnoceni

Strategické opatieni 2.3. Mésto blizké pfirodé

Cile opatreni
= Rozvijet mésto v souladu s principy udrzitelného rozvoje
= Snizovat hodnotu ekologické stopy mésta

Strategie opatieni

Mésto mize svym pfistupem vztah obyvatel k Zivotnimu prostfedi pozitivné ovliviiovat, sniZzovat svou
ekologickou stopu a preferovat feSeni, ktera jsou z hlediska jednotlivych slozek zivotniho prostredi
dlouhodobé udrzitelna. Za tim ucelem musi aktivné vyuzivat moderni smart feSeni, ktera mu umozni
podstatné zlepsit efektivitu nakladani se svymi zdroji a Iépe feSit negativni dopady na zivotni prostfedi.
Mésto musi byt schopné identifikovat pfirodné cenna Uzemi a rozvijet je v souladu s pozadavky jejich
ochrany. Pro svUlj rozvoj by proto mélo pfednostné vyuzivat Gzemi s ekologickou zatézi (brownfieldy)
na ukor jeho rozrlstani se do krajiny a pfirodné hodnotnych uzemi.

Ve vztahu ke kvalité ovzdusi, je problém zatizeni prachem z dopravy a primyslu, zapachem nebo
lokalnimi zdroji znecisténi zejména v zimnim obdobi. Ke sniZzovani emisi z dopravy mize pfinést jeji
vytésfovani z mésta (nizko-emisni zény) nebo preference vyuzivani alternativnich forem verejné dopravy
(viz strategické opatfeni 4.1), pfipadné vysazovani zelené v blizkosti zdroji znecisténi. Pro feSeni
lokalnich zdroji znecisténi lokalnimi topenisti je nutné vést informaéni kamparnn mésta a motivovat
obyvatele k vyuzivani ekologickych druhd vytapéni.

Koncepce mésta v oblasti nakladani s odpady je sougasti aktualniho Planu odpadového hospodarstvi Usti
nad Labem. Kli¢ovym tkolem je i nadale plsobit na obyvatele osvétou a prevenci tak, aby se zvySoval
podil vytfidéného odpadu. Mésto musi byt také schopno efektivné kontrolovat svoz odpadu. Vzhledem
k tomu, Ze v roce 2020 se pfipravuje schvaleni nové legislativy v oblasti odpadového hospodarstvi, je
nezbytné, aby se mésto na jeji pfijeti dostatecné pfipravilo.

Usti nad Labem je méstem s vysokym podilem zelenych ploch. Problémem je jejich podcen&na udrzba
a zpusob jeji obnovy a dal$iho rozvoje, na némz se nekoordinované podili cela fada subjektd. Stavajici
plan Gdrzby zelené tak neodpovida potfebam mésta. ReSenim je pfijeti ucelené dlouhodobé koncepce
a metodické sjednoceni pfistupu mésta ke své zeleni, a to vytvofenim Planu udrzby zelené a metodiky
mésta pro péci o zelen vEetné koncepéniho pristupu k ukladana vysadeb. Mésto by také mélo provéfit na
zakladé studie proveditelnosti moznost vytvoreni specialni organizace, ktera se bude této oblasti
koncepcné vénovat.

Ve vztahu ke kvalité vod je problémem uroven znecisténi Labe a pfedevsim feky Biliny, ktera i pfes
dosazené zlepSeni patfi k nejvice znedisténym Fekam v Ceské republice. Re$enim ochrany vod je
pokracovani v budovani kapacitnich Cistiren odpadnich splaskovych vod.

Mésto by se také mélo systematicky pfipravovat na dopady zmény klimatu, které mésto budou v budoucnu
stale vice ovliviiovat. Mezi nejvétsi rizika patfi povodné, proto se mésto musi soustredit na dalSi rozvoj
protipovodniovych opatfeni, ktera budou mit pozitivni efekt na zmenSeni rozsahu zastavénych
zaplavovanych Uzemi a snizeni povodniovych Skod. Soucasti pFistupu k tomuto riziku musi byt realizace
preventivnich opatfeni, které spocivaji v nezastavovani zaplavovanych Gzemi a revitalizace vodnich toku.
Mésto se musi také pfipravit na relativné novéa rizika spojena s nedostatkem vody, suchem nebo
zvy$ovanim pramérné teploty. Pro stanoveni koncepce mésta v této oblasti je vhodné zpracovat
adaptacni strategii na zménu klimatu.

| nadale je nutné investovat do souvisejici technické infrastruktury. Neexistence kanalizace ve vybranych
Castech mésta brani v rozvoji jinak perspektivnich lokalit, snizuje komfort bydleni a cenu nemovitosti.
Mésto by jednak v roli investora vybranych akci mélo aktivné k vystavbé kanalizace pfistupovat, ale také
aktivné jednat o urychleni vystavby kanalizaci spole¢nosti, u kterych je investorem Severoleska
vodarenska spole¢nost.

Potfebné investice do rozvoje a modernizace technické infrastruktury je vhodné koordinovat s ostatnimi
investicemi tak, aby jeji obnova probihala s co nejmensimi dopady na bézny Zivot obyvatel (uzavirky
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Strategie
2030

VL

komunikaci, dopravni omezeni atd.). Mé&sto musi aktivné spolupracovat s dalSimi vlastniky technické
infrastruktury a dbat na to, aby obnova technické infrastruktury probihala koordinované.

Navrh typovych aktivit/projektu

10.

11.

Identifikovat pfirodné cenna uzemi ve mésté
a stanovit zpusob jejich ochrany a rozvoje
v souladu s pozadavky na jejich ochranu

ZvysSovat kvalitu ovzdusSi (napf. nizko emisni
zony, kotlikové dotace) a zlepsit systém
hospodareni s energiemi (napf. energeticky
management budov ve vlastnictvi mésta)

Iniciovat opatfeni vedouci k ochrané vod

Implementovat pozadavky nové legislativy
oblasti odpadového hospodarstvi a naplfiovat
zasady, cile a opatfeni pro nakladani s odpady
dle Planu odpadového hospodarstvi na obdobi
2017 — 2026

Aktualizovat Plan udrzby zelené a vytvorit
metodiku mésta pro péci o zelen véetné
koncepéniho pfistupu k ukladana vysadeb

Zpracovat studii proveditelnosti moznosti
vytvoreni organizace mésta pro péci o zelen

Zpracovat adaptacni strategii na zménu klimatu

Pokracovat v rozvoji protipovodnovych opatreni
vcetné realizace preventivnich opatfeni

Budovat kanalizaci ve vybranych ¢astech mésta
nebo iniciovat jeji vybudovani

Aktivné koordinovat investi¢ni aktivity do
technické infrastruktury s jednotlivymi dotéenymi
organy

Realizovat programy osvéty a prevence
zivotniho prostfedi ve vztahu k obyvateliim
mésta

Koordinator
(zodpovédny subjekt)

MM Usti nad Labem -
Odbor zZivotniho
prostiedi

MM Usti nad Labem -
Odbor zivotniho
prostredi

MM Usti nad Labem -
Odbor zivotniho
prostredi

MM Usti nad Labem -
Odbor zivotniho
prostredi

MM Usti nad Labem -
Odbor dopravy
a majetku

MM Usti nad Labem -
Odbor dopravy
a majetku

MM Usti nad Labem -
Odbor zivotniho
prostredi

MM Usti nad Labem -
Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje
a investic

MM Usti nad Labem -
Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje a
investic

MM Usti nad Labem -
Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje a
investic

MM Usti nad Labem -
Odbor zivotniho
prostredi

Spoluprace

MM Usti nad Labem — Odbor
méstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic;
Odbor uzemniho planovani a
stavebniho fadu , AOPK CR

MM Usti nad Labem -; Odbor
meéstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic;
energetik mésta; organizace
zfizované méstem

MM Usti nad Labem — Odbor
meéstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic;
Odbor uzemniho planovani a
stavebniho fadu; Povodi Labe,
Povodi Ohte, AOPK CR

Dle Planu odpadového
hospodarstvi

MM Usti nad Labem - Odbor
méstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic;
Odbor zZivotniho prostredi;
Méstské sluzby, AOPK CR

MM Usti nad Labem - Odbor
méstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic;
Odbor zZivotniho prostredi

MM Usti nad Labem - Odbor
méstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic;
Odbor Zivotniho prostredi

MM Usti nad Labem - Odbor
zivotniho prostredi, Povodi Labe,
Povodi Ohre

MM Usti nad Labem - Odbor
zivotniho prostredi; Méstské
obvody; Severoceska
vodarenska spole¢nost

Dotcené subjekty statni spravy a
samospravy investi¢nimi
aktivitami

MM Usti nad Labem - Odbor
méstskych organizaci,
strategického rozvoje a investic;
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Ukazatel uspéchu

Ekologicka stopa mésta
(slozeny indikator - orientacni
vypocet)

Pocet pripadt prekroceni
meznich hodnot vybranych
latek znecistujicich ovzdusi za
rok (PM10, NOx, SO2)

Vyvoj koncentrace pfistupnych
hodnot ve vodnich tocich

Adaptacni strategie

Studie proveditelnosti
organizace mésta pro péci o
zelen

Aktualizovany plan udrzby
zelené a metodika mésta pro
péci o zelen

www.usti-nad-labem.cz

Kritérium Uspéchu

Snizeni ukazatele oproti
predchozimu obdobi
(roku)

Snizeni ukazatele oproti
predchozimu obdobi
(roku)

Snizeni ukazatele oproti
predchozimu obdobi

V roce 2023 dokonéena
adaptacni strategie

V roce 2021 dokoncena
studie proveditelnosti

V roce 2022 aktualizace
planu a nova metodika
zelené

Strategie
2030 L

Odbor $kolstvi, kultury, sportu a
socialnich sluzeb

Zdroj dat

Databaze mésta - zpusob

vypoctu
www.ekostopa.cz/mesto

Databaze Ceského
hydrometeorologického
ustavu
(http://portal.chmi.cz/)

Hydrologicka ro¢enka
Ceského
hydrometeorologického
ustavu

Databaze mésta

Databaze mésta

Databaze mésta

Zpusob vyhodnoceni

QOd roku 2021 roéni
sledovani vyvoje
ukazatele

Od roku 2021 ro¢ni
sledovani vyvoje
ukazatele

QOd roku 2021 roéni
sledovani vyvoje
ukazatele

Dosazeni cile projektu

Dosazeni cile projektu

Dosazeni cile projektu
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3.2.3 Prioritni oblast 3 — Prosperita mésta

Usti nad Labem musi aspirovat na to, aby bylo vyjimeénym regionalnim centrem vzd&lanosti
s nabidkou a urovni vzdélavaciho systému, ktery nabizi moznosti pro vynikajici vzdélavani nejen
v ramci Usteckého kraje, ale jeho $ir§iho okoli. Uroveri vzdélani s dostupnosti kvalitnich sluzeb,
bydleni a prace je jednim z nastroju jak zvySovat prosperitu mésta, spokojenost jeho obyvatel
a je cestou ke zméné jeho dlouhodobé zazité image.

Mésto disponuje relativné nizkou podnikatelskou aktivitou, coz je dano jeho orientaci na tradiéni
pramyslovou vyrobu velkych podnik(i zejména v oblasti chemického, zpracovatelského pramyslu
nebo energetiky. Postupné se struktura hospodafstvi s vybudovanim pramyslovych zoén
a prfichodem investorll sice méni, ale vysoky podil zpracovatelského primyslu zlstava.
Dlsledkem nizsi podnikatelské aktivity a struktury hospodarstvi mésta je nedostatek atraktivnich
pracovnich pfilezitosti, coz snizuje zajem u mladsi generace obyvatel v produktivnim véku.

Podstatou dlouhodobé prosperity mésta je také jeho schopnost, co nejlépe vyuzivat své vnitfni
zdroje a zkvalithovat tak jim poskytované sluzby. To je vd8ak mozné pouze za predpokladu,
ze meésto aktivné umi vyuzivat svUj inovacni potencial na v§ech jeho urovnich.

Jaké zmény chceme dosahnout?

% Chceme se stat regionalnim centrem vzdélanosti v ramci Usteckého kraje a $irsiho
okoli. Ve mésté chceme udrzet mimoradné talenty a nabidnout jim pfilezitosti pro jejich
uplatnéni.

+» Podpofime rozvoj podnikani jak v tradi€nich, tak novych progresivnich oborech.
Budeme podporovat pfedevsim investory s vysokym inovaénim potencialem.

« Podstatné inovujeme spravu mésta a pfiblizime ji jejim obéanim ve formé modernich
technologii.

% Vyznamné posilime svou pozici lidra v ramci celé Ustecko-chomutovské aglomerace.

Strategické opatreni 3.1  Univerzitni mésto s vynikajici urovni vzdélavani

Cile opatieni
= ZvySovat Uroven kvalifikace obyvatel mésta a pfipravovat je pro Zivot a praxi
=  Podchycovat vyjimecéné talenty a vytvaret podminky pro jejich ptisobeni ve mésté

Strategie opatieni:

Kli€ovou roli v ambici stat se regionalnim centrem vzdélanosti pfedstavuje pro mésto Univerzita Jana
Evangelisty Purkyné (UJEP). PfestoZze ma univerzita cca 7 400 studentd mésto nezije univerzitnim
Zivotem, coz se negativné projevuje v hospodafstvi mésta, jeho kulturni nabidce a kvalité vefejného
prostoru. Mésto proto musi vytvaret stabilni podminky pro spolupraci a aktivné pracovat na spole€nych
aktivitach a projektech, které mésto s univerzitou vice propoji. Tyto projekty pak mohou do mésta
za studiem nebo védou pfilakat vzdélané lidi a mimofadné talenty. Podminkou vSak je identifikace
unikatnich témat, ve kterych bude mit mé&sto ambici ve spolupraci s univerzitou v ramci Ceské republiky
dosahnout unikatniho postaveni (viz také strategické opatfeni 1.2). Témito tématy mize byt oblast
designu, moderniho uméni nebo novych progresivnich technologii v oblasti chemického primyslu,
biomediciny, nanotechnologii nebo digitalnich technologii. Mésto pro tyto oblasti jiz v minulosti vytvofilo
urcité prfedpoklady, které je vSak nezbytné systematicky rozvijet. Ve vztahu k témto aktivitdm by mésto
mélo s univerzitou spolupracovat na vytvareni podnikatelskych subjektl, které jsou zaloZzeny za ucelem
komercializace duSevniho vlastnictvi (spin-off spole¢nosti).

Rozsah nabidky zakladniho a stfedoSkolského vzdélavani patfi k nejlepSim v kraji a odpovida sou¢asnym
potfebam mésta. Ddraz v8ak musi byt kladen na budouci demograficky vyvoj a ménici se potfeby trhu
prace v oblasti odbornych, digitalnich, jazykovych i mékkych kompetenci (kreativita, podnikavost, socialni
inteligence atd.). Za tim uUcelem je nezbytné rozvijet vztahy mezi méstem, firmami a jednotlivymi
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vzdélavacimi zafizenimi a spoleéné komunikovat budouci vzdélavaci potfeby. Mésto také musi usilovat
0 udrzeni jednotné urovné kvality vzdélavacich zafizeni tak, aby nedochazelo k nezadoucimu rozevirani
kvality vzdélavani mezi jednotlivymi vzdélavacimi zafizenimi.

Mésto by také mélo i nadale rozvijet svlj systém pfedSkolniho vzdélavani. Dostupnost mist v matefskych
Skolkach pokryva potieby mésta, zvySenou poptavku je mozné olekavat v dostupnosti jesli, mikrojesli
nebo détskych skupin.

Dulezitou roli ve mésté sehravaji také organizace neskolniho typu stojici mimo standardni vzdélavaci
systém, kterymi jsou Dum déti a mladeze a dalSi kulturni instituce a zafizeni. Potencidl téchto subjektl
spoCiva zejména v rozSifovani nabidky pro smysluplné kulturni vyZiti a volny ¢&as, ktera bude
pfizplisobovana preferencim obyvatel mésta.

Navrh typovych aktivit/projektu Koordinator Spoluprace
(odpovédny subjekt)
1. Vytvofit spole¢nou platformu pro koncepéni MM Usti nad Labem - UJEP
spolupraci s UJEP a aktivné ji rozvijet Odbor $kolstvi, kultury,
sportu a socialnich
sluzeb
2. Spolupracovat na vytvoreni centra (center) UJEP MM Usti nad Labem - Odbor
excelence v oblastech s unikatnim postavenim Skolstvi, kultury, sportu a
meésta v ramci CR (design, moderni uméni nebo socialnich sluzeb; Odbor
nové progresivni technologie) méstskych organizaci

strategického rozvoje a investic,
vzdélavaci zafizeni, Inovacni
centrum Usteckého kraje, firmy

3. Podporovat rozvoj rovného pfistupu ke MM Usti nad Labem - Kulturni, vzdélavaci a informaéni
vzdélavani pro vSechny cilové skupiny Odbor Skolstvi, kultury, | zafizeni
sportu a socialnich
sluzeb
4. Udrzet jednotny standard kvality vzdélavacich MM Usti nad Labem - Kulturni, vzdélavaci a informaéni
zafizeni ve meésté Odbor Skolstvi, kultury, = zafizeni
sportu a socialnich
sluzeb
5. Propojovat vzdélavaci systém mésta s potfebami | MM Usti nad Labem - Vzdélavaci zafizeni, Ufad prace,
trhu prace (kariérni poradenstvi ve Skolach, Odbor Skolstvi, kultury, | firmy/instituce
burzy prace, staze ve firmach/institucich atd.) sportu a socialnich
sluzeb
6. Vytvorit podplrny program pro nalakani a MM Usti nad Labem - UJEP, kulturni, vzdélavaci
udrzeni mimoradné nadanych (talentovanych) Odbor Skolstvi, kultury, | a informacni zafizeni
studentu, akademickych a védeckych pracovnikli | sportu a socialnich
sluzeb
7. Podporovat rozvoj kompetenci Siroce MM Usti nad Labem - UJEP, kulturni, vzdélavaci
uplatnitelnych na trhu prace (jazykové, socialni, Odbor $kolstvi, kultury, | a informacéni zafizeni
IT atd.) sportu a socialnich
sluzeb
8. Podporovat sytém predskolniho vzdélavani a MM Usti nad Labem - kulturni, vzdélavaci a informacéni
jeho pfizpusobovani potfebam meésta a jeho Odbor Skolstvi, kultury, | zafizeni
obyvatel sportu a socialnich
sluzeb
9. Budovat vztah studentd k méstu na v8ech MM Usti nad Labem - MM Usti nad Labem -
urovnich vzdélavaciho systému, kulturnich a Odbor Skolstvi, kultury, | vzdélavaci zafizeni, DDM,
volno€asovych zafizenich sportu a socialnich poskytovatelé kulturnich
sluzeb a volnoc€asovych sluzeb
Ukazatel uspéchu Kritérium aspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni
Zvyseni celkového poctu studentt Dosazeni 10 000 student(i Ro¢né na zakladé dat
UJEP a poctu student( mimo mésto v roce 2023 a nadale UJEP UJEP (Ministerstva
Usti nad Labem udrzeni tohoto poétu/riist Skolstvi CR)
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poctu student mimo mésto
oproti pfedchozimu obdobi

Pocet novych nebo inovovanych Kontinualni zvySeni poctu Ro¢né na zakladé dat

akreditovanych programu UJEP oproti vychozimu obdobi UJEP UJEP (Ministerstva
(2018) Skolstvi CR)

Centrum excelence Do roku 2025 vybudovani

Databaze mésta | Dosazeni cile projektu
centra excelence
Program na podporu talentt a pocet Vytvoreni programu do

podpofenych osob roku 2023 Databaze mésta | Dosazeni cile projektu

Strategické opatieni 3.2. Zdravé podnikatelské prostredi

Cile opatreni
L Podpofit podnikavost a ekonomickou aktivitu obyvatel mésta
= Zvysit atraktivitu mésta pro investice s vySSi pfidanou hodnotou

Strategie opatreni:

Pro vytvofeni zdravého podnikatelského prostfedi je nezbytné vytvaret dlouhodobé stabilni podminky
a mit k dispozici propracovanou pro-investorskou politiku. Na podporu podnikatelského prostredi je
potfebné vytvofit systém podpory rozvoje malého a stfedniho podnikani, zahrnujici prvky podpory
zacinajicich podnikateld (start-up), uspéSnych mistnich firem a firem s rGstovym potencidlem. Tento
program musi zahrnovat zpusob péce jak o stavajici podnikatelské subjekty, tak o nové potencialni
investory naplfiujici principy pro-investorské politiky.

Z hlediska pro-investorské politiky by se mésto mélo soustfedit na peclivy vybér investor(, jehoz
pfedpokladem je vytvoreni transparentnich pravidel pro jejich podporu. Zaméfit se na investory, ktefi
budou vytvarfet pracovni mista s vys$i pfidanou hodnotou a dokazi efektivné vyuzit nastupujiciho
fenoménu automatizace a digitalizace (Primyslu 4.0). Za tim U¢elem musi mésto investovat
do technologického zkvalitfiovani stavajicich pramyslovych zén, modrozelené, technické a dopravni
infrastruktury. Misto investic na zelené louce je pro investiéni zdméry vhodné pfednostné vyuzivat uzemi
stavajicich brownfieldd. Vzhledem k tomu, Ze vétSina brownfieldl je ve vlastnictvi jinych subjektt, mélo
by mésto aktivné s témito subjekty jednat o jejich budoucim vyuziti, pfipadné tato uzemi vykupovat. Pro
realizaci rozvojovych investic a podnikatelskych pfilezitosti je také nezbytné vytvofit podminky v ramci
uzemniho planu.

Podporu zaslouzi také podnikatelské pfilezitosti v sektoru sluzeb, cestovnim ruchu a kreativnich
pramyslech. V téchto oborech se ¢asto uplatriuji lidé s vy$§im vzdélanim a inovativnim myslenim, jez maiji
dlouhodoby vztah k danému mistu a mohou vyuzit stavajici kapacity pro ekonomickou ¢innost zejména
v centru meésta, coz pfispéje k jeho oziveni a atraktivité. Specifickou podporu je také s ohledem
na strukturu obyvatel mésta zadouci vénovat rozvoji socialniho podnikani, které umoznuje efektivné
zaméstnavat a socialné zaclefiovat osoby znevyhodnéné na trhu prace (min. 30 % osob znevyhodnénych
na pracovnim trhu z celkového poétu svych zaméstnancl takového podniku).

Podpora podnikatelského prostfedi je tak jednim z pilifU, ktera je zakladem budouci prosperity mésta
a spokojenosti jeho obyvatel.

Navrh typovych aktivit/projektt Koordinator Spoluprace
(odpovédny subjekt)

1. Vytvorit pravidla na podporu stavajicich a novych MM Usti nad Labem | Ustecky kraj, Inovaéni
investorll (podnikateld) zahrnujici zptsob komunikace | — Odbor méstskych centrum Usteckého kraje,
(poradenstvi), podminky podpory a navazné organizaci, Czechlnvest, investofi;
spoluprace strategického rozvoje | podnikatelé

a investic

2. Podporovat investory s inovaénim potencialem, MM Usti nad Labem | Ustecky kraj, Inovaéni
produkci s vyssi pfidanou hodnotou, ve sluzbach a — Odbor méstskych centrum Usteckého kraje,

organizaci,
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kreativnich pramyslech na zakladé vytvorenych
pravidel podpory

3. Investovat do technologického zkvalitnéni stavajicich

pramyslovych zén véetné souvisejici technické a
vefejné infrastruktury

4. Vyuzivat brownfieldy s ohledem na umisténi lokality a
druh vyuziti pro investice a podnikatelské prilezitosti

5. Podporovat rozvoj socialniho podnikani

www.usti-nad-labem.cz

Strategie
2030

strategického rozvoje
a investic

MM Usti nad Labem
— Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje
a investic

MM Usti nad Labem
— Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje
a investic

MM Usti nad Labem -
Odbor $kolstvi,
kultury, sportu

a socialnich sluzeb

VL

Czechlnvest, investofi;
podnikatelé

Czechlnvest, investofi;
podnikatelé

Ustecky kraj, Czechlnvest;
investofi; podnikatelé,
vlastnici brownfieldl

MM Usti nad Labem — Odbor
meéstskych organizaci,
strategického rozvoje a
investic; podnikatelé, NNO,

MPSV
Ukazatel uspéchu Kritérium aspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni
SniZovani rozdilu mezi prmérnou V roce 2030 dosazeni | CSU, MPSV — Roé&né od roku 2021

mzdou v podnikatelském sektoru mezi | praméru CR

krajem (méstem) a primérem CR

regionalni statistika
ceny prace (informacni
systém o primérném
vydélku), webova
aplikace www.platy.cz

sledovanim vyvoje
ukazatele

Schvalena pravidla na podporu
investor(l a podnikatelt ve mésté
radou a zastupitelstvem mésta

Platnost pravidel Mésto Usti nad Labem | Platnost pravidel 2023

Pocet podpofenych podnikatelskych
subjektl

Ro¢né od roku 2023
sledovani vyvoje
ukazatele

Dle vytvofenych

pravidel Mésto Usti nad Labem

Strategické opatieni 3.3.

Vyuziti inovaci v fizeni mésta

Cile opatreni

L Nastartovat schopnost mésta rozvijet svlj inovacni potencial na vSech jeho Urovnich
=  |novovat spravu mésta prostrednictvim procesni optimalizace ¢innosti a zavedenim modernich metod fizeni

Strategie opatieni

Usti nad Labem musi pracovat na své schopnosti vyuZivat inovaéni potencial. Za tim Ggelem mize
vyuzivat dostupny lidsky potencial pfimo ve mésté a vhodnymi podpurnymi programy jej aktivizovat.
Dulezitym aspektem pro rozvoj inovaci je také vyuziti dostupné inovacni infrastruktury a nastaveni
spoluprace s jejich nositeli. Pro mésto je tak zasadni nastaveni a podpora spoluprace s Inovaénim
centrem Usteckého kraje, ale i také dal$imi subjekty jak ve mésté (UJEP), tak na narodni trovni (TACR,
API, Czechinvest atd.).

Prostor pro inovace je také na urovni spoluprace mést v ramci riznych integracnich platforem, kterych je
mésto &lenem (SMO CR, MAS, DSO Jezero Milada, DMO Ceské stfedohofi atd.) a partnerskymi mésty
prostfednictvim kterych, se mésto miize dostat k podstatnym informacim, které mohou pfinést novy
pohled pfi realizaci dulezitych rozvojovych projektd. Roli lidra musi mésto zaujimat také v ramci celé
Ustecko-chomutovské aglomerace (region zahrnuijici také velka okolni mésta — Teplice, Chomutov, D&gin,
Most, Litoméfice, atd.), které spole¢né predstavuje Uzemi se silnym populaénim potencialem
a koncentraci ekonomickych aktivit. Tento vyznam a vymezeni aglomerace jako strukturalné postizeného
Uzemi je mozné efektivné vyuzit pfi ziskavani prostfedkl z evropskych a narodnich zdroja (napf. v ramci
nastroje ITl &i programu RE:START).

Inovace je nezbytné zavadét také pfimo do fizeni mésta, a to zejména na Grovni Magistratu mésta Usti
nad Labem, pfispévkovych a dalSich méstem zfizovanych organizaci. Vysledkem musi byt profesionalni,
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oteviena a transparentni sprdva mésta zajistujici efektivni vykon vS8ech agend v pfenesené plsobnosti
a vyuziti moznosti, které mize mésto realizovat v ramci své samostatné pusobnosti.

Inovace podporované méstem by mély pfinaset konkrétni pfinosy pro obéany mésta. Tyka se to zejména
konceptu smart city, pro jehoz uplatnéni by mélo mésto vytvorit katalog smart feSeni a vzdy jejich realizaci
posuzovat nejen z hlediska ekonomické vyhodnosti, ale konkrétnich pfinos( pro obyvatele mésta. Za tim
ucelem je nutné dale vyuZivat a zkvalithovat nastroje participativniho pfistupu k fizeni mésta,
a to svyuzitim k tomu vhodnych pfistupd a technologii (napf. participativni rozpocet, pocitova mapa,
mapy zatizeni mésta atd.)

V souvislosti s pravem obcana na digitalni sluzbu je nutné dale zvySovat podil digitalnich sluzeb
poskytovanych méstem, a to zejména prostfednictvim zkvalitiovani a rozSifovani sluzeb portalu ob&ana.
PFilezitost také pfedstavuje rozvoj modernich 5G mobilnich siti.

S ohledem na stale zvySujici se poZadavky statu na zajisténi agend v pfenesené pulsobnosti, narist
byrokracie a zavadéni novych procesu, je nezbytné kontinualné provadét analyzu efektivity stavajicich
procest a vyuziti personalnich zdroji tak, aby mésto mohlo reagovat na jeho budouci potfeby.
To vyzaduje zvySeni ucinnosti strategického, procesniho a projektového fizeni, efektivniho
managementu kvality, dota¢niho managementu, méstského marketingu (viz strategické opatfeni 1.2)
a aktivni podpory zavadéni inovaci. Pro uplatnéni tohoto pfistupu je mozné velmi efektivné vyuzit
dostupné dotacni tituly.

Navrh typovych aktivit/projektu Koordinator Spoluprace
(zodpovédny subjekt)
1. Spolupracovat na konkrétnich rozvojovych projektech | MM Usti nad Labem - Inovaéni centrum UK,
s Inovaénim centrem Usteckého kraje a dal$imi Odbor méstskych UJEP, Ustecky kraj,
subjekty inovacni infrastruktury organizaci, Czechinvest, TACR, AP,
strategického rozvoje a | Regionaini kancelar,
investic Restart
2. Vyuzivat potencial ¢lenstvi v ramci integracnich MM Usti nad Labem - MM Usti nad Labem —
platforem a vyznam Ustecko-chomutovské Odbor méstskych vSechny odbory; integracni
aglomerace organizaci, platformy, mésta a obce
strategického rozvoje
a investic
3. Provadét aktivni dotadni management MM Usti nad Labem - | MM Usti nad Labem -
a udrzovat aktualni zasobnik projektu zahrnujici Odbor méstskych vS§echny odbory,
projekty uréené k okamzitému financovani organizaci, pfispévkové organizace
strategického rozvoje a spole¢nosti zalozené
a investic méstem
4.  Zkvalitfiovat digitalni sluzby poskytované méstem MM Usti nad Labem - MM Usti nad Labem -
v souvislosti s pravem ob&ana na digitalni sluzbu tajemnik tradu Odbor méstskych

organizaci, strategického
rozvoje a investic
Metropolnet a.s.

zejména prostfednictvim portalu obéana

5.  Vytvofit katalog smart feSeni a podporovat jejich rozvoj | MM Usti nad Labem - Metropolnet a.s.
v souladu s konceptem smart city Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje
a investic

6. Zvysovat podil otevienych dat poskytovanych méstem = MM Usti nad Labem - Metropolnet a.s.; Inovacéni
a podporovat rozvoj 5G mobilnich siti Odbor méstskych centrum UK
organizaci,
strategického rozvoje
a investic

7. Vypracovat stfednédobou Strategii rozvoje Magistratu | MM Usti nad Labem - MM Usti nad Labem -

meésta Usti nad Labem Kancelar tajemnika vSechny odbory

8.  Zavest moderni metody fizeni kvality v ramci MM Usti nad Labem - MM Usti nad Labem -
Magistratu mésta Usti nad Labem (napr. ISO 9001, Kancelar tajemnika vSechny odbory
CAF/EFQM atd.)

9. Vypracovat aktualizovanou ICT strategii rozvoje mésta | Metropolnet a.s. MM Usti nad Labem -
na obdobi 2021 — 2030 a zjistit jeji implementaci Kancelar tajemnika; Odbor
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10. ZvysSovat podil ob&ant na rozhodovani mésta
prostfednictvim participativniho rozpoc¢tu

Ukazatel uspéchu

Pocet realizovanych spolecnych
inovacnich projektd

Kritérium Uspéchu

Strategie
2030

MM Usti nad Labem —
Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje
a investic

Zdroj dat

Min. 2 nové projekty rocné,
ktera splnuiji kritéria mésta pro

inovacéni projekty

Navstévnost portalu obcana a pocet
poskytnutych sluZzeb na dalku

ZvySeni navstévnosti
a poskytnutych sluzeb na

dalku primérné o 5 % ro¢né

Strategie rozvoje uradu

Uradu

Zavedeny SRK (Systém Fizeni kvality)
Strategie ICT

Participativni rozpocet

V roce 2022 zavedeny
a udrzovany SRK

V roce 2021 vypracovana
a schvalena ICT strategie

V roce 2021 vypracovana
a schvalena Strategie rozvoje

V roce 2025 dosazeni pul

procenta (0,5 %) z celkovych

vydaji mésta a dosazeni

poctu 0,5 navrhu na 1 000

obyvatel.

Databaze mésta

Databaze mésta

Databaze mésta

Databaze mésta

Databaze mésta

Databaze mésta

meéstskych organizaci,
strategického rozvoje
a investic

MM Usti nad Labem -
vS§echny odbory

Zpusob vyhodnoceni

Ro¢né od roku 2021
sledovanim vyvoje
ukazatele

Ro¢né od roku 2021
sledovanim vyvoje
ukazatele

Realizace cile projektu

Platna certifikace

Realizace cile projektu

Ro¢né od roku 2021
sledovanim vyvoje
ukazatele
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Prioritni oblast 4 - Udrzitelna mobilita

Usti nad Labem méa vzhledem ke své poloze vyjimednou dopravni dostupnost téméF véemi
moznymi formami dopravy. Kvalitni dopravni dostupnost tak pro mésto predstavuje komparativni
vyhodu, ktera muze byt vyuzita pro zvyseni jeho atraktivity pro bydleni nebo podnikani. Pokud
ma mésto efektivné tuto vyhodu vyuzivat, musi systematicky pracovat na feSeni stavajicich
dopravnich problémi( a jesté vice ji pfizpUsobit obyvatelim mésta.

Z hlediska méstského dopravniho systému je nezbytné provedeni opatfeni v oblasti omezeni
a navstévniky. S tim souvisi také celkova koncepce mésta v oblasti pési, cyklistické a mistni
automobilové dopravy, jejimz vysledkem budou konkrétni opatfeni vedouci k omezovani dopad(
na zivotni prostfedi a ke zkracovani vnitfnich vzdalenosti ve mésté.

Z hlediska vnéjSi dostupnosti ma pro mésto strategicky vyznam jeho napojeni na systém
vysokorychlostni Zeleznice (VRT), ktera dale zkvalitni jiz tak vyjime€nou dopravni dostupnost.
Pod svym potencidlem tak zlstava jen lepSi vyuziti feky Labe, které mize podstatné zvysit
atraktivitu mésta zejména pro byznys a cestovni ruch. Tato podporovana opatifeni dopravniho
systému strategického vyznamu jsou zaroveri soucasti koncepce krajské urovné vramci
,Strategie rozvoje Usteckého kraje do roku 2027 a oba koncepéni dokumenty jsou v t&chto
rozvojovych oblastech vzajemné provazany.

Vyfeseni dopravnich problému vSak neni pouze v gesci mésta, ale vyzaduje Uzkou spolupraci
s obcemi vramci SirSi ustecké aglomerace, Usteckym krajem, Policii Ceské republiky,
Reditelstvim silnic a dalnic a dalSimi institucemi vefejného sektoru.

V ramci realizace nové dopravni a technické infrastruktury, podpory rozvoje vodni dopravy
a vyuzivani feky Labe je tfeba respektovat limity uzemi z hlediska ochrany pfirody a krajiny
(zejména ZCHU, lokality Natura 2000, prvky USES, VKP, piirodni parky a oblasti s vyskytem
zvlasté chranénych druhll) a zasadit se o minimalizaci negativnich dopadu dopravnich staveb.

Jaké zmény chceme dosahnout?

+ Systematicky budeme pracovat na projektu napojeni mésta na vysokorychlostni
Zeleznici (VRT) a lepSi integraci Labe do dopravniho systému mésta a jeho vyuZiti
pro rekreacni plavbu a podnikatelské aktivity se zohlednénim zajmu ochrany pfirody

« UcCinime mésto vstficngjsi pro pési a cyklisty a bezpecéné jej napojime na Labskou
stezku

% Zatraktivnime systém méstské hromadné dopravy (MHD) pro obyvatele mésta zejména
na ukor té individualni, ktera podstatné zatézuje mésto (dopravni zacpy, parkovani atd.)

+ Staneme se vzorem pro ostatni mésta ve vyuzivani modernich alternativnich
(udrzitelnych) forem dopravy - podpofime rozvoj zejména elektromobility, autonomni
mobility nebo vodikové dopravy

Strategické opatieni 4.1. Atraktivni dopravni systém ve mésté

Cile opatieni
= Zvysit atraktivitu, dostupnost a bezpeénost systému verejné dopravy na zemi mésta

= Omezovat individualni automobilovou dopravu ve mésté ve prospéch hromadné dopravy a alternativnich
(udrzitelnych) dopravnich forem

Strategie opatreni:

Moznost pfirozeného pohybu lidi po mésté podstatné ovliviiuje jeho atraktivitu pro zivot obyvatel,
navstévniky a rozvoj podnikatelskych pfilezitosti. Dopravni systém musi odpovidat vyznamu dopravy

76

Projekt ,PFiprava a zpracovani Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem na obdobi 2021-2030"



Evropska unie .
Evropsky socialni fond Strﬂgeoga'g
Operacni program Zaméstnanost

www.usti-nad-labem.cz

a reflektovat budouci dopravni potfeby mésta. Ty jsou odliSné od doby, kdy byly vytvofeny zaklady
soucasného dopravniho systému. Dopravni systém proto bude vyZzadovat realizaci zasadnich dopravnich
projektt spojenych s vybudovanim stanice vysokorychlostni Zeleznice (VRT), vybudovanim vnitfniho
méstského okruhu a napojeni dalnice D8 na silnici E442 na Décin s vylou¢enim dopadd na mésto (viz
také opatreni 4.2). Omezeni pro budouci rozvoj predstavuji také brownfieldy, které ve mésté vznikly jako
soucast jiz nevyuzivané dopravni infrastruktury. Tato Uzemi vSak pfedstavuji cenna rozvojova uzemi,
ktera mohou vyznamné zkvalitnit uroven vefejného prostoru ve mésté. Pro realizaci kliC¢ovych dopravnich
staveb je nezbytné vytvaret podminky v ramci Uzemniho planu mésta a jednat s viastniky téchto pozemku
0 jejich vhodném funk&nim vyuziti.

Dopravni systém mésta je tak nezbytné feSit komplexné jako soubor dil€ich opatfeni zahrnujici vefejnou
hromadnou dopravu, individualni automobilovou, ale také cyklistickou, vodni a p&si dopravu. Pfi vytvafeni
uceleného systému hromadné dopravy musi byt kladen duraz na jeji celkovou provazanost a jeji
navaznost na udrzitelné formy dopravy. Mésto za tim u¢elem musi pfijmout a realizovat aktivni politiku.
Koncep¢ni pfistup by mésto mélo uplatriovat prostfednictvim Strategického ramce udrzitelné méstské
mobility (SUMF).

Prioritn& by mélo Usti nad Labem usilovat o zatraktivnéni méstské hromadné dopravy (MHD), a to na tkor
individualni osobni dopravy. To vyZzaduje zlepSovani dopravni obsluznosti mésta, stanoveni standardd
kvality pfepravy, investice do zkvalitiovani technické infrastruktury, preferenénich opatfeni a modernich
ekologickych dopravnich prostredk.

Snaha o pfirozené omezovani individualni automobilové dopravy by méla byt doprovazena aktivni
politikou mésta v oblasti feSeni parkovani v klidu, které je dlouhodobym problémem zejména na nékterych
usteckych sidlistich a v centru mésta. Re$enim je pfijeti opatfeni v podob& vymahatelnych pravidel
parkovani a vyuziti modernich smart feSeni, jejichz cilem bude znevyhodnéni individualni automobilové
dopravy na ukor vefejné. Soucasti tohoto FeSeni musi byt také zlepSeni dostupnosti moznosti parkovani
napf. vystavba parkovacich dom, pfipadné zkapacitnéni stavajicich parkovist.

Pfestoze mésto neni vzhledem k vyskovym rozdilim zcela idedlni pro rozvoj cyklistické nebo pési
dopravy, mélo by mésto vytvaret podminky pro jeji vétSi zapojeni do jeho dopravniho systému (vytvareni
cyklo-pruht, budovani cyklostezek, cyklistické infrastruktury atd.). Podporovan by mél byt vznik
atraktivnich a bezpe¢nych dopravnich spojeni pro chodce a cyklisty propojujicich centrum, periferie a dalsi
body zajmu ve mésté a jeho okoli.

Zajem meésta zaslouzi také vétsi integrace vodni dopravy do dopravniho systému mésta (budovani mol,
pfistavist a souvisejici infrastruktury). Pfitom musi byt respektovana ochrana vodnich tokd a jejich
pfirodnich hodnot, nebot feka Labe je zahrnuta do soustavy celoevropsky chranénych uzemi Natura 2000
a jeji dopravni a rekreacni vyuzivani je tfeba soucasné sladit se zajmy na jeji ochranu. Rozvojové plochy
pro mola, pfistavi§té a dalSi infrastrukturu je nutné prednostné umistovat tam, kde nebude dochazet ke
stfetu téchto zajmua napf. brownfields.

V souladu s trendy by mésto mélo podporovat také alternativni formy dopravy, jejichz rozvoj souvisi
s rychlym rozvojem sdilené ekonomiky a modernich technologii, které mohou pfispét k celkovému
zlepSeni dopravniho systému mésta. Vhodnou formou je podpora rozvoje elektromobility, autonomni
mobility nebo vodikové dopravy prostfednictvim budovani souvisejici infrastruktury nebo vytvareni
podminek pro sdileni dopravnich prostfedka.

Navrh typovych aktivit/projektt Koordinator Spoluprace
(odpovédny subjekt)

1. Napliovat Plan udrzitelné méstské mobility MM Usti nad Labem - | Dle Planu udrzitelné méstske
Odbor dopravy a mobility mésta Usti nad Labem
majetku

2. Zpracovat jednotnou dopravni koncepci MM Usti nad Labem - | MM Usti nad Labem - Odbor

v navaznosti na kli¢ové dopravni stavby Odbor dopravy a méstskych organizaci, strategického
ve mésté (vytvoreni podminek v ramci majetku rozvoje a investic , Dopravni podnik
pripravy nového tizemniho planu) mésta Usti nad Labem, Méstské

obvody, Ustecky kraj

3. Zatraktiviiovat méstskou hromadnou dopravu | Dopravni podnik MM Usti nad Labem - Odbor
mésta Usti nad Labem | dopravy a majetku, Odbor
méstskych organizaci, strategického
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rozvoje a investic, , Méstské obvody,
Ustecky kraj (DSUK)

MM Usti nad Labem - KancelaF
primatora (oddéleni cestovniho
ruchu); Dopravni podnik mésta Usti
nad Labem; Ustecky kraj (DSUK)

MM Usti nad Labem - Odbor
méstskych organizaci, strategického
rozvoje a investic , Méstské obvody,
Méstské sluzby Usti nad Labem

MM Usti nad Labem - Odbor
meéstskych organizaci, strategického
rozvoje a investic, , Dopravni podnik
mésta Usti nad Labem, Méstské
obvody, Méstskeé sluzby Usti nad
Labem, AOPK CR

MM Usti nad Labem -
QOdbor dopravy a
majetku

4. Napojeni verejné hromadné dopravy na
jezero Milada a dalSi turistické cile ve mésté a
jeho okoli

MM Usti nad Labem -
Odbor dopravy a
majetku

5. Vytvofit motivaéni systém parkovani ve mésté

MM Usti nad Labem -
Odbor dopravy
a majetku

6. Budovat systém dopravnich spojeni pro pesi
a cyklistu véetné vétsi integrace vodni
dopravy do dopravniho systému mésta

MM Usti nad Labem -
Odbor dopravy a
majetku

Dopravni podnik mésta Usti nad
Labem, Povodi Labe, Reditelstvi
vodnich cest, Ustecky kraj, AOPK
CR

MM Usti nad Labem - Odbor
meéstskych organizaci, strategického
rozvoje a investic, , Dopravni podnik
mésta Usti nad Labem, Méstské
obvody, Méstské sluzby Usti nad
Labem

7. Vice integrovat feku Labe do dopravniho
systému mésta

MM Usti nad Labem -
Odbor dopravy
a majetku

8. Vyvaret podminky pro alternativni formy
dopravy (elektromobilita, autonomni mobilita,
sdileni dopravnich prostfedku)

Ukazatel uspéchu

Podil nizkopodlaznich vozidel ve
vozovém parku

Zavedené a sledované standardy
kvality obsluhy MHD

Podil nizko-emisnich vozidel na
vozovém parku MHD

Akeni plan Planu udrzitelné méstske
mobility mésta Usti nad Labem a jeho
monitoring

Dopravni koncepce

Strategické opatieni 4.2.

Kritérium aspéchu

V roce 2023 dosahuje
podil 85 % a v roce 2028
100 %

V roce 2023 zavedené a
implementované
standardy kvality

V roce 2025 dosazeni
90 % a v roce 2030
dosazeni 100 %.

Naplriovani Planu
udrzitelné méstské
mobility mé&sta Usti nad
Labem

V roce 2022 vypracovani
dokumentu pro potreby
zpracovani Uzemniho
planu

Vyjimeéna dostupnost

Zdroj dat

Dopravni podnik mésta
Usti nad Labem

Dopravni podnik mésta
Usti nad Labem

Dopravni podnik mésta

Usti nad Labem

Mésto Usti nad Labem

Databaze mésta

Zpusob vyhodnoceni

V souladu dle SUMF
(ro¢né dle dat
dopravniho podniku)

Dokongeni cile
realizaci projektu
dle SUMF

Dokoncéeni cile
realizaci projektu

Ro¢né v souladu

s Planem udrzitelné
meéstské mobility mésta
Usti nad Labem

Dokonceni cile
realizaci projektu

Cile opatieni

= Vyuzit vyjime€nou dostupnost mésta ke zvyseni jeho atraktivity pro bydleni a podnikani

Strategie opatieni

Klicovym projektem pro dalSi rozvoj mésta je jeho napojeni na celoevropsky systém vysokorychlostnich
zelezni€nich trati (VRT) se stanici pfimo v centru Usti nad Labem. Pfimé napojeni mésta na systém VRT
predstavuje jednoznacnou investi¢ni a konkurenéni vyhodu. Vyhodou je nejen zkraceni dojezdovych
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vzdalenosti do Prahy a Drazdan, ale také zvySeni kapacity stavajiciho Zelezni¢niho koridoru pro regionaini
integrované dopravni systémy (IDS). Mésto musi i nadale aktivné participovat na pfipravé realizace
projektu a vyjednavat pfiliv souvisejicich vefejnych investic.

V hromadné pfiméstské a dalkové dopravé je i nadale vhodné postupné zkvalitfiovat systém pfiméstské
Zelezni€ni dopravy, nebot’ kvalitni nabidka Zelezni¢nich spojeni pfispiva k pfesunu dopravy na Zeleznici
a niz8i mife zatizeni mésta pfiméstskou dopravou. Pfestoze mésto nema kapacitni autobusovy terminal,
neni jeho vybudovani s ohledem na stavajici intenzitu autobusové dopravy nezbytné. Mozné vybudovani
moderniho autobusového nadrazi je vhodné fesit spole€né jako soucast dopravni infrastruktury v rdmci
budovani terminalu VRT.

Ve vztahu k silniéni dopravé je nezbytné aktivné vyjednavat se zastupci vefejného sektoru o feSeni
tranzitni dopravy, ktera mésta negativné zatézuje zejména ve sméru na mésto Dé&cin. Zatézi je pro mésto
také cilova doprava z okolni aglomerace. Tu je nezbytné zachytit na okrajich mésta prostfednictvim P+R
(pfipadné B+R nebo P+G) prestupnich mist (multimodalni terminaly) navazanych na systém méstské
hromadné dopravy a Fesit ji komplexné v ramci dopravni koncepce mésta. Usti nad Labem je také
neumérné zatézovano kamionovou tranzitni dopravou z dalnice D8, na které chybi odpocivadla a
odstavné plochy pro kamiony. Tento problém vS8ak musi byt feSen soustfedénym tlakem na relevantni
instituce vefejného sektoru.

Pod svym potencialem tak zUstava vyuziti feky Labe jako dopravni tepny, ktera by v pfipadé relevantnich
investic mohla pfispét k ekonomickému rozvoji nebo zatraktivnéni pro cestovni ruch, pfedevsim rekreacni
plavbu, pfi spinéni podminky, Ze intenzivnéjsi vyuzivani nezpusobi vyznamné negativni zmény z hlediska

ochrany krajinnych a pfirodnich hodnot feky Labe.

Navrh typovych aktivit/projektu Koordinator Spoluprace
(zodpovédny subjekt)

1. Participovat na vybudovani stanice MM Usti nad Labem - | MM Usti nad Labem - Odbor
vysokorychlostni zeleznice (VRT) v Usti nad Odbor méstskych dopravy a majetku; Odbor
Labem a vyjednavat pfiliv souvisejicich vefejnych organizaci, uzemniho planovani
investic strategického rozvoje a stavebniho fadu, Ustecky

a investic kraj, Ministerstvo dopravy,
SZDC, SFDI

2. Aktivné vyjednavat s institucemi vefejného sektoru = MM Usti nad Labem - | MM Usti nad Labem - Odbor
o investicich do vylouéeni (omezeni dopad) Odbor méstskych dopravy a majetku; Odbor
tranzitni dopravy po silnici E442 na Dé&cin organizaci, uzemniho planovani a

strategického rozvoje stavebniho tadu, Ustecky kraj,
a investic Ministerstvo dopravy, PCR,
RSD, SFDI

3. Aktivné vyjednavat se zastupci samospravy MM Usti nad Labem - Dopravni podnik mé&sta Usti
o zkvalitiovani pfiméstské Zelezniéni dopravy Odbor dopravy nad Labem, okolni obce,

v Ustecké aglomeraci a majetku Ustecky kraj, IDS Usteckého
kraje

4. Budovat prestupni mista (multimodalni terminaly) MM Usti nad Labem - MM Usti nad Labem - Odbor
typu P+R nebo B+R na okraji mésta v navaznosti Odbor dopravy meéstskych organizaci,
na méstskou hromadnou dopravu a celkovou a majetku strategického rozvoje a
dopravni koncepci mésta ¢i systém P+G pobliz investic; Odbor tzemniho
centra mésta planovani

a stavebniho fadu ,
Ministerstvo dopravy, RSD,
SFDI

5.  Aktivné vyjednavat s institucemi vefejného sektoru | MM Usti nad Labem - MM Usti nad Labem - Odbor
o vzniku kapacitnich odstavnych ploch Odbor méstskych dopravy a majetku; Odbor
(odpocivadel) na dalnici D8 organizaci, investic a uzemniho planovani,

strategického rozvoje Ministerstvo dopravy, RSD,
a investic SFDI
6. Iniciovat vyuZiti feky Labe pro dopravni a rekreaéni = MM Usti nad Labem - | MM Usti nad Labem - Odbor

vyuziti zohlednujici zajmy ochrany pfirody véetné
prosazeni dulezitych rozvojovych investic

Odbor méstskych
organizaci,
strategického rozvoje a
investic

dopravy a majetku; Odbor
uzemniho planovani

a stavebniho rfadu, Ministerstvo
dopravy, Povodi Labe,
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7. Vyuzivat vyjime€nou dopravni dostupnost mésta Mésto Usti nad Labem
pro méstsky marketing - Utvar méstského
marketingu
Ukazatel uspéchu Kritérium tspéchu Zdroj dat
Alespon 2 dokoncené
Strategické dopravni projekty strategické dopravni projekty | Databaze mésta
v roce 2024

Zachytné parkovisté
(multimodalni terminal) typu
P+R, P+G nebo B+R

Alespori 1 zachytné

parkovisté v roce 2023 SIS T E

VL

Ministerstvo Zivotniho
prostfedi, Reditelstvi vodnich
cest, SFDI, AOPK CR

Zpusob vyhodnoceni

Dokonéeni cile
realizaci projektu

Dokonceni cile
realizaci projektu
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Implementacéni ¢ast

Pfedmétem implementacni ¢asti je stanoveni zpusobu realizace, monitoringu a vyhodnocovani
Strategie v pribéhu jeji platnosti. V této ¢asti jsou uvedeny nastroje implementace v podobé
akéniho planu, které predstavuji provadéci dokumenty upfesnujici definovanou strategii. Soucasti
je také plan fizeni rizik, zmén a navrh zpUlsobu financovani Strategie.

Ridici struktura implementace

Magistrat mésta Usti nad Labem — Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje
a investic je pofizovatelem a gestorem této Strategie. Koordinuje implementaci Strategie ve
vztahu k ostatnim tematickym strategickym dokumentim v plsobnosti mésta. PFipravuje akéni
plan a jeho vyhodnoceni, ktery predklada k projednani vedeni mésta Usti nad Labem. Ze své
pozice se podili na realizaci vybranych aktivit/projektt Strategie.

Naplfiovani Strategie probiha prostfednictvim jednotlivych aktivit/projektu, které jsou stanoveny
na urovni strategickych opatfeni nebo jsou k dispozici v zasobniku projektt a katalogu smart
feSeni. Pro kazdou aktivitu je ur€en garant, ktery odpovida za koordinaci ¢innosti, které se dané
aktivity tykaji a jeji vécné naplfiovani.

Strategie dale stanovuje okruh subjektu, se kterymi by garant mél na dané aktivity spolupracovat
tak, aby bylo docileno jejiho dosazeni. Tento okruh neni Uplny, ale pfedstavuje pouze
predpokladané subjekty, které by dle jejich gesci mély na dané aktivité/projektu spolupracovat.

Navrh typovych aktivit/projektt Koordinator Spoluprace
(odpovédny subjekt)
—=—X —
Nazev aktivity, ktera ma byt v ramci Identifikace garanta vécné Identifikace spolupracujiciho subjektl
opatfeni zrealizovana a povede odpovédného za naplfiovani dané | | podilejiciho se na naplfiovani dané
k napliiovani stanoveného opatfeni aktivity/projektu Strategie aktivity/projektu Strategie

Role dalSich subjekti zapojenych do implementace

V ramci implementace Strategie jsou vymezeny role dalSich subjektd.
Odborné pracovni skupiny

< Odborné pracovni skupiny byly vytvoreny pro kazdou prioritni oblast Strategie, a to ze
zastupcl mésta, odborné verejnosti, dalSich vefejnych instituci a zastupcu ob&anské
spoleCnosti za ucelem zpracovani této Strategie.

«» Odborné pracovni skupiny budou soucasti také procesu implementace Strategie,
ve kterém budou plnit dilezitou poradni roli pfi zpracovani akénich planu a jejich
vyhodnoceni. Informace o aktualnim sloZeni odbornych pracovnich skupin ma
k dispozici Odbor strategického rozvoje.

Rada/zastupitelstvo mésta

« Rada a zastupitelstvo mésta schvaluje Strategii, pfipadné jeji aktualizace. Rada mésta
kazdy rok projednava a schvaluje vyhodnoceni pfedeslého akéniho planu a novy akéni
plan na dal$i ro€ni obdobi. Dle jednotlivych zamérl realizovanych v ramci
implementace Strategie rada, pfipadné zastupitelstvo, schvaluje potfebné vydaje.
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Vyhodnocovani napliovani Strategie

Méfeni dosazeného pokroku u jednotlivych ¢asti Strategie je provadéno na zakladé ukazatel(
uspéchu (indikatoru), které jsou stanoveny pro Uroven strategickych cilll a strategickych opatfeni.
V Koncepci jsou stanoveny dva zakladni typy indikator(:

< Ukazatel uspéchu (indikator) - kontextu — jsou stanoveny na trovni strategickych cill
a slouzi pro méfeni celkové ucinnosti navrzené strategie. Jejich naplnéni zavisi
na zpUsobu implementace dokumentu, ale také na vnéjSich podminkach napf.
ekonomicky vyvoj, institucionalni prostfedi. Pokud dojde k objektivnim zménam
vnéjSich podminek, pfipadné podstatné zméné zplsobu implementace, je nezbytné
hodnoty téchto ukazatel aktualizovat.

Ukazatel uspéchu pro méreni Vychozi 2025 Vyhled Zdroj pro
strategickych cilt hodnota 2030 méreni

Nazev kritéria Uspéchu (indikatort),| |Vychozi hodnota Ocekavana hodnota Ocekavana Specifikace zdroje
prostfednictvim kterého je méfen indikatoru vuci, které se indikatoru v pribéhu hodnota cilového ||pro vypocet
celkovy dopad Strategie posuzuje mira naplnéni napliiovani Strategie stavu indikatoru || hodnoty indikatoru

< Ukazatel aspéchu (indikator) - vysledku — je stanoven na urovni dil€ich strategickych
opatfeni a slouzi k méfeni zplsobu dosazeni stanovenych opatfeni a aktivit.

Zpusob

kazatel uspéch Kritérium uspéch Zdroj .
Ukazatel uspéchu térium uspéchu droj dat vyhodnoceni
Nazev ukazatele uspéchu Stanovuije, co je Stanovuje zdroj informaci | | Stanovuje jakym zpisobem a v jaké
(indikator(), prostrednictvim povazovano za kritérium (dat), které jsou vyuzity frekvenci je ukazatel uspéchu
kterého je méfen vysledek uspésnosti naplnéni pro méfeni vyhodnocovan

Ukazatele uspéchu (indikatory) nejsou uréeny pro vSechny aktivity/projekty, nebot by to nebylo
ucelné. Vyhodnocovani vS8ak probiha pro vSechny aktivity/projekty, které jsou ve Strategii
stanoveny. Pokud neni na urovni aktivity/projektu stanoven konkrétni ukazatel Uspéchu jeji
vyhodnoceni je provedeno slovné s vyuzitim relevantnich informaci dokladajicich posun v jejich

realizaci.

Registr ukazatell Uspéchu (indikatord) je uveden v pfiloze €. 6.2. Tento registr je veden
v elektronické podobé gestorem Strategie. Nize je uveden doporu¢eny zplsob vyhodnocovani
naplhovani Strategie, ktery je navrzen ve formé prehledné tabulky.

Tabulka 27: Sablona pro vyhodnoceni Strategie
Prioritni oblast 1
Image mésta jako metropole regionu

Finanéni Indikator
Strateglclfe Aktivita/projekt A napln M| narognost 7 OkUd ergle\’/antm e Navrh dalSiho postupu
. stav stav stav

>
=
)
>$ _
25
) [72]
= 38
L 5
o)
)
;8
o
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10.

Harmonogram vyhodnocovani Strategie

Naplfiovani Strategie by mélo byt prabézné (v pravidelnych intervalech) hodnoceno (evaluovano).
Zakladni vyhodnoceni by mélo byt provedeno kazdy rok v navaznosti na zpracovani Akéniho
planu (viz 4.7 — Akéni plan), ktery je nastrojem operativniho fizeni a jimz je Strategie postupné
napliovana.

Komplexni dopadovou evaluaci, je vhodné provadét za delSi Casové obdobi tak, aby mohlo byt
ovéreno nejen formalni naplnéni jednotlivych aktivit/projektd, ale také jejich dopady na rozvoj
mésta. Dopadové evaluace Strategie je doporuceno provést za tato obdobi:

< Prabézna evaluace Strategie - za obdobi implementace 2021 — 2024 provedena
do konce roku 2025

« Zavérec€na evaluace Strategie - za obdobi 2025 — 2029 provedena do konce roku
2030 jako soucdast tvorby aktualizované Strategie na obdobi 2031+

Plan rizeni rizik

Obdobi implementace Strategie je pfirozené spojeno s ur&itou mirou nejistoty a riziky. Tato rizika
je dulezité v¢as identifikovat a reagovat na né vhodnymi opatfenimi. VVzhledem k tomu, Ze rizika
se v ¢ase mohou vyvijet, pfic¢emz nékterd mohou zcela vymizet a jina naopak vzniknout, je
vhodné s riziky pracovat priibézné.

Kazdé spravné fizené riziko tak misto negativniho dopadu na zpusob implementace, mlze
naopak pfedstavovat pozitivni rozvojovou pfileZitost. Za tim u€elem byla v ramci tvorby Strategie
zpracovana analyza rizik, ktera je uvedena v bodé 2.9 a v pfiloze 6.1, kde je obsazen registr rizik.
Vyhodnoceni stavajicich a identifikace novych rizik implementace je provadéno prubézné
gestorem realizace Strategie. Kompletni vyhodnoceni Analyzy rizik je provadéno v navaznosti
na zpracovani dopadovych evaluaci.

Plan rizeni zmén

V prubéhu realizace Strategie muze dojit k objektivni potfebé dil€ich zmén. Tato potfeba muze
byt zpusobena jak vnéjSimi (rozhodnuti kraje/vliady/EU, nepfiznivy ekonomicky vyvoj, krize,
zivelna pohroma atd.), tak vnitfnimi faktory, kdy potfeba zmény vyvstane pfi prabézném
monitorovani cilt Strategie nebo v disledku rozhodnuti na drovni vedeni mésta.

Rozhodnuti, zda je nutné nékteré &asti Strategie upravit je souclasti zakladniho procesu
kazdoro&né provadéného vyhodnoceni nebo vysledkem dopadové evaluace. O aktualizaci
Strategie rozhoduji samospravné organy mésta — Rada/Zastupitelstvo mésta.
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Financovani Strategie
Financovani opatfeni, aktivit a konkrétnich projektd musi byt zajisténo prostrednictvim
vicezdrojového financovani. Usti nad Labem musi byt schopno pro implementaci vyuzivat rizné

zdroje financovani a prostfedky na jednotlivé rozvojové projekty efektivné sdruzovat.

Zdrojem pro financovani Strategie by mély byt:

7
0.0

Rozpodet mésta Usti nad Labem a rozpoétovy vyhled, v&etné rozpodtd organizaci

zfizovanych méstem

Rozpodet Usteckého kraje a jeho organizaci (krajské dotaéni tituly)

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF) 2021+, Komunitarni programy EU

Fondy Evropského hospodarského prostoru (EHP) a Norska

Narodni dotaéni tituly

Rozpodty mést a obci na Gizemi Ustecko - chomutovské aglomerace (ITl)

% Ostatni vefejné instituce (napf. spravy CHKO, NPU, SZDC, RSD)

< Finanéni zdroje soukromych subjektd (soukromé investice) jako sou¢ast PPP projektl
nebo Cisté soukromé zdroje, které napliuji cile Strategie

+« Finan¢ni zdroje neziskovych organizaci (napf. MAS Labské skaly, Dobrovolny svazek

obci Jezero Milada, DMO Ceské stfedohofi)

Predpokladané finanéni naroky na implementaci Strategie zavisi na rozhodnuti vedeni mésta,
pficemz vychazi z aktualnich rozpoétovych moznosti, véetné jeho Uspésnosti pfi ziskavani
externich finanénich zdrojt (dotace, investice). Uspé&$nost realizace Strategie zavisi
na schopnosti mésta finanéni prostfedky na rozvojové aktivity ziskavat z vice riznych zdroju
a na jeho schopnosti efektivné ziskavat dotacni prostfedky.

K/
0.0

K/
0.0

K/
0.0

K/
0.0

X3

*

Finanéni naroky pro implementaci Strategie obtizné vycislitelné. Vycisleni nékterych projektl
vyzaduje vypracovani specialnich studii, v ramci kterych budou finanéni potfeby upfesnény.

Zasobnik projekta a katalog smart reseni

Zasobnik projekti a katalog smart feSeni jsou databaze projektl, projektovych zamérd
a projektovych namétd, iniciativ a zkuSenosti zahrnujici projekty ve vSech fazich zivotniho cyklu.
Tyto projekty maji potencial stat se rozvojovymi projekty mésta, pokud organy mésta takto
rozhodnou (tedy mohou byt pfefazeny ze zasobniku do akéniho planu). Pfefazeni projektového
nameétu ze zasobniku do akéniho planu zavisi pfedevsim na jeho priorité, ale také na dostupnosti
externich zdroji financovani, tedy predevs§im prostfedkd Strukturalnich fondd EU, pfipadné
dal$ich finanénich mechanismu.

Tabulka 28: Sablona zasobniku projektt a smart feseni
Nazev projektu Garant Roky realizace Predpokladany Prepokladany Predpokladany Cil Vazba na Poznamka

celkovy rozpocet rozpocet v letech zdroj projektu  strategické
1rok = 2rok = 3rok ENINEGHAEN opatieni
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AkéEni plan

AkEni plan je nastrojem operativniho strategického planovani obsahujici soubor klicovych
projektd a aktivit, jejichZ realizace povede k naplnéni cild stanovenych v ramci Strategie. Proces
tvorby akéniho planu (a jeho nasledna aktualizace) musi byt Gzce spjat s procesem rozpoctovani.
Projekty zafazené do akCéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem
financovani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznaéné pfifazen zdroj
financovani, nemohou byt jeho soucasti. V pfipadé, Zze bude rozhodnuto o realizaci projektu
financovaného z participativniho rozpoctu, tak i takovy projekt je souéasti akéniho planu.

Tabulka 29: Sablona pro zpracovani akéniho planu
Aktivita/projekt Garant  Spoluprace Rozpocet Zdroj Vyse Pozadovany Uroveii Vazba na

financovani | vlastnich vystup rozpracovanosti | strategické
2021 2022 2023 2drojtl opatieni

Do akéniho planu jsou Fazeny investiCni a neinvestiéni projektové zameéry vazané na rozpocet
mésta a naplnujici cile Strategie. Soucasti akéniho planu jsou:

R/

%+ projekty/aktivity pfimo vyplyvajici z jednotlivych strategickych opatreni, jejichz realizace
je relevantni v daném obdobi

®,

% projekty/aktivity pfimo vyplyvajici ze zasobniku projekt(l a katalogu smart Feseni, jejichz
realizace je relevantni v daném obdobi

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby, prostupujici celym
kalendafnim rokem. Ak&ni plan je pfipravovan ve tfech hlavnich krocich, které probihaji soubézné
s pfipravou rozpoctu:

KD

< ziskani podnétl na realizaci projektt — podnéty pfichazi jak z fad Siroké verejnosti
(participativni rozpocet, vypInéni projektove fiche), tak od jednotlivych odboru
Magistratu mésta Usti nad Labem

« projednani v pracovnich skupinach, které jsou vytvofené k jednotlivym prioritnim
oblastem Strategie, které doporuci vedeni mésta zafazeni konkrétnich projekt(
naplfiujicich cile Strategie do akéniho planu

7

% vysledkem je rozhodnuti politické reprezentace mésta (tj. Rady mésta a Zastupitelstva
mésta) o projektech doporuéenych pracovnimi skupinami

Vybrané projekty budou zafazeny do akéniho planu na pfisti rok, zbylé projekty budou zafazeny
do zasobniku projektd a smart feSeni a budou realizovany v pfipadé uvolnéni dodate¢nych
finanénich prostredk.

AkEni plan bude schvalen soubézné s rozpoctem mésta na dalSi rok. Vyhodnoceni akéniho planu
bude provedeno v prvnim Ctvrtleti nasledujiciho roku. Vyhodnoceni bude projednano
v pracovnich skupinach. Aktualni verze, v€etné vyhodnoceni predeslé verze akéniho planu, je
uverejiiovana na webovych strankach mésta.
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4.7.1 Harmonogram implementace

Pro usnadnéni procesu implementace je nize stanoven ¢asovy harmonogram, ktery by mél byt
pro implementaci Strategie dodrzen:

o,
£

®,
*

®,
*

®,
*

X/

Leden - ¢erven - Vyhodnoceni predesiého akéniho planu Odborem méstskych
organizaci, strategického rozvoje a investic ve spolupraci se subjekty zapojenymi do
procesu implementace za pfedchozi rok. Odbor méstskych organizaci, strategického
rozvoje a investic zajisti projednani vyhodnoceného akéniho planu za predchozi rok
v pracovnich skupinach.

Unor — kvéten - V tomto obdobi probiha sbér podnétti od ob&an(i mésta na projekty
(vazba na participativni rozpocet), které mohou byt zafazeny do akéniho planu

na nasledujici rok. Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic
pripravi vyhodnoceny akéni plan pro jeho predlozeni do rady (probiha v terminech
zpracovani zavéreéného Uétu). Projekty a aktivity odborti Magistratu mésta Usti nad
Labem, podfizenych organizaci nebo méstskych obvod( jsou pfijimany celoro¢né.
Cerven - PInéni akéniho planu za predchozi rok se projedna v organech mésta

ve stejném terminu jako zavérecény ucet.

Cervenec/srpen - Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic ve
spolupraci s jednotlivymi subjekty podilejicimi se na implementaci Strategie
prodiskutuje jimi zaslané pozadavky na zafazeni projektd, aktivit do akéniho planu na
nasledujici rok. Do akéniho planu zafadi ty projekty/aktivity, které jsou fadné
odlvodnéné jejich predkladateli.

Srpen/zafi (v terminu v ndvaznosti na pripravu rozpoc¢tu) - Odborné pracovni
skupiny posoudi jednotlivé projekty navrzené pro zafazeni do akéniho planu s ohledem
na moznosti rozpo&tu a rozpoc¢tového vyhledu, jejich kvalitu, dopad a soulad se
Strategii.

Zafi/fijen - Sladéni poZadavku na zafazeni do akéniho planu s moznostmi rozpoctu
zajisti Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic v soucinnosti

s Finan¢nim odborem na zakladé konzultaci s vedenim mésta. Sestaveni akéniho
planu pro projednéni v organech zajisti Odbor méstskych organizaci, strategického
rozvoje a investic.

Listopad/prosinec - Projednani akéniho planu v organech mésta ve stejnych
terminech, jako rozpocet mésta.
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Pfilohy

Regqistr rizik

Nize je uveden registr rizik. Jednotliva rizika byla identifikovana na zakladé SWOT analyzy.
Ohodnoceni rizik bylo provedeno na zakladé expertniho odhadu, v ramci kterého bylo kazdé
riziko zhodnoceno z pohledu pravdépodobnosti (S§kala 1-5) a dopadu (Skala 1-5). Hodnota rizika
je ziskana vynasobenim pravdépodobnosti a dopadu.

Riziko Pravdépo Dopad Hodnota
dobnost rizika

ZhorSovani sociodemografického slozeni obyvatel 4 16
Nedostatek zdroju mésta na investice a spolufinancovani dotaci 15
Zryény v Iegislati\(é zhor3ujici kvalitu zivota nebo poskytované verejné sluzby nebo zvysujici vydaje 12
meésta na tyto sluzby

Starnuti populace a s tim spojeny vétsi tlak na sit zafizeni socialnich sluzeb a jejich financovani 12
Dal$i nardst byznysu spojeného se socialnimi sluzbami ve mésté 12
Nizky zajem obyvatel mésta o spolecenské/vefejné déni v Usti nad Labem 12
Neochota statu reagovat na stavajici problémy mésta napf. restriktivni hospodarska politika statu 12
Nedostatek zdroju mésta na provozni vydaje 12
Spatny odhad budouciho zaméFeni trhu prace (nevyhovujici kvalifikace obyvatel mésta) 12
PFirodni katastrofy a epidemie (povodné, zaplavy, sucha, pozary, nemoci atd.) 10
Zastaveni zmén Gzemniho planu nebo jeho neodborné, pfipadné ucelové zmény 10

Negativni informovani o mésté v narodnich a mistnich mediich

Nedostatek vhodnych investord, pfipadné jednostranné zaméfené investice
Podhodnoceni investic do dopravni infrastruktury

Vznik vysokorychlostni Zelezniéni traté bez zastavky v Usti nad Labem
Zvyseni podilu socialné nepiizplsobivych obyvatel ve mésté

ZhorSovani stavu verejnych budov

Spatné nebo formalni partnerstvi na Girovni mésta

Formalni uroverh mezinarodni spoluprace nebo spoluprace na projektech/aktivitach bez vazby
na realné potfeby mésta

Zména legislativy s odpadem na snizeni piijmd nebo zvySeni vydaji mésta
Narst automobilové dopravy

Zhorseni dopravni dostupnosti ve mésté a dopravni kolapsy

Rozpinani mésta a s tim spojené vysSi provozni naklady mésta

Rizika plynouci ze starych ekologickych zatézi

Stagnace a nevyuzivani potencialu mésta a okoli pro cestovni ruch

Spatné fizeni mésta (chybna rozhodnuti)

PfekroCeni ukazatele dluhové sluzby nebo platebni neschopnost mésta

Upadek priimyslovych odvétvi, z nichZ se rekrutuji hlavni zaméstnavatelé ve mésté (napt. odchod
vyznamnych firem z regionu)

Formalni naplfiovani strategickych dokumenti mésta (vize jen na papife bez realnych opatfeni)

Omezené moznosti mésta ve vztahu k patefnim dopravnim komunikacim (silnice 1. a Il. tfidy,
Zeleznice) — zhorSovani stavu dopravni infrastruktury

ZhorSovani zivotniho prostredi v dusledku narlstu tranzitni dopravy a primyslu ve mésté

=N W NN NN O NN PR DN DN DN BEREDNOWWWDNDNWWwWLWREWLW LW W
AN D W W WW N W W NN E R EREDNDN DAL LWLWwWLWw o e 0D
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Devastace okolni krajiny
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Registr ukazatelt uspéchu (indikatoru)

V této €asti je uveden registr ukazateld uspéchi (indikator(), ktery je vyuzivan pro monitorovani
Strategie.

Ukazatelé uspéchu (indikatory) - kontextu

°
o

0
”

0,
o

Pramérna dynamika poétu pfenocovani v HUZ v ramci 10 nejvétsich mést CR
UdrZeni registrované miry nezaméstnanosti mésta na urovni do 5,5 % ro¢né
Udrzeni stabilniho migracniho salda dle stfedni prognézy vyvoje obyvatel
ZlepSeni vnimani mésta obyvateli mésta (loajalita k méstu) a hodnoty znacky
Zména podilu délby pfepravni prace pro vefejnou hromadnou dopravu
ZvySeni spokojenosti obyvatelstva s zZivotem ve mésté

Ukazatelé uspéchu (indikator) - vysledku
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Adaptacni strategie

Akéni plan Planu udrzitelné méstské mobility mésta Usti nad Labem a jeho monitoring
Aktualizace Koncepce sportu a télovychovy ve mésté Usti nad Labem a jeji pravidelné vyhodnocovani
Aktualizovany plan udrzby zelené a metodika mésta pro péci o zelen

Centrum excelence

Dopravni koncepce

Ekologicka stopa mésta (slozeny indikator — orientaéni vypocet)

Index kriminality

Koncepce podpory Kultury ve mésté Usti nad Labem a jeji pravidelné vyhodnocovani
Manual vefejného prostranstvi (pravidla reklamy a jednotného mobiliare)

Monitoring mésta (pozitivné ladéné zpravy o mésté)

Navstévnost kulturnich zafizeni a akci ve mésté

Navstévnost portalu obCana a pocet poskytnutych sluzeb na dalku

Novy uzemni plan

Participativni rozpocet

Pocet bytll ve vlastnictvi mésta

Pocet novych nebo inovovanych akreditovanych program UJEP

Pocet podporenych podnikatelskych subjektt

Pocet prenocovani hostll v hromadnych ubytovacich zafizeni

Pocet pfipadl pfekro¢eni meznich hodnot vybranych latek znegistujicich ovzdusi za rok (PM10, NOx,
S02)

Pocet realizovanych spole¢nych inovacnich projektl

Podil nizkopodlaznich vozidel ve vozovém parku

Podil nizko-emisnich vozidel na vozovém parku MHD

Program na podporu talent(i a po¢et podporenych osob

Regenerace brownfield(

Segmentaéni manual a komunikacéni strategie

Schvalena pravidla na podporu investort a podnikateld ve mésté radou a zastupitelstvem mésta
SniZzovani rozdilu mezi prdmérnou mzdou v podnikatelském sektoru mezi krajem (méstem) a
pramérem CR

Strategické dopravni projekty

Strategie ICT

Strategie rozvoje Ufadu

Studie proveditelnosti organizace mésta pro péci o zelef

Systém podpory zdravotni péce

Utvar Kancelafe méstského architekta

Utvar méstského marketingu

Vyhodnocovani Komunitniho planu socialnich sluzeb

Vyuziti sportovnich zafizeni (infrastruktury)

Vyvoj koncentrace pristupnych hodnot ve vodnich tocich

Vyzkum image mésta

Zachytné parkovisté (multimodalni termindl) typu P+R nebo B+R

Zavedené a sledované standardy kvality obsluhy MHD

Zavedeny SRK (Systém fizeni kvality)

Zvyseni celkového poétu studentt UJEP a poétu studentti mimo mésto Usti nad Labem
Zvyseni vydaju na kulturu a sport
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Zkratky

AOPK CR
API
CHMU
cov
CR
csu
DDM
DMO
DSO
DSUK
EHP
ESIF
EU
GIS
HUZ
CHKO
IC

ITI
MAP
MAS
MHD
MM
MMR
MO
MPO
MPSV
MS
MSMT
NPU
NNO
NO2
PCR
P+R (B+R)
PM1o
RSD
SFDI
SKO
SLDB
SO2
SO ORP
S0S
sS
SUMF
SZDC
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Agentura ochrany pFirody a krajiny Ceské republiky
Agentura pro podnikani a inovace

Cesky hydrometeorologicky Ustav

Cistiéka odpadnich vod

Ceska republika

Cesky statisticky Gfad

Ddam déti a mladeze

Organizace destinaéniho managementu
Dobrovolny svazek obci

Dopravni spoleénost Usteckého kraje
Evropsky hospodarsky prostor
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Evropska unie

Geograficky informacni systém

Hromadna ubytovaci zafizeni

Chranéna krajinna oblast

Identifikacni Cislo

Integrované Uzemni investice

Mistni akéni plan

Mistni akéni skupina

Méstska hromadna doprava

Magistrat mésta

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Méstsky obvod

Ministerstvo priimyslu a obchodu
Ministerstvo prace a socialnich véci
Matefska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Narodni pamatkovy ustav

Nestatni neziskova organizace

Oxid dusicity

Policie Ceské republiky

Park + Ride (Bike + Ride) — zaparkuj a jed
Frakce prasného aerosolu s ¢asticemi menSimi nez 10um
Reditelstvi silnic a dalnic

Statni fond dopravni infrastruktury

Smésny komunalni odpad

S¢itani lidu, domu a bytu

Oxid sificity

Spravni obvod obci s rozSifenou pasobnosti
Stfedni odborna skola

Stfedni Skola

Strategicky ramec udrzitelné méstské mobility
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty
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TACR Technologicka agentura CR

UJEP Univerzita Jana Evangelisty Purkyné
USES Uzemni systém ekologické stability
VKP Vyznamny krajinny prvek

A Vysoka $kola

ZCHU Zvlasté chranéné uzemi

zZS Z&kladni Skola

ZUs Zakladni umélecka Skola
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Uvod

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu mésta Usti nad Labem (dale jen Koncepce) predstavuje
dlouhodoby koncepéni dokument, ktery stanovuje vizi budouciho stavu, cile, priority a konkrétni
opatfeni pro podporu rozvoje cestovniho ruchu nejen ve mésté, ale také v jeho bezprostfednim
okoli.

Koncepce byla projednana Radou mésta Usti nad Labem a vzata na v&domi usnesenim &. XX
ze dne XX. XX. 2020, a to jako zakladni ideové vychodisko pro pfistup mésta k rozvoji cestovniho
ruchu. Gestorem této Koncepce je Kancelai primatora mésta Usti nad Labem (oddéleni
cestovniho ruchu), ktery koordinuje na implementaci této strategie dle postupu stanoveném
v navrhové a implementacni ¢asti.

Metodicka vychodiska

Zpracovani Koncepce vychazi ze zakona ¢.128/2000 Sb. o obcich, na zakladé kterého byla obcim
respektive svazk(im obci svéfena do samostatné pUsobnosti na svém Uzemi moznost rozvoje
cestovniho ruchu.

Pro zpracovani dokumentu byly vyuZzity platné metodické postupy pro tvorbu strategickych
dokumentl cestovniho ruchu, kterymi jsou pfedev§im Doporuc¢eny metodicky postup tvorby
strategickych dokument( v turismu Ministerstva pro mistni rozvoj CR a agentury CzechTourism.
Vyuzita byla dale Metodika tvorby vefejnych strategii a mezinarodni doporu€eni pro tvorbu
strategickych dokumentl cestovniho ruchu Svétové organizace cestovniho ruchu (UNWTO)
a Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD).

Koncepce je rozdélena do nékolika ¢asti. Na analytickou ¢ast, ktera mapuje nabidku, poptavku,
potencial, institucionalni zajisténi, navazuje synteticka cast, ktera ve formé SWOT analyzy
shrnuje zakladni analyticka zjisténi. Nasleduje navrhova a implementacni ¢ast, ve kterych jsou
uvedeny cile, rozvojova opatfeni a aktivity na podporu rozvoje cestovniho ruchu ve mésté.
Soucasti implementace Koncepce je navrh zpusobu financovani stanovenych opatfeni ve formé
vicezdrojového financovani navrzenych aktivit a vychozi seznam retencnich projektu. Nedilnou
soucasti Koncepce je také stanoveni indikatort pro sledovani dosahovani stanovenych cilu.

Oporu pro vytvofeni Koncepce poskytla spolegnost KPMG CR, ktera tento ddlezity rozvojovy
dokument zpracovala v uzké soucinnosti se zastupci mésta. Koncepce byla vypracovana
spole¢né se Strategii rozvoje mésta Usti nad Labem na obdobi 2021 — 2030.

Koncepce byla vypracovana na zakladé projektu ,Priprava a zpracovani Strategie rozvoje mésta
Usti nad Labem na obdobi 2021-2030“ z operaCniho programu Zaméstnanost financovaného
z evropskych fondu.
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Analyticka cast

Cilem této ¢asti Koncepce je ziskat komplexni pfehled o vychozich podminkach cestovniho ruchu
ve mésté Usti nad Labem a jeho okoli. Za timto u&elem byla provedena detailni analyza
soucasného stavu nabidky a poptavky. V ramci analyzy nabidky byly analyzovany pfirodni,
kulturné-historické a organizované atraktivity cestovniho ruchu a také infrastruktura cestovniho
ruchu. Analyza poptavky zahrnuje analyzu celkové navétévnosti mésta Usti nad Labem a jeho
okoli. Navétévnost mésta byla nasledné porovnana se v&emi krajskymi mésty v Ceské republice.

Analyticka €ast je vypracovana s vyuzitim primarnich a sekundarnich dat, kterymi jsou vefejné
dostupna statisticka data, vefejné dostupné statistické informace a data poskytnuta méstem Usti
nad Labem. Dal$im zdrojem informaci byly strukturované rozhovory se zastupci mésta, informace
ziskané v ramci vefejného projednani a €innosti pracovnich skupin. Dllezitym zdrojem informaci
bylo rovnéz dotaznikové Setfeni, do kterého se zapojilo 1075 respondentl. Analyticka ¢ast
predstavuje zakladni vychodisko pro stanoveni navrhoveé ¢asti Koncepce.

Vysledkem je analyza, ktera mapuje stavajici stav cestovniho ruchu v Usti nad Labem a jeho
okoli, na jejimz zakladé je definovana jeho budouci strategie pro obdobi do roku 2030.

Aktualni trendy cestovniho ruchu

Cestovni ruch je celosvétové jednim z nejvyznamnéjSich ekonomickych odvétvi s vyraznymi
dopady na ekonomickou vykonnost a zaméstnanost. Vyznam turismu roste zejména na lokalni
urovni, kdy je na mnoha mistech jedinym ekonomickym néstrojem rozvoje se znatelnymi
regionalnimi dopady.

Turismus vSak prochazi v poslednich letech pomérné dramatickymi zmé&nami, které souvisi
s nastupem znalostni, sdilené ekonomiky a rozvojem novych technologii (digitalizace
a automatizace), které umoznuji efektivnéjsi sitovani lidi, podnikovych procest, dat a véci. To
ma pfimy dopad na sektor cestovniho ruchu, ve kterém dochazi k automatizaci stavajicich
proces(l a vede k vétsi vykonnosti a pfidané hodnoté vytvareného produktu.

Nové technologie a celkova propojenost trhu také pfispivaji ke zménam chovani zakaznika. Ten
v soucasné dobé vyhledava predevdim autentické zazZitky a zaroveni odmita masovy turismus,
ktery je logickym disledkem tohoto vyvoje. Tomu se bezpodmineéné& musi destinace pfizpusobit,
jinak v dlouhodobé velmi konkurenénim prostfedi budou svou konkurenceschopnost rychle
ztracet.

Tento vyvoj je pro cestovni ruch vyzvou. Globalni ekonomicky rist vede ke zvySovani bohatstvi
ve spole¢nosti, coz umozriuje stale vétSimu mnozstvi lidi cestovat. Na druhé strané digitalizace
a automatizace pfispéje k pomérné masivnimu uvolfovani lidskych zdroji, pro které mulze
turismus vytvaret vhodné pfilezitosti. To vyZaduje schopnost destinaci nabidnout navstévnikiim
konkurenceschopné produkty s vys8i pfidanou hodnotou.

Soucasny vyvoj v8ak pfinasi také vyznamna rizika zejména v oblasti bezpec€nosti, ktera mohou
negativné rostouci trend cestovniho ruchu ovlivnit. | pfes tato globalni rizika predikuje Svétova
organizace cestovniho ruchu (UNWTO) do roku 2030 dalSi rast mezinarodnich pfijezdl
cestovniho ruchu, na kterém se bude podstatnym zpUsobem podilet také Evropa. Takovy vyvoj
je prilezitosti zejména pro nové destinace, které nabidnou unikatni produkty pfizpusobené
pozadavkim navstévnika.

V Ceské republice se v roce 2017 dle Satelitniho Gétu cestovniho ruchu podilel cestovni ruch
na celkovém HDP Ceské republiky z 2,9 % a vytvofil pfiblizné 236 tisic pracovnich mist. Podil
cestovniho ruchu na celkové zaméstnanosti se tak pohyboval kolem 4,5 %. Dle nezavislé studie
KPMG cestovni ruch pfinasel v roce 2015 do verejnych rozpoctl cca 105 mid. K&.
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Analyza nabidky cestovniho ruchu

Nabidka cestovniho ruchu je obecné tvorena Obrazek 1: Mésto Usti nad Labem
primarnim a sekundarnim potencidlem. Soucéasti a ORP Usti nad Labem
primarniho  potencialu  cestovniho ruchu jsou
pfedevsim pfirodni, kulturné-historické a organizované
atraktivity. KliGovou soucasti sekundarniho potencialu
je pak infrastruktura cestovniho ruchu.

Pro plné vyuziti primarniho potencialu cestovniho
ruchu je dulezité  disponovat  potencialem
sekundarnim. Nasledna kapitola predstavuje jak
primarni, tak sekundarni potencial cestovniho ruchu
v Usti nad Labem a jeho okoli.

Analyzované uzemi je vymezeno Spravnim obvodem
obce s rozSifenou pulsobnosti (SO ORP) Usti nad
Labem. Zdroj: usti-nad-labem.cz

Analyza lokace

Mésto Usti nad Labem leZi v krajiné Labského Gdoli na severu Ceské republiky. Od hlavniho
mésta Prahy je vzdaleno necelych 90 km, od némeckych Drazdan pouhych 66 km. Se svymi
bezmala 93 000 obyvateli je 8. nejvétsim méstem Ceské republiky a sidlem Usteckého kraje.
Mésto dfive proslulé pfevazné primyslem je dnes vyznamnym administrativnim, kulturnim,
sportovnim a obchodnim centrem.

Mésto je velmi dobfe dostupné rdznymi formami dopravy. Vyhodou je silni€ni napojeni na dalnici
D8, ktera spojuje mésto s Prahou a Drazdanami (Berlinem) a frekventovanymi mezinarodnimi
letisti, které jsou zde k dispozici.

Obrazek 2: Schéma $irsich vztahti — dostupnost mésta Usti nad Labem automobilovou dopravou
Berlin — Usti n/Labem 2 h 40 min

Lipsko — Usti n/Labem 1h 45 min Vratislav — Usti n/Labem 3 h 20 min

Saska Kamenice — Usti n/Labem 1h 25 min

Karlovy Vary — Usti n/lLabem 1 h 45 min f .
1’ Usti n/Labem

Drazd'any — Usti n/Labem 40 min Praha - Usti n/lLabem 55 min

Brno — Usti n/Labem 3h 10 min

Zdroj: KMPG Ceska republika s.r.o.
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Mésto lezi na tranzitnim Zelezni¢nim koridoru, ktery spojuje Prahu a Drazdany (Berlin) a je tak
srovnatelnou alternativou k automobilové dopravé. Vyhodou je také napojeni mésta Ficni
dopravou prostfednictvim feky Labe, pfestoze realna vyuzitelnost pro turistické ucely je vzhledem
k nedobudované infrastruktufe a vodnim pomériim na fece omezena. Mésto ma tak z hlediska
dostupnosti v ramci Ceské republiky vyjimeéné podminky, které vSak mohou predstavovat i
nevyhodu. Vzhledem k blizkosti atraktivnich destinaci, jakymi jsou Praha nebo Drazdany, Usti
nad Labem &asto byva pouze zastavkou na cesté do téchto destinaci, pfipadné mize byt
navstévniky zcela mijeno.

Prirodni atraktivity

Mésto Usti nad Labem a Gzemi SO ORP je velmi pestré z hlediska zastoupeni ptirodnich
zajimavosti. Setkava se zde nékolik geologickych celkd vyznadujicich se svymi zvlastnostmi.
Oblast je protkana znaCenymi turistickymi trasami, naué¢nymi stezkami a cyklotrasami, které jsou
pro region turisticky velmi vyznamné.

CHKO Ceské stredohofri

= Velkoplo$na chranéna krajinna oblast, ktera se rozklada se mezi Louny a Ceskou Lipou.
Rozlohou pati k druhé nejvétsi chranéné krajinné oblasti v Ceské republice. Mezi hlavni
body, které vedly k vyhlaseni CHKO, patfi stfedoevropska jedine¢nost krajinného reliéfu
mlado tfetihorniho vulkanického pohofi, pestrost geologické stavby, druhové bohatstvi
rostlinstva a odpovidajici oziveni krajiny charakteristickou faunou.

= Oblast ma velmi dobré a husté turistické znaceni, zejména v ¢asti na zapad od spojnice
Litoméfice — Velké Bfezno. Na vyznamnéjSich vrcholech jsou rozhledny a vyhlidkova
mista. Turisticky vyznamnymi body jsou napfiklad Oparenské udoli, MileSovka nebo
Vanovsky vodopad.

CHKO Labské piskovce

= VelkoploSna chranéna krajinna oblast, ktera je tvofena fadou soutések a kanonu, které
jsou obklopené vézemi a masivy misty tvoficimi skalni mésta. Vznikla v roce 1972 na
plose 324 km? s cilem ochrany piskovcové krajiny, rozsahlych pfirozenych les(
i kulturnich pamatek, zejména lidové architektury.

= Na uzemi CHKO, pfevazné v Casti na pravém bfehu Labe, se nachazi fada pfirodnich
rezervaci a pamatek. Soudasti rozsahlé chranéné krajinné oblasti je Narodni park Ceské
Svycarsko i pFirodni pamétka Tiské stény. Labské piskovce jsou oblibenym cilem turist
a horolezcu. Jsou zde jedine¢né rozsahlé lesy i relativni klid, coz umozrniuje vyskyt
nejriznéjSich druhl zvére.

= Na uzemi CHKO se také naléza stejnojmena ptaci oblast Labské piskovce. Skalni utvary
zde slouzi jako hnizdisté pro dva cilové druhy - sokola stéhovavého a vyra velkého.
Oblast je vSak velmi druhové pestra a vyskytuje se zde vice druh( typickych pro toto
prostredi.

Krusné hory

= Do Gzemi ORP Usti nad Labem také zasahuji Krugné hory, které tvofi souvislé horske
pasmo o délce 130 km a primérné Sifce 40 km na hranici Ceské republiky s Némeckem.
Pohofi vzniklo kadomskym vrasné&nim koncem starohor a po¢atkem prvohor.

= Pohofi je lemovano turistickymi stezkami a cyklotrasami, nespoctu turistickych tras vSak
dominuje 242 km dlouha Krudnohorska magistrala, spojujici Cheb aZ se SnéZnikem. Na
Uzemi a blizké dostupnosti mésta se nachazi také nékolik horskych stfedisek.
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= Do okresu Usti nad Labem zasahuje také pta&i oblast Vychodni Krugné hory, ktera spada
do Loulenské oblasti KruSnohorské soustavy. Ta predstavuje rozsahlé uUzemi
nachazejici se na vrcholovych partiich KruSnych hor. Ptaci oblast spada do Loucenské
oblasti KruSnohorské soustavy (Flajska hornatina). Lidska sidla jsou v oblasti rozmisténa
roztrousené a existuji tu rozsahlé neobydlené oblasti. Pfedmétem ochrany je pfedevSim
populace tetfivka obecného.

Jezero Milada

= Jedna se o rekultivaCni jezero vytvofené v téZzebni jamé Obrazek 3: Jezero Milada
hnédouhelného dolu Chabarovice v misté byvalych obci
Hrbovice, Tuchomysl a Vyklice a s rozlohou 252,2 ha je
jen o0 néco malo mensi nez Machovo jezero. Napousténi
jezera zapocalo roku 2001 a bylo dokon&eno v roce 2010.
Nasledovaly dalSi rekultivaCni prace a verejnosti bylo
jezero zpfistupnéno v roce 2015. Jezero a jeho okoli
slouzi vefejnosti k rekreacnim a sportovnim ucelim
a nékolikrat do roka zde probihaji rizné sportovni
a spoleéenské akce. Zdroj: usti-nad-labem.cz

Porta Bohemica

. x Lo . e , Obrazek 4: Porta Bohemica
= Branou Cech se nazyva kanonovité udoli Labe, kterym

feka vstupuje do Ceského stfedohofi. Najdeme ji cca 10
km po proudu za Litoméficemi. Bfehy jsou v uUseku
dlouhém zhruba 4 km lemovany skalnatymi svahy. Reka
Labe zde vytvofila nevdedni krajinu s hlubokym zafezem
Fiéniho udoli do Ceského stfedohofi. Na pravém brehu
Labe se nabizeji vyhledy z kopcl Kalvarie, Hradek nebo
Mala Vendula. Na levém bfehu pak z vrchu Dobry
a vyhlidky Mlynafdv kdmen. Nezapomenutelny pohled na Zdroj: usti-nad-labem.cz
Branu Cech je z paluby lodi vyplouvaijicich pravidelng b&hem sezény. V bezprostiednim
okoli Brany Cech se nachazeji rozlehlé vinice, na kterych se péstuje tzv. Zernosecké vino.

Ustecké vodopady

= K nejvétSim atrakcim ustecké pfirody patfi vodopady. Ty vznikly ve strzich, vytvofenych
kratkymi labskymi pfitoky v pfikrych Udolnich svazich a jejich bezprostfednim okoli.
Hlavnim problémem vS8ak byva témér celoroéni nedostatek vody. S vySkou 12 metrl je
Varovsky vodopad jednim z nejvy$sich v Ceském stfedohoti a je urgité nejznaméjsim
vodopadem na Ustecku, ktery se nachazi na v blizkosti narodni pFirodni pamatky Vrko&
u Vanova. Jedine€nost mista umociiuje impozantni romanticky skalni amfiteatr, tvofeny
¢edi¢ovymi prikrovy vodopadu. K dal§im vodopadim je mozné zaradit:

Tabulka 1: Vodopady v okoli mésta Usti nad Labem

Ustecké vodopady
Moravansky vodopad Budovsky vodopad
St¥ibrnicky vodopad Pracelsky vodopad
Mlynist'sky vodopad Svadovsky vodopad

Zdroj: usti-nad-labem.cz

Mezi dalsi pfirodni pfedpoklady pak bezesporu patfi nékolik skalnich formaci v okoli mésta (Tiské
stény, Rajecké skaly, Ostrovské skaly, a dalsi). Zajimavé jsou rovnéz rokle, soutésky a jeskyné
v okoli (Priidelska rokle, Mordova rokle, Certova jizba a dal$i). Lépe vyuzit je také mozné prirodni
atraktivity, kam bé&zné zajizdi MHD jako: pfirodni paméatka Divoka rokle, pfirodni rezervace Kozi
vrch, pfirodni rezervace Sluneéni stran, Pricelska rokle.
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Kulturné — historické atraktivity

V Usti nad Labem a jeho okoli je mnoho kulturné-historickych atraktivit cestovniho ruchu.
Nejcastéji jde o hrady a zamky, cirkevni pamatky, muzea ¢&i vyznamné stavby. Mezi
nejvyznamnéjsi pamatky ve mésté a jeho okoli patfi napfiklad:

Hrad Stiekov

Obrazek 5: Hrad Strekov

Tento hrad patfi mezi dominanty a symboly mésta Usti
nad Labem. Jde o hradni zficeninu na sto metrd vysoké
znélcové skale na pravém bfehu Labe, ktera plivodné
slouzila k ochrané obchodni cesty. Do hradniho palace
je v souCasné dobé umisténa expozice historie hradu
a blizkého regionu. Z terasy od restaurace je pfekrasny
vyhled na mésto a do Labského udoli. Po roce 1989 se
hrad vratil do vlastnictvi Lobkowicz(. V roce 2019 hrad
slavil 700 let své existence.

Zdroj: usti-nad-labem.cz

Vyletni zamecek Vétruse

VétruSe je nepfehlédnutelnou pamatkou. Jeji vyznam Obréazek 6: Zamecek Vétruse
spociva v historické a spoleCenské hodnoté objektu
zachycujici zivotni styl na pfelomu 19. a 20. stoleti.
Soucasti hlavni budovy VétruSe je vyletni restaurace
s vyhlidkovou terasou, tanecni sal a nékolik salonkd,
které slouzi jako konferenéni prostory. Od podzimu roku
2012 je soucasti hotel. Stavba ma 30 m vysokou véz,
ktera slouzi jako rozhledna. Od roku 2010 je zamecek
propojen s obchodnim centrem Forum lanovou drahou,
ktera tak je zajimavou atraktivitou mésta. V blizkosti se Zdroj: usti-nad-labem.cz
naléza také dochované stfedovéké popravisteé.

Muzeum mésta Usti nad Labem

v - , , Obrazek 7: Muzeum mésta
Muzeum patfi mezi jedno z hlavnich kulturnich center (jsti n/Labem

mésta. K nejvétSim souborim patfi sbirky pfirodovédné,
které obsahuji poCetné a vyznamné soubory
dokumentujici pfedevSim pfirodu severozapadnich
Cech, Ceského stfedohoti a Krusnych hor. Nachazi se
zde tisice geologickych vzorkd mineral(, hornin a
doklady paleontologické. Atraktivni jsou sbirky
zoologické s fadou zajimavych preparatd. Muzeum ma
také bohaté sbirky archeologické, technické nebo :
vojenské. V Muzeu sidli Collegium Bohemicum, ktera se Zdroj: muzeumusti.cz
podili na Fadé kulturnich akci s tématem ¢esko-némeckych vztahl. Muzeum také porada
dalSi tematické akce pro vefejnost nebo pro Skolska zafizeni ve mésté.

Zamek Trmice

Obrazek 8: Z_ék Trmice i

R

Zamek je Cdlenitda jedno az dvoupatrova budova
s hranolovou vézi s cimbufim, balkénem a pfedlozenym
schodistém v rozhlehlém anglickém parku postavena
Vv letech 1856 az 1863. V roce 1994 byly prostory nové
zrekonstruovany a slouzi jako reprezentaéni kulturni
centrum s obfadni sini a mramorovym koncertnim
salem. V nékolika mistnostech je instalovana stala
expozice z historie regionalniho priimyslu, véetné stalé
expozice Zelezni¢nich modeld. Zdroj: usti-nad-labem.cz
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Muzeum v pfFirodé Zubrnice

Obrazek 9: Muzeum v pfirodé Zubrnice

T hy

= Muzeum je nejmlad$i skanzen v Cechéach, jehoz
zakladem je starad historickd vesnice v klinu kopcu
Ceského stfedohofi. Pro muzejni ugely jsou vyuzity
nejhodnotnéjsi stavby stfedu obce a jejiho okoli.
Vefejnosti je  zpfistupnén komplex roubené
zemedeélské usedlosti s interiérovymi a exteriérovymi
expozicemi vcetné unikatni teplovzdusné susarny
ovoce. Dale expozice vesnické skoly, starého obchodu 3 ===
a kostel s pravidelnymi vystavami. Ve stfedu navsi stoji Zdroj: usti-nad-labem.cz
prenesena barokni studna, nedaleko pod vsi je malé nadrazi s muzejni expozici dopravy.
PFimo z Usti nad Labem jsou na tzv. Zubrnické draze provozovany nepravidelné sezénni
jizdy historickymi vlaky

Kostel Nanebevzeti Panny Marie Obrazek 10: Kostel Nanebevzeti Panny Marie

= Kostel byl postaven kolem r. 1318. V dobé husitskych
valek byla zni€ena jeho v&z a trojlodi. V 80. letech 19.
stoleti byl pfestavén v pozdné gotickém stylu.
Bombardovani mésta v dubnu 1945 vazné narusilo
zaklady chrdmové véZe a od té doby jeji vychyleni
dosahuje cca 200,9 cm. Dominantou je oltafF se
sklenénou nohou, ktery reprezentuje uméni 20. stoleti.

Zdroj: usti-nad-labem.cz

Mezi dalSi kulturni zafizeni s nadregionalnim dosahem a potencidlem pro rozvoj turismu patfi
Cinoherni studio a HranitaF, které patfi mezi dllezitd mista kulturniho Zivota ve mésté.
Z vyznamnych staveb v Usti nad Labem Ize zminit naptiklad Severodeské divadlo, Méstské lazné
nebo palacové vily. SeveroCeské divadlo bylo postaveno v letech 1908-1909 podle projektu
videnského architekta Alexandra Grafa v novobaroknim stylu s celkovou kapacitou
878 navstévnikl. Interiér mimo jiné krasli alegoricka nastropni freska Eduarda Veitha. Mezi
vyznamné palacove vily pak pafi napfiklad vila Carla Friedricha Wolfruma, rodinné vila Heinricha
Schichta nebo luxusni vila Ignaze Petschka.

Tabulka 2: Dal$i turistické atraktivity mésta Usti nad Labem a jeho okoli

Hrady a zamky

Zficenina hradu Blansko
Zamek Velké Brezno
Zamek Krasné Brezno

Lidova architektura

Nova ves - lidové stavby €p. 13 a 18 s hrazdénymi patry a
bednénymi stity Malifsky koutek pod hradem Stfekov - naves

Moj2if - Historické jadro obce s hrazdénymi domy

\Y/[Vp4=F)
Muzeum modelové Zeleznice Muzeum Cesko-slovenského opevnéni
Mineralogické muzeum Muzeum mésta Chabarovice

Muzeum lehkého opevnéni
. Muzeum hornictvi
Ustecké podzemi — Muzeum civilni obrany

Cirkevni pamatky

Kamenny krucifix s Mafi Magdalenou Kostel sv. Vojtécha
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Kostel apostola Pavla Socha sv. Antonina Paduanského

Kostel sv. Floridna Kostel sv. Simona a Judy

Kostel sv. Véclava Kostel sv. MikulaSe

Kostel Nejsvétéjsi Trojice Kostel Nanebevzeti Panny Marie v Cirkvicich

Kostel sv. Josefa v Predlicich
Kostel sv. Josefa ve Vanové
Kostel sv. Jakuba VétSiho

Technické zajimavosti

Masarykovo zdymadlo Lanova draha na Vétrusi

Ustecké mosty (Mariansky, Dr. E. Benese, Zelezniéni)
. Parni vodarna Strekov
Nova spravni budova Spolchemie (prvni mrakodrap v CR)

Zdroj: usti-nad-labem.cz

Prilezitosti pro rozvoj cestovniho ruchu ve mésté je pfedevsim konverze industrialnich objektd,
pfipadné brownfields, pro jejich nasledné vyuziti pro potfeby turismu nebo volno€asovych ¢i
kulturnich aktivit ve mésté. Obdobné je mozné do cestovniho ruchu zapoijit stavajici vyrobni
podniky ve mésté, coz mlize pfispét ke zméné image jak mésta jako celku, tak pfedev§im téchto
podnikatelskych subjektd. V sou¢asné dobé vSak neni k dispozici pasportizace vhodnych objekt(
a relevantni strategie pro jejich vyuZiti v ramci cestovniho ruchu.

Ostatni atraktivity cestovniho ruchu

Jednou z kligovych atraktivit cestovniho ruchu ve mésté je Zoo Usti nad Labem, ktera byla
zalozena v roce 1908 na misté soukromé ptaci rezervace. Zoo se nachazi na necelych 30 ha na
svahu Marianské skély vychodné od centra mésta. Navstévnici zde mohou spatfit vice nez 1.000
zvifat v cca 200 rlznych druzich. Navstévnikim také slouzi Nau¢na stezka Lumpeparku, ktera
priblizuje nejzajimavéjsi zakouti puvodniho aredlu. Stezka je pojmenovana po Heinrichu
Lumpem, zakladateli plivodné ptaci rezervace.

Celkova navstévnost Zoo se pohybuje na Urovni 175 tis. navstévnikl a za poslednich 5 letech se
zvysSila o cca 17%.

Tabulka 3: Navétévnost Zoo Usti nad Labem v letech 20142018
Rok 2014 2015 2016 2017 2018 Zména 2018/14

Pocet navstévnika 149 187 147 774 161 701 163 994 173 998 +17 %

Zdroj: zoousti.cz

Navstévnost zahrady vak v ramci Ceské republiky patfi spiSe k podpraméru. Tato skuteénost je
dana pomérné vysokou koncentraci zoologickych zahrad v okoli (Dé&&in, Chomutov), ale také
vysokymi naklady na péci o zvifata, které neumoZzhuji realizovat potfebné investice do zvySovani
atraktivity pro navstévniky. Pro srovnani Zoo Zlin s vice nez 600 tis. navstévniky roéné pfekonava
usteckou zoo vice nez tfikrat. Zoo v Olomouci s témé&F 360 tis. ndvstévniky vice nez dvakrat. Zoo
tak pres svUj vyznam zlstava hluboko pod svym potencialem.

Zajimavym turistickym cilem je také pivovar Velké Bfezno, ktery ma vice nez 260 letou historii.
Pivovar nabizi pro zajemce exkurze do provoz(l vyroby piva s ukazkami tradi¢niho vafeni piva.
V poslednich letech tento tradi¢ni pivovar doplnili soukromi producenti a jejich minipivovary (napft.
Pivovar Hotel Na Rychté, Pivovar Millenium).

Na nabidce cestovniho ruchu se podili pfimo Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem. V areélu
Pedagogické fakulty jsou pofadany &etné vystavy, vernisaze a dalsi kulturni akce.
Prirodovédecka fakulta spravuje Naucny botanicky park, ktery primarné slouzi studentim
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univerzity. Nabizi vSak celou Fadu akci také pro $irSi vefejnost. Zapojeny jsou jistou mérou i dalsi
fakulty.

Kulturni akce (eventy) a dalSi organizované aktivity

Eventy (akce) maji velmi pozitivni vliv na navstévnost, propagaci a pfispivaji ke zvySeni prestize
a image mista jejich konani. Akce maji také pozitivni ekonomické dopady, nebot generu;ji
dodatecnou spotfebu. Z hlediska cestovniho ruchu jsou akce nejen marketingovym nastrojem,
ale pomahaji snizovat dopady sezénnosti.

Vyznamnymi kulturnimi akcemi na Uzemi mésta jsou napfiklad INTERPORTA, do roku 2017
Mezinarodni soutézni festival PORTA (zaloZeny jiz roku 1967, a znovu navraceny do Usti nad
Labem v 1991) zaméfeny na country, folk a trampské pisné a Virtuosi per musica di pianoforte —
vyznamna soutéz pro mladé talentované klaviristy z celého svéta do 16 let.

DalSi akci s dlouhodobou tradici je Mezinarodni Jazz & Blues Festival konany vzdy v fijnu
kazdého roku jiz od roku 1996. Mezi dalSi kulturni akce konajici se na uzemi mésta patfi napfiklad
Festival Kult a Barevna planeta, Utulek fest, Radiofest a dal$i. Popularni se rovnéz v poslednich
letech stala akce s nazvem Zazit mésto jinak, kde dostavaji hlavni prostor mistni obyvatelé, jejich
napady, um, dilny, hry, ale také mistni podniky a organizace, kapely, divadelni soubory apod.

Vyznmané kulturni akce

Barevna planeta

Cena Pavla Kouteckého - ELBE DOCK
Divadelni festival KULT

Dny evropského dédictvi

Evropsky tyden mobility

Hudebni festival Firfest

INTERPORTA International Music Competition
Mezinarodni Jazz & Blues Festival
Pivovarské slavnosti

Promenadni koncerty

Radiofest - Labskeé léto

Ustecka forbina

Ustecky majales

Utulek fest

Virtuosi per musica di pianoforte
Zahgjeni turistické sezény

Na Uzemi mésta se rovnéz kona nékolik vyznamnych sportovnich akci. Nékteré akce
mimoradného vyznamu s mezinarodni a celorepublikovou ucasti ziskavaji od mésta kazdorocné
dotaci. Mezi takové patii naptiklad GRAND PRIX Usti nad Labem v atletice, GRAND PRIX mésta
Usti nad Labem v boxu nebo Mezinarodni taneéni festival.

Vyznmané sportovni akce

Albim cup - mezinarodni fotbalovy turnaj
BASTA CHEER CUP Usti n/Labem
Cyklozavod Milada

CZECH KARATE OPEN CUP

Festival dfeva

GRAND PRIX mésta Usti nad Labem v boxu
GRAND PRIX mésta Usti nad Labem v boxu
GRAND PRIX NORTHBOHEMIA karate
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Grand Prix Usti nad Labem v atletice
Mattoni 1/2 maraton Usti nad Labem
Mezinarodni taneéni festival

Milada Run

Miladatlon

POHYB détem

RunTour Usti nad Labem

UL-LET

Ustecké nebe pIné letadel

VELKA CENA Usti nad Labem v plavani
Zahajeni cyklistické sezény

Zavod dracich lodi - Den Labe
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Analyza infrastruktury cestovniho ruchu

Kvalitni infrastruktura cestovniho ruchu je kli¢ovym pfedpokladem pro efektivni vyuZiti primarniho
potencialu cestovniho ruchu. Zahrnuje ubytovaci zafizeni, dopravni infrastrukturu a doprovodnou
infrastrukturu.

Ubytovaci zafizeni

Ubytovaci zafizeni jsou pro ucely statistického zjistovani rozdélena na hromadna ubytovaci
zafizeni (HUZ) a individualni ubytovaci zafizeni (IUZ). Mezi IUZ se fadi nejcastgji chaty, chalupy,
nevyuzité byty, apartmany apod. Hromadna ubytovaci zafizeni musi disponovat na rozdil od IUZ
alespon 5 pokoji a 10 luzky a patfi k nim hotely, penziony, turistické ubytovny, chatové osady,
kempy a ostatni.

Podle Ceského statistického ufadu ve mésté v roce 2017 fungovalo celkem 19 HUZ s 977 pokoji.
Dale je ve mésté nékolik dalSich ubytovacich zafizeni, ktera ale nespadaji pod HUZ z divodu
nesplnéni minimalni kapacity (5 pokoju a zarovenn 10 Idzek). Ve mésté neni zadny
pétihvézdickovy hotel. Nejvice jsou zastoupeny penziony, kterych je ve mésté dle CSU celkem
10 s celkovou kapacitou 351 luzek. Nejnavstévovanéjsi byly v roce 2018 tfihvézdickové hotely,
které navstivila vice nez polovina vSech hostu.

Mezi nejkvalitn&jsi hotely ve mésté Ize zaradit ¢tyrhvézdickové hotely Vétruse a Clarion Congress
hotel. Z tfihvézdi¢kovych hotelll pak Ize zminit Pivovar Hotel Na Rychté, Interhotel Bohemia nebo
Comfort Hotel.

Tabulka 4: Pocet a kapacita HUZ ve mésté v roce 2018
Kategorie Pocet zarizeni Pokoje Lizka

Hotel, motel, botel 6 davérny udaj davérny Gdaj
Penzion 10 148 288
Kemp 1 davérny udaj davérny Gdaj
Turisticka ubytovna - davérny udaj davérny udaj
1 davérny udaj davérny udaj
Celkem 18 1076 2020
Zdroj: CSU

Z nésledujici tabulky vyplyva, jakou kapacitu ma mésto v porovnani se vSemi krajskymi mésty
v Ceské republice. Pro objektivngj$i porovnani byl vyuzity pfepocet na podet trvalych obyvatel
t&chto mést. Z tohoto srovnani pak vyplyva, Ze mezi srovnavanymi mésty bylo Usti nad Labem
na dvanactém misté.

Tabulka 5 Porovnani krajskych mést z hlediska kapacity hromadnych ubytovacich zafizeni
v roce 2018

Pocet Pocet luzek v Pocet obyvatel Pocet lizek na pocet
ubytovacich ubytovacim obyvatel
zarizeni zarizeni
Karlovy Vary 132 11911 48 501 24,56%
Praha 816 93 169 1308 632 7,12%
Liberec 49 4 388 104 445 4,20%
ges'f‘? . 62 3532 94 014 3,76%
udéjovice

Brno 128 13103 380 681 3,44%
Olomouc 52 3253 100 523 3,24%
Zlin 31 2278 74 997 3,04%
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Hradec Kralové 36 2783 92 742 3,00%
Plzen 65 5143 172 441 2,98%
Pardubice 29 2310 90 688 2,55%
Jihlava 22 1294 50 845 2,54%
Usti nad Labem 18 2 020 92 952 2,17%
Ostrava 64 4951 289 128 1,71%
Zdroj: CSU

Pfestoze v porovnani s vySe uvedenymi krajskymi mésty je kapacita hromadnych ubytovacich
zafizeni stale nizsi, velmi zajimavy je narust této kapacity za obdobi 2012 — 2018. Tento narust
byl pro ukonéeni obdobi hospodaFského Gtlumu pro roce 2010 zplsoben predevsim pfichodem
mezinarodniho hotelového fetézce Clarion a dalSimi soukromymi investicemi do menSich, ale
kvalitnich ubytovacich zafizenich. V Usti nad Labem tak do$lo k nar(istu ubytovaci kapacity
0 95 %, pficemz v ostatnich méstech kapacita spiSe stagnovala, pfipadné se i mirné snizila.

Graf 1 Zména poctu ltzek ve vybranaych krajskych méstech za obdobi 20122018

- 100%
14000 -

9000 50%

4000

- 1000 0%

Zména

9% 2% 1%

Pocet Itizek

N 24%m 27
-6000 "M 2T
B | -50%
-11000 48%

-16000 - - L -100%
Ustinad  Brno Karlovy ~ Hradec Ostrava  Liberec  Plzef Ceské Zlin Olomouc  Jihlava  Pardubice
Labem Vary Krélové Budéjovice

mrok 2012 mrok 2018 ™ Zména
Zdroj: CSU
Nasledujici tabulka ukazuje pocet HUZ a pocet liZek v roce 2018 v jednotlivych okresech
Usteckého kraje. Nejvy$siho poltu dosahuje okres Dé&Cin a okres Chomutov. Okres Usti nad

Labem patFi naopak k okrestim, kde je nabidka HUZ nejmensi. Na druhou stranu maji HUZ v Usti
nad Labem priimérné zdaleka nejvys$si kapacitu (cca 81 luzek).

Tabulka 6: Poget HUZ a podget lizek dle okrest Usteckého kraje v roce 2018

Okresy Pocet HUZ Pocet lUzek
Décin 146 6 018
Chomutov 102 4414
Litomérice 64 3935
Louny 37 1889
Most 38 1668
Teplice 57 3 846
Zdroj: CSU

Z pohledu kategorii HUZ mély v roce 2018 v Usteckém kraji nejvétsi podil penziony, které tvoFily
zhruba 38 % celkové nabidky HUZ v kraji. Zhruba tretinu vSsech HUZ pak tvori hotely, motely
a botely. V celém kraji vSak zcela chybi pétihvézdiCkovy hotel. Lze konstatovat, Zze se v Usteckém
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kraji nachazi spiSe ubytovaci zafizeni stfedni az nizSi tfidy. Celkem bylo v kraji 484 HUZ
s celkovou kapacitou pfes 24,5 tisic lGzek.

Graf 2: Podil jednotlivych kategorii HUZ v Usteckém kraji v roce 2018

m Penzion
u Hotel, motel, botel
Ostatni HUZ
m Turisticka ubytovna
= Kemp
Chatova osada

m Hotel garni

Zdroj: CSU

Nasledujici tabulka zobrazuje, jaky byl podil ubytovaci kapacity kraji a jeho krajskym méstem
v roce 2017. Do prehledu neni zafazena Praha a Stfedogesky kraj. V Usteckém kraji je v jeho
krajském mésté soustfedéna &tvrtina ubytovaci kapacity a kraj se tak fadi k uzemim, kde je
ubytovaci kapacita rovnomérngji rozloZzena. Je to dano tim, e mésto Usti nad Labem
nepredstavuje jedinou vyznamnou silné urbanizovanou aglomeraci kraje a dale rozlozenim
predpokladi cestovniho ruchu.

Tabulka 7: Podil ubytovaci kapacity mezi krajem a jeho krajskym méstem (index koncentrace)
v roce 2018

Pocet luzek v kraji v kracj)::(térlr?ir:gsté Index koncentrace
Karlovarsky/Karlovy Vary 34504 11911 35%
Jihomoravsky/Brno 45176 13 103 29%
Plzensky/Plzen 28703 5143 18%
Moravskoslezsky/Ostrava 30773 4951 16%
Olomoucky/Olomouc 24864 3253 13%
Pardubicky/Pardubice 19071 2 310 12%
Liberecky/Liberec 42604 4 388 10%
Zlinsky/Zlin 25753 2278 9%
Jihoéesky/Ceské Budéjovice 56825 3532 6%
Kralovehradecky/Hradec Kralové 51049 2783 5%
VysocinalJihlava 24469 1294 5%
Zdroj: CSU

v v

Infrastruktura pro pési turistiku a cykloturistiku

Dulezitou infrastrukturou pro provozovani pési turistiky jsou turistické trasy, které jsou spravovany
Klubem &eskych turistd (KCT). Mésto Usti nad Labem s turistickymi trasami vhodné& pracuje
Vv ramci své propagace, nebot je kombinuje s celou fadou atraktivnich tipi na pési vylety ve mésté
a jeho okoli. Nabidku pési turistiky tak Ize hodnotit jako velmi kvalitni a dostatecné Sirokou, o
¢emz svédci i hodnoty celkového potencialu cestovniho ruchu uvedené v kapitole 5.
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Tabulka 8: Seznam nauénych stezek v Usti nad Labem a jeho okoli

Turistické trasy

Vétruse - Vrko¢ Vétruse Popravisté - Ustecké podzemi
Pod Vysokym Ostrym Bertino udoli

Jezero Milada Naucna stezka stromu

Nauéna stezka Zapomenuté pohranici Tiské stény

Okolim Zubrnic
Napoleonska bojisté u Chlumce
Nauc¢na stezka Lumpeparku

Zdroj: usti-nad-labem.cz
V okoli mésta je také velké mnozstvi rozhleden a vyhlidkovych mist, které Ize navstivit a spojit
s nékterym z pésich, ¢i cyklistickych vyletd, jejichz aktualni prehled je uveden na portale pro volny
Cas mésta Usti nad Labem. Soucasti je také nabidka pro zajemce o hipoturistiku a geocaching.
Vybrané rozhledny a vyhlidkova mista jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 9: Seznam vybranych rozhleden a vyhlidkovych mist ve mésté Usti nad Labem a jeho
okoli

Rozhledny a vyhlidkova mista

Erbenova vyhlidka (420 m) Rozhledna Varhost (639 m)
Stiekovska vyhlidka (284 m) Vyhlidkova véz Vétruse (205 m)
Nakléfov (701 m) Vysoky Ostry (587 m)

Vrko¢ (267 m) Kozi vrch (380 m)

Alzbétina vyhlidka (449 m) Krkavéi skala (445 m)

Radesin (550 m) Marianska skala (265 m)
Soudny vrch (301 m) Sedlo (284 m)

Zdroj: usti-nad-labem.cz

Dulezitou soucasti cestovniho ruchu je cykloturistika, ktera je jednou z vyznamnych forem
a prispiva k atraktivité destinace pro navstévniky. Prizkum z roku 2016 provedeny agenturou
CzechTourism a Nadace Partnerstvi prokazuje jeho vyznam. Z vyzkumu vyplynulo, ze vice nez
72 % respondentd nékdy vyrazi na vylety na kole. To dokazuje stoupajici obliba rekreacni
a sportovni cyklistiky v Ceské republice.

PoZadavky na rozvoj cykloturistiky byly formulovany v Cyklogenerelu, ktery pfedstavuje vizi
navrhu cyklistickych komunikaci ve mésté a Akénim planu rozvoje cyklistické dopravy v Usti nad
Labem z roku 2012. Z t&chto dokumentl vyplyva, Ze mésto Usti nad Labem a jeho okoli méa pro
rozvoj cykloturistiky i pfes znacnou &lenitost terénu velmi dobré pfedpoklady, které vSak doposud
nejsou adekvatné vyuzity.

Mezi nejkrasnéjsi a turisticky hojné navstévované stfedoevropské cyklistické stezky patfi Labska
stezka, ktera méstem prochazi. Hlavnim problémem je v§ak napojeni mésta na tuto cyklostezku
a dalsi regionalni a dalkové cyklotrasy vyznacené v okoli mésta a nedobudovana sit ucelovych
komunikaci pro cyklisty (cyklostezek) pfimo ve mésté. Centrum mésta je tak pro cyklo
navstévniky témeér nedostupné a v nékterych Castech az nebezpelné s ohledem na hustou
silni¢ni dopravu.
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Tabulka 10: Seznam cyklistickych tras Klubu &eskych turistt prochazejicich Usteckym krajem

Trida Cislo Vedeni
| 2 Dolni Zleb — D&gin Velké Biezno — Usti nad Labem — Libochovany — Litoméfice —
Roudnice nad Labem — Stéti — Mélnik — Kralupy nad Vitavou — Rez - Praha
| 2A Litoméfice — Terezin — Libotenice — Roudnice nad Labem

Décin — Maxicky — Snéznik — Petrovice — Nakéfov — Adolfov — Cinovec — Nové
1] 23 mésto v Krusnych horach — Kliny — Hora Sv. Katefiny — Kalek — Hora Sv.
Sebestiana — Rusova — Médénec — Loudna — hranice kraje
Brandov (st. Hranice) - Hora Sv. Katefiny — Litvinov — Most — Mé&runice —

I 25 Vlastislav — Bore¢ — Malé Zermoseky — Velké Zernoseky
m 231 Zebracky roh — Dlouha Louka — Osek — Duchcov — Zabrusany — Kostomlaty -
Mérunice
\ 3002 Krasny Les — Pod Meluzinou — Lou¢na — Vejprty
\Y 3009 Adolfov — Uné&in — Chlumec — Chabarovice — Rehlovice — Radejéin
\Y 3010 Cinovec — Moldava (st. hranice)
v 3017 Décin — Décinsky snéznik (rozhledna) — Petrovice — Krasny Les — Adolfov
\Y 3057 Libochovany — Hlinna — Ploskovice
v 3058 Babiny — Mitejovice — Velké Zernoseky
Nakléfov — Velké Chvojno — Povrly — Velké Bfezno — Homole u Panny —
v 3066 h o
Ploskovice — Litoméfice
\Y 3068 MalSovice — Lobkovice — SlavoSov
\ 3071 Trmice — Rehlovice — Bystfany —Teplice
\Y, 3083 Oldfichov — Retenice — Teplice
\ 3087 Ungin — Dubi — Pod sedm §tity
\Y 3090 Usti nad Labem — Hostovice — Chvalov — Dolni Zalezly (Zst)
\Y, 3091 Usti nad Labem — Dolni Z&lezly — Dubice — Radejéin (Zst)
1Y, 3092 Chvalov — Stebno — Dubice

Zdroj: usti-nad-labem.cz

Pfestoze se zatim nedafi sit cyklostezek dobudovat, mésto v minulosti zfidilo pozici
cyklokoordinatora. Dale se podafilo vybudovat a nasledné provozovat cyklocentrum, které
zajistuje cyklistam urcity stupen sluzeb. Pozitivem je také provozovani cykloportalu, kde si
cyklisté mohou prohlédnout tipy na cyklovylety, seznam a mapy cyklistickych tras, Informacniho
stfediska mésta Usti nad Labem a existence fady subjektd s certifikatem Cyklisté vitani atd.

Mé&sto také provozuje cyklobusy, a to jako béZné autobusové linky, které mohou vyuzit k pfepravé
jak cykloturisté s jizdnimi koly, tak i péSi turisté a vSichni ostatni cestujici. V sou€asné dobé jsou
k dispozici dvé linky &. 20 a €. 21 a v sezéné v rdmci projektu Zdravé mésto cyklobus z Labské
stezky zdarma. Jedna se o vhodny pfistup mésta k podpofe rozvoje cykloturistiky.

Tabulka 11: Navstévnost Cyklocentra a Informaéniho centra Usti nad Labem

Rok Pocet navstévnika Cyklocentra Pocet navstévniku Informacniho centra
2016 5 609 42 025
2017 7 144 42 295
2018 9 327 42 810

Zdroj: usti-nad-labem.cz a Cyklocentrum mésta Usti nad Labem
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Infrastruktura pro cestovni ruch u vody a rekreacni plavbu

Vyznamny potencial z hlediska vyuziti pro cestovni ruch pfedstavuje jezero Milada. V roce 2006
vznikl Dobrovolny svazek obci Jezero Milada. Ugelem zaloZeni svazku obci je hajit spoleéné
zajmy Clenskych obci, vytvaret materialni a organiza¢ni podminky pro feSeni spole€nych aktivit,
problém( a projekt ¢lenskych obci v revitalizovaném Gzemi po byvalém lomu Chabarovice
smérujici k rozvoji celé zdjmové oblasti kolem jezera Milada. Jezero a jeho okoli vlastni stét, ktery
jej spravuje prostfednictvim statniho podniku Palivovy kombinat Usti nad Labem.

Jezero je v souCasné dobé vyuzivano spiSe pro Setrné formy cestovniho ruchu. Za tim ucelem
se podafilo na Miladé vybudovat lehkou infrastrukturu cestovniho ruchu v podobé pésich stezek
a cyklopruht. Intenzivnéj$i vyuziti pro volnoasové aktivity zatim neni mozné, nebot neni
k dispozici potfebna infrastruktura. Ddvodem je jednak vysoka finanéni narocnost na vybudovani
infrastruktury a dale skute¢nost, Ze na okolnich pozemcich zlstava chranéné loziskové uzemi.
Diskuze o vyuZiti tohoto uzemi je v8ak stale oteviena a je pfedmétem i této Koncepce, aby mozné
rozvojové sméry tohoto Uzemi blize nastinila.

V dalsich letech v Usteckém kraji vzniknou dal$i podobna jezera. Jiz napuéténé je jezero Most,
které ale je$t& neni oteviené pro vefejnost. V budoucnu se planuje zatopeni dolti CSA, Vrsany,
Nastup Tusimice a dolu Bilina a tato oblast by se tak méla stat nejvétsi zasobarnou vody v Ceské
republice. Pfipadné propojeni zatopenych dold vodnimi kanaly tak predstavuje z hlediska
cestovniho ruchu budouci pfilezitost.

Obrazek 11: Grafické zobrazeni mozného vzniku rekultivaénich jezer na uzemi Usteckého kraje

' jezero Milada

ddl Bilina feka Bilina
l{ . :
jezero Most pLv

dal €SA

dal vrsany

dil Nastup TuSimice

Zdroj: Ceska televize

Velky potencial pro rozvoj cestovniho ruchu skyta feka Labe. V sou€asné dobé vSak neni tento
potencial zcela vyerpan. Podél feky Labe sice vede Labska stezka, ktera vede od pramene Labe
v Krkonosich pres Mé&lnik, Litomé&Fice az do Usti nad Labem a dale pokraduje do D&&ina a pres
hranice do némeckych mést (Drazdany, Lipsko, Magdeburg, Hamburg) a kon¢i v Cuxhavenu
u bfeht Severniho morfe. Na trase vSak chybi doplfikova infrastruktura cestovniho ruchu, coz
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sniZuje jeji volnoCasové a turistické vyuziti. Problémovy je také pfistup k fece z centra mésta,
ktery vede pres hlavni silni¢éni tah.

Turisticky oblibené jsou vylety na lodi. V sou€asné dobé funguji dvé linky vyletnich lodi, které vozi
turisty v letni sezéné z centra Usti nad Labem do Litomé&fic a zpét (linka &islo 901) nebo do
Hfenska a zpét (linka ¢islo 902). Tyto lodni linky jsou plnohodnotné zapojeny do tarifu Dopravy
Usteckého kraje. Dale je mozné vyuzit v letnim obdobi linkovou dopravu lodi Marie. Plavby
s touto lodi jsou uréené pfedevsim rodinam s détmi a seniorim a doporucuje se v kombinaci
s krat8imi cyklistickymi nebo pésimi vylety.

Reka Labe v8ak skyta také potencial nejen pro vyletni lodé&, ale také rekreaéni, volno&asovou a
sportovni plavbu, vyuziti také nalézaji maijitelé soukromych plavidel. PfestoZe v okoli mésta
zakladni infrastruktura existuje, je nezbytné pro maximalizaci potencialu tuto infrastrukturu
podstatné zkvalitnit.

Infrastruktura pro sjezdové a bézecké lyzovani

lyzarsky areal Zadni Telnice. Jde o nejvychodnéji poloZené lyzaiské stfedisko v Krusnych horach,
které disponuje Sesti vleky, nabizejici nékolik propojenych sjezdovek vSech druhl obtiznosti.
Stredisko je velmi dobfe dostupné z Usti nad Labem, vzdaleného zhruba 20 km. Do lyzafského
stfediska je mozné se dostat pomoci autobusu, které zajistuje verejny dopravce, nebo turistickou
sezonni linkou &islo 10, tzv. skibusem Dopravniho podniku mésta Usti nad Labem. Nejjednodussi
zpusob, jak se dopravit do stfediska, je vlastni automobil. Vysokokapacitni parkovisté zajistuje
bezproblémové parkovani po cely den. Mezi dal$i lyzafska stfediska v okoli mésta Usti nad
Labem patfi Ski aredl Komafi vizka, Ski aredl MaleCov a Lyzafsky vlek Tisa.

Pro bé&Zecke lyZovani jsou pravidelné upravovany traté v okoli Tisé, Adolfova a Nakléfova. Osada
Adolfov lezi nad lyZzafskym arealem Zadni Telnice. Traté nabizeji mirny terén od 2 do 10 km ve
2 stopach s pfimym napojenim na lyZafsky areal. Mimo tyto upravené okruhy je na bé&Zkach
mozné z Adolfova pokracovat jednim smérem na Komafi vizku vzdalenou cca 5 km, v opaéném
sméru na Nakléfov. BéZecké okruhy v okoli Tisé vedou po stejnych trasach, které jsou v 1été
vyuzivany cyklisty. Vyznamnym turistickym cilem bé&Zeckého lyZovani je také KruSnohorska
magistrala (resp. KruSnohorska bila stopa), ktera v SO ORP Usti nad Labem zagina.

Turisticka informacéni centra

PFmo v centru mésta se na Mirovém namésti nachazi Informaéni stfedisko mésta Usti nad
Labem, které je provozovano méstem. Umisténi pobo&ky v misté s vysokou koncentraci pohybu
obyvatel je optimalnim FeSenim. Informacni stfedisko je ¢&lenem Asociace turistickych
informacénich center Ceské republiky a je zafazeno do databdze informacnich stfedisek
CzechTourism.

Informacéni centrum zajiStuje veSkeré informace a poskytuje sluzby v cestovnim ruchu nejen ve
mésté, ale i okoli. Doplfkovou Cinnosti informacniho centra je poskytovani prdvodcovskych
sluzeb, pofadani vystav, exkurzi pro Skoly, organizace cestovatelskych prednasek, vefejnych
debat a diskuzi, vernisazi, slavnostnich akci typu pfedavani cen. Infostfedisko rovnéz umozriuje
studentim absolvovat odborné praxe a provozuje vefejnou KnihoBudku. Mezi sluzby
poskytované za Uplatu patfi napf. prodej upominkovych pfedmétd a vstupenek. V prabéhu hlavni
sezony kvéten — zafi je informaclni stfedisko otevieno kazdy den. Mimo sezonu je pak otevieno
od pondéli do sobotniho dopoledne.

Jeho vyhodou jsou pomérné velké prostory, kterymi disponuje. Mésto se snazi tyto prostory
efektivné vyuzivat pro atraktivni program tak, aby se z toho mista stal jeden z hlavnich bod
zajmu navstévnikl. Tento pfistup je potfeba nejen udrzet, ale dale vyuziti zkvalithiovat.
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V blizkosti hlavniho nadrazi je v prostoru ,Zanadrazi* k dispozici Cyklocentrum, ktere je otevieno
denné od 8 do 20 hod, jehoZ provozovatelem jsou Méstské sluzby Usti nad Labem (viz Cast
3.4.2).

Ostatni volnocasova infastruktura a infrastruktura cestovniho ruchu

Jako doplnkovou infrastrukturu vyuzitelnou také z hlediska cestovniho ruchu jsou Plavecky areal
KliSe, Termalni koupalisté Brna a Méstské lazné. Plavecky areal KliSe je moderni plavecka hala
s 50 m bazénem, détskym bazénem, s celoro&ni moznosti koupani ve venkovnim skokanském
bazénu, dale je v arealu k dispozici sauna a posilovna. Béhem léta je mozné navstivit koupalisté
se tfemi bazény a 10 m skokanskou vézi, jehoz rekonstrukce bude dokoncena v roce 2020.

Termalni koupali§t€ Brna nabizi jak plavecky bazén, tak dva rekreaéni bazény (jeden
s toboganem). Dale je k dispozici bazén pro déti s brouzdalistém a s atrakcemi a bazének pro
nejmensi s chrli¢em. Koupalisté je umisténo v udoli Labe a v provozu je jiz od roku 1931.
V Méstskych laznich, zaloZzenych v roce 1906, je k dispozici secesni bazén, sauna i malé kondi¢ni
centrum. Ve vy$e zminé&né provozuje prispévkova organizace Méstské sluzby Usti nad Labem.

V poslednich letech se také stale vice pristupnou a oblibenou aktivitou stava golf. Ve mésté Usti
nad Labem je k dispozici jedno 18 jamkové golfové hfisté — Golf resort Usti nad Labem. Areal je
situovan v severozapadni ¢asti Usti nad Labem na okraji byvalého V&ebotického dolu a bylo
zalozeno v roce 2006. Na kompletni osmnactce se zacalo hrat v roce 2008. Celkem je
v Usteckém kraji dal$ich Sest golfovych hfist:

Golf Bitozeves

Golf Janov

Golf Kotlina Terezin
Golf Libouchec

Golf Most

Golf Teplice — Cinovec
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Analyza poptavky cestovniho ruchu

Analyza poptavky cestovniho ruchu Usti nad Labem a jeho okoli zahrnuje analyzu navstévnosti
hromadnych ubytovacich zafizeni (HUZ) na zakladé statistickych dat CSU dopin&nou
o kvalitativni udaje z monitoringu navstévnosti jednotlivych turistickych oblasti. Navstévnost Usti
nad Labem je porovnavana s deseti nejvétsimi mésty Ceské republiky. Nutno véak podotknout,
Ze Praha ma v oblasti cestovniho ruchu dominantni postaveni a nelze ji s ostatnimi mésty Ceské
republiky porovnavat.

Vyvoj cestovniho ruchu je hodnocen podle poctu hostd a poctu prenocovani v HUZ. Ve
sledovaném obdobi v Usti nad Labem podet hostii kazdoroéné rostl o nékolik tisic a to jak
z kategorie rezidentu, tak nerezident(l. Ani jedna z kategorii neni vyraznéji zastoupena a obé
kategorie maji podobny podil na celkovém pocétu hostd. Priimérny pocet pfenocovani se
dlouhodobé pohybuje na urovni 2 noci s mirnymi vykyvy v jednotlivych letech.

Graf 3: Vyvoj poctu domacich a zahrani¢nich hostu a jejich primérny pocet pfenocovani v HUZ
v Usti nad Labem mezi lety 20132018
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V roce 2018 doséahl celkovy pocet pfenocovani 136 636 noci, z E&ehozZ bylo realizovano 74 236
(54 %) rezidenty a 62 400 (46 %) nerezidenty.

Navstévnost Usteckého kraje se rovnéz ve sledovaném obdobi zvysila a to 0 48 %. Podil mésta
Usti nad Labem se na celkové navstévnosti kraje pohybuje lehce nad 10 % a ve sledovaném
obdobi spisSe stagnuje.

Graf 4: Podil mésta Usti nad Labem na celkové navstévnosti Usteckého kraje
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Vyvoj po&tu hosttl v okresech se v porovnani s okresem Usti nad Labem mezi lety 2013 a 2018
nijak vyrazné neménil. Nejvic se ve sledovaném obdobi zvySoval rozdil mezi okresy Usti nad
Labem a okresem Louny a okresem Most, kdy okres Usti nad Labem zaznamenal daleko vy$si
narGst poétu hostll. Témér identicky byl ve sledovaném obdobi vyvoj v okresech Usti nad Labem
a Litoméfice.

Graf 5: Srovnani vyvoje poétu hosttl v HUZ v okresech Usteckého kraje (okres Usti nad Labem
=0) za roky 2013 - 2018
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V porovnani s deseti nejvétsimi mésty Ceské republiky vykonnost cestovniho ruchu v Usti nad
to jak v roce 2013, tak v roce 2018. P¥icin je hned nékolik. Od dlouhodobé& pomérné nizké image
mésta z hlediska cestovniho ruchu, nedostatku vhodnych atraktivit, chybéjici zakladni
infrastruktufe cestovniho ruchu, ale také niz$i ekonomické vykonnosti mésta a SirSiho regionu.
Pozitivem tak alespor je procentni narGst pocétu pfenocovani a rovnéz jeden z nejvys$Sich
procentnich narUstd poctu hostl ze vSech sledovanych meést. Tento narist byl dan ristem
ubytovaci kapacity zahrnujici kvalitn€jsi kategorie ubytovacich zafizeni a jejich orientaci
predevSim na mistni korporatni (firemni) klientelu. K urcitému zlepSeni rovnéz doslo v nabidce
mésta a jeji prezentaci navenek. Mésto se ale také stava levnéjsi alternativou pro ubytovani
turistd, jejichz cilem navstévy neni pfimo mésto, ale Praha, Drazdany nebo jiné atraktivity v okoli
napf. Narodni park Ceské Svycarsko. Tato skute¢nost je dana zejména rozsifenim ubytovacich
kapacit o hotelové fetézce, které vzdjemné vice sdili svou klientelu.

Tabulka 12: PocCet hostd, poCet pfenocovani a procentni zména mezi lety 2013-2018
v ubytovacich zafizenich v deseti nejvétSich méstech CR

Pocet hostu Pocet prenocovani

5899 630 7 892 184 33,8% 14 654 282 18 249 084 24,5%
473 927 800 863 69,0% 846 493 1410 824 66,7%
184 474 247 345 34,1% 389 702 474 916 21,9%
_ 204 385 311 651 52,5% 369 436 531 351 43,8%
95 860 170 158 77,5% 254 270 374 823 47,4%
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125 390 198 275 58,1% 220 203 333 392 51,4%

Ceskeé Budéjovice 129 539 268 136 107,0% 217 024 366 429 68,8%

Hradec Kralové 88 899 103 635 16,6% 166 450 211 303 26,9%

Pardubice 69 750 73 876 5,9% 170 312 172 952 1,6%
Zdroj: CSU

Mésta byla rovnéz porovnana z hlediska turistického zatizeni. Index intenzity cestovniho ruchu
zobrazuje pomér poctu pfenocovani vici celkovému poctu obyvatel daného mésta. Na zakladé
tohoto indexu byla v roce 2018 nejzatizengjSi Praha. Vy$Sich hodnot dosahl také Liberec, Brno
nebo Ceské Budgjovice. Na poslednim desatém misté se pak umistilo Usti nad Labem
s celkovym turistickym zatizenim s hodnotou pod 1,5. | z tohoto ukazatele tak vyplyva, Zze mésto
je schopno absorbovat mnohem vice turistd, aniz by to mélo negativni dopad na rezidenty mésta.

Graf 6: Index intenzity cestovniho ruchu v roce 2018
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Hodnoceni potencialu mésta z hlediska cestovniho
ruchu

Hodnoceni potencialu cestovniho ruchu bylo provedeno na zakladé vysledk( nezavislé studie
Ustavu uzemniho rozvoje, zabyvajici se hodnocenim potencialu cestovniho ruchu za spravni
obvody obci s rozSifenou plsobnosti z roku 2010. Studie se zaméfovala na rozhodujici aspekty
ovliviiujici rozvoj cestovniho ruchu a rekreace v Uzemi.

SO ORP Usti nad Labem ma z pohledu Usteckého kraje velmi dobré predpoklady pro rozvoj
cestovniho ruchu. Celkovy potencial v SO ORP Usti nad Labem je ohodnocen 1 500 body, coz
predstavuje 3. misto v ramci 16 SO ORP Usteckého kraje. Na prvnim misté se umistil spravni
obvod SO ORP Dé&gin (1 805 bodl) a na druhém ORP Litoméfice (1 520 bod(). V ramci Ceské
republiky skongil spravni obvod SO ORP Usti nad Labem na 21. misté& z celkem 205 SO ORP.

Studie rozdéluje potencial cestovniho ruchu do dvou diléich skupin, a to na potencial atraktivit
cestovniho ruchu a potencial ploch a linii ovlivAujicich cestovni ruch.

SO ORP Usti nad Labem ziskala za potencial atraktivit cestovniho ruchu necelé dvé tretiny svych
bodu. Atraktivity cestovniho ruchu jsou realnym vyjadfenim cild navstévnika regionu. Jsou to
napf. zamky, hrady, botanické zahrady, golfova hfisté, lazeriskd mista aj., ale i pfirodni
pozoruhodnosti jako jeskyné, skalni mésta atd.

Obrazek 12: Kartogram celkové atraktivity cestovniho ruchu v ramci SO ORP Usti nad Labem

Atraktivity cestovniho ruchu:
Rozloha: 404 km £
Pocet obyvatel: 120 200 * pfirodni pozoruhodnost D historické podzemi
Osirovshs skély Poéet obci: 23
i . m historicky méstsky soubor muzeum, galerie
* Tiske s!er;y | E historicky vesnicky soubor muzeum v prirodé, skanzen
ﬂ a zémek ﬂ azefiské misto
Tisd
E hrad, tvrz, zficenina [E 2oologicka zahrada, zoopark
m kfestanska sakréini pamatka [?] botanicka zahrada, arboretum
n Zidovska pamatka D aquapark, plavecky bazén
. vojenska pamatka golfové hiisté
Na BEhani . pietni pamatnik farma pro hipoturistiku
|§| technicka pamatka u vinafsky véhlas
| ’ archeologicka pamétka [E] pivovaricky véhlas
; 7 1 Blanskd
Plostarky { | E | | Plochy a linie ovliviiujici cestovni ruch:
Malv Lu rekreacni a turistické bfeh vodni plochy
i krajina typ | typl
Ustinad Labem  Krasné Breznd rekreacni a turistické > bieh vodni plochy
. krajina typ Il —— typll
Chabafovice | | i rekreaéni a turisticka -~ feka vhodnd
krajina typ Il ke splouvani
rekreadni a turisticka S~ sinicel. tidy
krajina typ IV
urbanizovany prostor T~ Zeleznicetyp|
primyslovy a téZebni = Zeleznice typ Il
prostor .
dalnice a R-silnice plerd echots
O= G narodni park
~ sesjezdem ,
aredl dalniéni pfidana hodnota.
dostupnostityp | chranén kraj. oblast
aredl dalnicni
dostupnosti typ Il
0 km

Zdroj: Ustav izemniho rozvoje (2010)

Celkem 550 bod( ziskal spravni obvod SO ORP Usti nad Labem za potencial ploch a linii
ovliviiujicich cestovni ruch (napf. typ krajiny, dalniéni dostupnost, délka zeleznic atd.).
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Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze Ustecky kraj dosahuje v porovnani s ostatnimi kraji CR zhruba
primérného potencialu na 1 km2. Bodova hodnota potencialu Usteckého kraje je v priiméru
v porovnani s ostatnimi kraji o néco nizsi.

Tabulka 13: Bodova hodnota potencidlu v krajich CR vyjadiena na km?2

Rozloha Bodova h<_>§|nota
potencialu

496 6120 12,34
3163 12 210 3,86
4759 13785 2,90
5428 15035 2,77
3963 10015 2,53
7195 16 840 2,34
3314 7315 2,21

Potencial na km?

4519 9 955 2,20
7561 16 205 2,14
11016 23540 2,14
5267 10 565 2,01
10 058 19 340 1,92
6796 12 495 1,84

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat CSU a UUR - Potencial cestovniho ruchu v CR

Nejvyssiho potencialu na 1 km? dosahuje v Usteckém kraji SO ORP Varnsdorf. Vysoky potencial
je rovnéz v SO ORP Usti nad Labem a SO ORP Teplice. Nejmensi potencial na 1 km? pak ma
SO ORP Zatec.

SO ORP Rozloha v km2 Sram hc_)finota Potencial na km?
potencialu

(Kadai | 449 1030 2,29
471 1520 3,23

Varnsdorf 89 650 7,30

307 155 0,50
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat CSU a UUR - Potencial cestovniho ruchu v CR
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Na zakladé dat potencialu je mozné provést vypocet efektivity jeho vyuziti, ktery je ziskan
vynasobenim hodnoty potencialu dostupného na km? a vyuzitim potencialu. Vyuziti potencialu
vyjadiuje po&et pfenocovani vydéleny celkovou hodnotou potencialu dle UUR. Celkova hodnota
potencialu dle UUR je v grafu znazornéna &ervenou linii. Efektivita vyuziti potencialu nebyla
vypoditana pro SO ORP Teplice a SO ORP Bilina, jelikoZ pro tyto dva subjekty CSU neposkytl
data z dGvodu davérnych udaja.

Graf 7: Efektivita vyuziti potencialu jednotlivych ORP

2100

1800

= e
N Al
o O
S o

900

Bodova hodnota
Efektivita

600
300

= Bodova hodnota potencialu —@— Efektivita vyuziti potencialu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat CSU a UUR - Potencial cestovniho ruchu v CR

Na zakladé analyzy predpokladd cestovniho ruchu a dosavadniho vyuziti jeho potencialu byly
identifikovany sté&Zejni formy vhodné pro rozvoj turismu ve mésté a jeho okoli. Formy cestovniho
ruchu jsou sefazeny dle vyznamnosti:

Forma cestovniho ruchu Klicové diivody

Industrialni turismus Odkaz priimyslové historie mésta, stavajici
primysl ve mésté, vojenska historie

Aktivni turismus (cykloturistika, pé&Si turistika) | Labska cyklostezka, sportovni akce, golf,
lyZovani v okoli

Méstsky kulturni turismus Kulturni prvky, kulturni akce

Univerzita, organy statni spravy a

Konferenéni a incentivni turismus . e A .
samospravy, velké prumyslové podniky

Tyto formy cestovniho ruchu je v8ak nezbytné rozvijet na zakladé systematicky rozvijeného
produktového portfolia v navaznosti na definované cilové skupiny a zdrojové trhy. Vychodiskem
pro vyuziti téchto pfedpokladu je tak dlouhodobé strategické planovani a partnerstvi subjektu na
zakladé principli destinacni spoluprace. Pfi podpofe rozvoje jednotlivych forem cestovniho ruchu
je nezbytné brat ohledy také na limity Unosnosti daného tuzemi.
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Analyza institucionalniho zajisténi cestovniho ruchu

Pro efektivni zaji§téni cestovniho ruchu ve mésté Usti nad Labem a jeho okoli je nezbytna
efektivni ¢innost organizaci, které zajistuji vzajemnou spolupraci a koordinaci poskytovatel(

sluzeb cestovniho ruchu. Obrazek 13: Urovné organizaci destinaéniho

Od roku 2018 je v platnosti nova Kategorizace Managementu
organizaci destinacniho managementu
Ministerstva pro mistni rozvoj a agentury : .
CzechTourism, ktera stanovuje nové podminky Narodni DMO
pro podporu destinatniho  managementu.
Vysledkem tohoto systému je novy Ctyf-uroviovy
systém organizaci destina¢niho managementu.

Na celostatni drovni pini Udlohu organizace
destinaéniho managementu Ceska centrala
cestovniho ruchu - CzechTourism, ktera
stanovuje zakladni rozvoj potieb v oblasti
cestovniho ruchu v ramci Marketingové koncepce
cestovniho ruchu. Centralnim organem statni o 4 -
spravy v oblasti koncep&niho rozvoje a podpory

cestovniho ruchu je Ministerstvo pro mistni rozvoj Zdroj: Kategorizace DMO
Ceské republiky. V souasné dobé je v platnosti

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu na obdobi 2014—2020.

V Usteckém kraji neni organizace destinaéniho managementu na UGrovni kraje zfizena.
Koordinaéni roli zde v souladu se zakonem o krajich &. 129/2000 Sb., pIni Krajsky ufad Usteckého
kraje. Uzemi kraje je pak v souladu se Strategii rozvoje cestovniho ruchu 2015-2020 rozdéleno
do 4 turistickych oblasti — Ceské Svycarsko, Krusné hory, Ceské stfedohoti a Dolni PoohFi. Po
vzoru Ceského Svycarska ve vSech téchto destinacich vznikly profesionalni organizace
destinaéniho managementu. V kvétnu 2019 byly vSechny tyto organizace certifikovany ve
stavajicich hranicich v ramci Kategorizace organizaci destinaéniho managementu pro kategorii
oblastni DMO.

Mésto Usti nad Labem je formalné zadlen&no na oblastni Grovni do turistické oblasti Ceské
stfedohofi, v ramci které plsobi Destinaéni agentura Ceské stfedohofi, o.p.s. se sidlem
v Litomé&ficich. Mésto jako jeden z nejvyznamnéjSich aktérd v tomto izemi nebylo do roku 2019
jejim ¢lenem, pfi€emz ani spoluprace nebyla aktivnim zplsobem rozvijena. V sou¢asné dobé
mésto planuje s touto oblastni DMO navazani uzsi spoluprace.

Na lokalni (méstské) arovni plni tlohu organizace destinaéniho managementu subjekty lokalniho
typu, které se vyznacuji vyrazné kratSim dosahem na zdrojové trhy a jejich role je klicova pfi
rozvoji destinace. V Usti nad Labem takova organizace v sougasné dobé& nepusobi, jeji roli tak
Caste€né prebira pfimo mésto prostrfednictvim oddéleni cestovniho ruchu v kancelafi primatora,
které je v ramci podpory cestovniho ruchu relativné aktivni. Vzajemna spoluprace mésta, dalSich
organizaci vefejného sektoru, podnikatelskym a neziskovym sektorem je nedostatena.
Problémem je zejména nejednotny pfistup soukromého sektoru, ktery je reprezentovany nékolika
individualnimi  aktéry. Celkova vyspélost destinace =z hlediska principl destinacniho
managementu (komunikace, koordinace a kooperace) je tak velmi nizka. Slabou strankou je také
spoluprace v ramci SirSi destinace v okoli mésta, které ma z hlediska cestovniho ruchu vétsi
predpoklady a potencial nez mésto samotné.

Dilezitou roli pak plni pfedevS§im méstské informacni centrum a Cyklocentrum, které vSak
nemohou ¢innost lokalni destinaéni spoluprace pIné nahradit.
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Vyhodnoceni propagaénich a komunikaénich aktivit mésta

Mésto Usti nad Labem prostfednictvim predev§im oddéleni cestovniho ruchu v kancelafi
primatora. Hlavni Cinnosti oddéleni cestovniho ruchu je cilena a efektivni propagace mésta a
regionu postavena na pozitivni prezentaci konkrétnich turistickych cild, kvalitnim provozu
Informaéniho stfediska mésta Usti nad Labem, spolupraci s mistnimi subjekty cestovniho ruchu
a realizaci Projektu Zdravé mésto a mistni Agenda 21.

Cinnosti oddéleni zahrnuji nasledujici aktivity
= PR mésta v médiich

= péce o volnoCasovy portal webu mésta v€. kulturniho a sportovniho kalendare

= tvorba publikaci, propagacnich tiskovin

= zajisténi a distribuce propagacnich predmétu

= provoz vstupenkového systému véetné celé agendy pro www.vstupenkyusti.cz

= spoluprace s partnerskymi subjekty

»  koordinace destinatniho managementu

=  kompletni zajisténi prezentace mésta na tuzemskych i zahrani¢nich veletrzich CR

= metodicka koordinace provozu cyklocentra

=  pfiprava a zaji$téni vlastnich projektl na podporu cestovniho ruchu

=  spolu pfedsednictvi a u€ast na jednani OPS EEL pro kulturu a cestovni ruch

= spoluprace s krajskym Urfadem na aktivitam v oblasti cestovniho ruchu (marketing, komunikace,
filmova kancelar atd.)

= Ucast v ramci Koordinani skupiny Labska stezka

= Ucast v ramci dalSich tematickych pracovnich skupin a projektovych skupinach

= posilovani spoluprace se saskymi partnery — od 2018 smluvné Letisté€ Drazdany

=  zajisténi provozu infostfediska

koordinace Projektu Zdravé mésto a mistni Agenda 21 Usti nad Labem

Volno¢asovy portal webu mésta

Zakladni nastrojem komunikace mésta pro potfeby cestovniho ruchu je Portal pro volny ¢as
https://www.usti-nad-labem.cz/cz/volny-cas/. Portal je ur€en nejen navstévnikim mésta, ale také
jeho rezidentlim a obyvatelim v okoli mésta. Obsahuje nabidku mésta v oblasti volno€asovych a
turistickych aktivit ve mésté a v blizkém okoli. Portal je pfehledny a prabézné aktualizovany.
Z grafu niZze je zfejmé, Ze portdl je ma stabilni navstévnost, pficemz nejvice navstév je
realizovano v mésici kvétnu a Cervnu. Relativné nizka navstévnost sekce urCené pro turisty
odpovida stavajici navatévnosti.

Obrazek 14 Podet navstev webového portalu pro volny éas mésta Usti nad Labem v roce 2018
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Zdroj: usti-nad-labem.cz

Pozitivem portalu je napojeni na socialni sité (Facebook, Instagram). Socialni sité jsou od roku
2019 béznou soucasti komunikace ve vztahu k vefejnosti a navstévnikim mésta. Tyto
komunikaéni nastroje jsou nyni vyhradné urceny pro informace z oblasti volného Casu.
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Veletrhy cestovniho ruchu

Mésto se pravidelné u€astni nékterych veletrhd cestovniho ruchu. Pfestoze vyznam veletrhi
v Case klesa, je mozné pfi jejich vhodném vybéru ve vztahu k cilovym skupinam maximalizovat
z tohoto komunikacniho nastroje uzitek. Ackoliv mésto v sou€asné dob& nemda provedenou
segmentaci cilovych skupin (profil navstévnika) a zdrojovych trhii, je mozné veletrhy, kterych se
meésto pravidelné u€astni za odpovidajici. V roce 2017 a 2018 se mésto ucastnilo nasledujicich
veletrhu:

Vacantiebeurs Utrecht

ITF Slovakiatour Bratislava
Reisemesse Dresden

Holiday World Praha

Regiontour Brno

free. Minchen

Dovolena a Region, Lazenstvi Ostrava
For Bikes Praha

Zahrada Cech Litoméfice

Mini veletrh cestovniho ruchu Most
ITEP Plzen

Reisen & Caravan Erfurt

Touristik & Caravaning Leipzig

Celkové zhodnoceni propagaénich a komunikaénich aktivit mésta

Komunikacni aktivity jsou méstem rozvijeny na odpovidajici a odborné urovni ve vztahu k jeho
velikosti a realnym moznostem v oblasti cestovniho ruchu. Jednotlivé komunikaéni aktivity jsou
planovany, monitorovany a nasledné vyhodnocovany.

Mésto se snazi navazovat aktivni spolupraci také s podnikatelskym sektorem, a to ve formé
podpory konkrétnich aktivit nebo vytvofenim prostfedi pro dlouhodobé&jsi spolupraci s kli€ovymi
firmami ve mésté. V roce 2019 tak mésto uzavielo memorandum o spolupraci se spolecnosti
Spolchemie, v ramci kterého se pfedpoklada spoluprace také v oblasti podpory kulturnich nebo
volnogasovych aktivit. M&sto také dlouhodobé spoluprace s Palivovym kombinatem Usti v oblasti
rozvoje jezera Milada. Na podporu komunika&nich aktivity uzavfelo mésto v roce 2018 dohodu o
spolupraci s Letistém Drazdany o vzajemné vymeéné propagacnich aktivit.

Nedostatkem je chybéjici stfednédoby strategicky dokument cestovniho ruchu, ktery by vytvofil
predpoklady a vychodiska také pro sméfovani propagace cestovniho ruchu. Uginnost
marketingovych aktivity mdze byt ve mésté zvySena také prostfednictvim vétsi spoluprace se
soukromym a neziskovym sektorem a na platformé oblastni DMO Ceské Stfedohofi s jeho
okolim. Z hlediska konkrétnich komunikacCnich aktivit je nezbytné klast také diraz na veétsi
vyuzivani modernich komunikacnich nastroji véetné socialnich siti.
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7 SWOT analyza

Silné stranky

www.usti-nad-labem.cz

Slabé stranky

(Strengths) (Weaknesses)

PFirodni potencial (rozsahla uzemi se zvySenou
estetickou hodnotou krajiny) v okoli mésta, Labsky
Karion jako fenomén

Geograficka poloha — blizkost Némecka a Prahy;
poloha na Labi

Dobra dopravni dostupnost — poloha na hlavnim
Zelezni¢nim koridoru, napojeni na dalnicni sit, lodni
doprava

Vyznamny kvalitativni nartist ubytovaci kapacity
cestovniho ruchu

Labska stezka a relativné husta sit' cyklostezek/-
tras v atraktivnim pfirodnim prostfedi v okoli mésta
PFitomnost v silné aglomeraci (znacny lidsky
potencial) — spolecné rozvojove projekty v ramci
aglomerace s dopadem i na Uzemi mésta Usti nad
Labem

Existence oddéleni cestovniho ruchu v ramci
organizacni struktury magistratu, podpora
turistického informaéniho centra a Cyklocentra

Prilezitosti

Opportunities

Hospodarsky rtst CR a Némecka (resp. blizkého
Saska) a vétsi intenzita vazeb mezi Usti nad
Labem a némeckymi partnery (napf. letisté
Drazdany)

Vyuziti potencialu cestovniho ruchu ve meésté a
zejména v okoli mésta Usti nad Labem (Milada,
Labe, piirodni lokality, Vétruse, Strekov, Ustecké
podzemi, zoo atd.)

Oziveni historického centra mésta

Role Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem

ZvysSovani standardu a rozsahu sluzeb cestovniho
ruchu a kvality a dostupnosti infrastruktury pro
cestovni ruch

Konverze industridlnich pamatek v Usti nad Labem
a okoli, v€etné vyuziti pro rozvoj turismu

Vyuziti primyslovych provozu pro cestovni ruch
ZlepSeni programové nabidky a propagace
cestovniho ruchu na zakladé destinacni spoluprace
(vznik ucelenych produktd cestovniho ruchu)

Usti nad Labem jako leader dlouhodobého rozvoje
destinace (nositel vize destinace)

Podpora a spoluprace s Usteckym krajem véetné
éinnosti Filmové kancelare

Prohloubeni spoluprace soukromého a verejného
sektoru v ramci turistické oblasti Ceské stfedohofi

VyuZiti feky Labe pro rekreacni plavbu

Koordinace aktivit, projektt a ¢innosti vSech
subjektll cestovniho ruchu s vlivem na lokalni
rozvoj Uzemi

Budouci napojeni tzemi na vysokorychlostni
Zeleznicni sit

Nedostatecné vyuzity potencial cestovniho ruchu
ve mésté a jeho okoli

Vizualni podoba verejného prostoru ve méesté
(centrum, pfijezdové komunikace atd.)

Nedostatek top turistickych atraktivit a produktl
Dopravni zatiZzeni mezi centrem mésta a Labem
Zatizeni mésta primyslovymi arealy

Socialné demograficka struktura obyvatelstva

Nedostate&na role mésta Usti nad Labem jako lidra
rozvoje Uzemi v oblasti turismu

Nejednotnost a nestabilita soukromého sektoru
v oblasti cestovniho ruchu

Spatné povédomi o mésté v jinych éastech Ceska
Nedostate¢na infrastruktura pro rozvoj cestovniho
ruchu, volnoc¢asovych aktivit

Nedostatecné PR mésta v podobé ucelené
kampané (sdileni a propagace aktivit ve mésté) a
vyuzivani modernich komunika¢nich kanall pro
vnéjsi prezentaci

Nizka kvalita poskytovanych sluzeb

Vizualni identita mésta (znacka) a jeji pouzivani

Threats

Zavislost rozvoje cestovniho ruchu pouze na
vefejnych zdrojich (aktivité mésta)

Nedostatek financnich prostredkl na realizaci
projektli cestovniho ruchu

Ubytek navétévniki v celé oblasti

Vyssi aktivita konkurenénich destinaci

Vznik vysokorychlostni Zeleznicni traté bez
zastavky v Usti nad Labem

Zhorsovani zivotniho prostrfedi v dusledku nartstu
tranzitni dopravy a pokracujiciho pramyslu

ve mésté

PFirodni katastrofy (povodné, zaplavy, sucha,
pozary, ...)

Stagnace a nevyuzivani potencialu mésta a okoli
pro cestovni ruch

Poskozovani nebo pretézovani okolni krajiny
Formalni naplfiovani strategickych dokumentt
meésta (vize jen na papife bez realnych opatreni)
Formalni Uroveri mezinarodni spoluprace nebo
spoluprace na projektech/aktivitach bez vazby
na realné potfeby mésta

PFichod hospodarské recese a s tim spojeny pokles
zajmu o cestovni ruch

Zeslabnuti nebo nizka podpora institucionalniho
zajisténi a managementu
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Vyhodnoceni SWOT a identifikace klicovych problému

Cestovni ruch pro mésto Usti nad Labem prozatim nepredstavuje podstatnou soudast mistni
ekonomiky. Ve srovnani s ostatnimi krajskymi mésty je intenzita cestovniho ruchu nizka. Tato
skute€nost je dana vychozimi pfedpoklady pro cestovni ruch, stavajici image a vnimanim mésta
jak ze strany jeho obyvatel, tak potencionalnich navstévnik(. Mésto je zatizeno celou Fadou
negativnich vlivll a jevud, které v souasné dobé snizuji moznosti vyuziti dostupného potencialu
cestovniho ruchu a mésto tak neni vnimano jako vhodna destinace cestovniho ruchu. Tyto vlivy
byly jako slabé stranky identifikované ve SWOT analyze.

Mésto a predevS§im jeho okoli mlze v oblasti cestovniho ruchu stavét na nékterych
pifedpokladech. Ty mohou pfi jejich vhodném vyuziti pfispét ke zméné image mésta a zvySeni
pfinosu z turismu.

Pfestoze mésto prostfednictvim Cinnosti oddéleni cestovniho ruchu vytvafi solidni podminky
zejména v oblasti komunikace a podpory vybranych infrastrukturnich projektd, zlGstava uroven
destinacni spoluprace nizka. Ta je pfitom podminkou pro to, aby se mésto stalo atraktivnéjsi pro
navstévniky a posililo tak svou konkurenceschopnost jako destinace cestovniho ruchu.

Za tim ucelem je nezbytné se soustfedit na feSeni klicovych probléma, které v sou¢asné dobé
efektivnéj§imu vyuziti potencialu cestovniho ruchu brani. S ohledem na prafezovy charakter
cestovniho ruchu je vSak nezbytné, aby feSeni téchto problém( probihalo jako soucast celkové
politiky mésta.

Klicové problémy rozvoje cestovniho ruchu ve mésté

1) Vysokeé zatiZzeni mésta negativnimi vlivy, které omezuji moznost zvySeni urovné
predpokladu cestovniho ruchu a efektivnéjsiho vyuziti dostupného potencialu (nekvalitni
vefejny prostor, vysoky podil brownfieldu atd.)

2) Nedostate€na uroven spoluprace, komunikace a koordinace aktivit v oblasti cestovniho
ruchu mezi méstem, dalSimi organizacemi vefejného sektoru, podnikatelskym a
neziskovym sektorem

3) Pretrvavajici negativni vnimani a image mésta u potencialnich navstévniku jako
vhodného mista pro traveni volného €asu nebo dovolenou

Soudasti navrhové Casti Koncepce jsou uvedena vhodna opatfeni zamérena na odstranéni nebo
omezeni dopadu identifikovanych kli€ovych problému rozvoje cestovniho ruchu ve mésté a okoli.
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Navrhova €ast
Vychodiska navrhové €asti

Turismus v Usti nad Labem nepredstavuje kli¢ovou soudast hospodarstvi mésta a jeho stavajici
vyznam vypovida o jeho celkové atraktivité. Dvodem je dlouhodobé nizka image, zpusob vyuziti
turistického potencidlu a nedostatecna spoluprdce mezi jednotlivymi aktéry a neochota ji mezi
témito aktéry rozvijet. Turismus vSak muaze byt efektivnim FeSenim nejen pro zménu stavajici
image, ale také vhodnou cestou ke zvySeni kvality Zivota obyvatel a rozvoji podnikatelskych
pfilezitosti.

Smyslem Koncepce je realizovat opatfeni, ktera méstu umozni vyuzit dostupné predpoklady
cestovniho ruchu za ucelem jeho v3estranného rozvoje. Vzhledem k tomu, Ze atraktivita mésta
pro navstévniky je odrazem urovné kvality Zivota obyvatel, bude vyuziti cestovniho ruchu pro
rozvoj mésta Uzce zaviset na tom, jak se mésto stara o svuj celkovy rozvoj, nabidku kulturnich,
sportovnich sluzeb, bezpeénost obyvatel, kvalitu Zivotniho prostfedi, dopravu nebo zpusob
vyuzivani vefejného prostoru. ZlepSeni v téchto oblastech se projevi také na atraktivité mésta
z hlediska turismu.

Vzhledem k tomu, Ze Usti nad Labem v sou¢asné dobé& nedisponuje potfebnym potencialem tak,
aby se mésto mohlo rychle stat uspéSnou méstskou destinaci, je nutné zakladni strategii
orientovat na vyuziti pfirodnich pfedpokladd v okoli. Mésto by mélo aspirovat na to, stat se
postupnym centrem této destinace a v ramci implementace této Koncepce postupné pracovat na
zkvalitnéni vlastniho produktu.

Rozvoj cestovniho ruchu proto také souvisi s ochotou mésta a ostatnich aktérd cestovniho ruchu
aktivné podporovat realizaci kliCovych rozvojovych (retencnich) projekt(, jejimz vysledkem budou
unikatni atraktivity cestovniho ruchu, které podstatné zkvalitni nabidku pro navatévniky. Tyto
atraktivity vSak musi byt disledné budovany s ohledem na potfeby obyvatel mésta tak, aby jejich
realizace vedla ke zvySeni kvality jejich Zivota ve mésté. Tento pfistup také pomUze jejich
prosazeni a rychleji realizaci. S ohledem na rozpoltové moZnosti musi byt tyto projekty
realizovany na zakladé spoluprace mésta a soukromého, pfipadné neziskového sektoru.

Uspésnost marketingové strategie cestovniho ruchu je ve mésta pfimo zavisla na tom, jak
koncepéné bude mésto pfistupovat ke svému meéstskému marketingu a jeho prostfednictvim
pracovat na zméné dlouhodobé zazité image. V celkové komunikaci mésta (méstském
marketingu) navenek pak miize cestovni ruch sehravat podstatnou roli.

Koncepce predstavuje zakladni ideové vychodisko, které usmériuje ve stfednédobém az
dlouhodobém horizontu pfistup mésta k rozvoji cestovniho ruchu v ndvaznosti na Strategii
rozvoje mésta na obdobi 2021 — 2030.

MetOdlka névrhOVé ééSti Obrazek 15: Strategicky ramec Koncepce
Obsahem navrhové &asti je strategicka ¢ast Koncepce, e vz T
ktera je zpracovana na zakladé provedené analyzy a — o

syntézy dostupnych informaci o stavu cestovniho ruchu

ve mésté Usti nad Labem.
Zakladmm,v_ychodlskem Kon’cepce je vize cestovniho
ruchu, ktera je stanovena s vyhledem do roku 2030. Na

vizi navazuji globalni a strategické cile.
Koncepce je dale rozpracovana prostfednictvim priorit Onetreni 22

a opatfeni, ktera vychazi z pfedpokladd a potencialu Implementace
Retencéni projekty / Marketingovy plan
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cestovniho ruchu mésta a okoli. Opatfeni jsou stanovena tak, aby jejich prostfednictvim bylo
mozneé reagovat na aktualni trendy a rizika, a vytvéaret tak vhodné podminky pro rozvoj cestovniho
ruchu. Pro sledovani zplGsobu naplnéni opatfeni, aktivit a dil€ich projekt a jejich efektivity jsou
soucasti také indikatory.

Soucasti navrhové asti je také vychozi indikativni finanéni ramec, ktery stanovuje pfedpokladané
ro¢ni finanéni naroky na realizaci opatfeni Koncepce. Uveden je rovnéz navrh zplsobu
monitoringu a vyhodnocovani Koncepce tak, aby bylo systematicky zajisténo, Ze se na
jednotlivych opatfenich pracuje.

Vize

Vize je formulovana na Casové obdobi do roku 2030 a naznacuje cilovy zadouci smér
strategického rozvoje mésta v oblasti cestovniho ruchu. Vize se opira o silné strdnky mésta,
vyuziva jeho prilezitosti a vhodnym zplsobem je rozviji s cilem vytvaret podminky pro udrzitelny
rozvoj turismu. Soucasti vize jsou také jeji atributy, které vyjadfuji zpusob jejiho dosazeni.

VIZE 2030

Mésto Usti nad Labem je neobjevenou
méstskou destinaci ,,Metropoli severu®,
ktera tézi ze své unikatni polohy, krasné

okolni pfirody, industrialni
. . . a kulturni tradice.
Uer|te|ny rozvoj Destinace je fizena na zakladé vzajemného Inovace (Smart)

partnerstvi aktéri cestovniho ruchu, jejimz
vysledkem jsou autentické produkty
cestovniho ruchu

Cestovni ruch prispiva k vSestrannému

Znalosti rozvoji mésta, je nastrojem zvysovani kvality Im age
Zivota obyvatel a pozitivné méni jeho image.

Konkurenceschopnost Spoluprace

Soucasti zpusobu naplfovani vize mésta je akceptace nize uvedenych principu:

Konkurenceschopnost
= Mésto posiluje konkurenceschopnost ekonomickych subjektl ve svém vlastnictvi, které
tvofi dulezitou souc¢ast nabidky cestovniho ruchu. Ve vztahu k ostatnim ekonomickym
subjektim ve mésté vytvari vhodné podminky pro rozvoj jejich ¢innost a zkvalitnéni
produktd cestovniho ruchu.

Znalosti
= Mésto realizuje podporu cestovniho ruchu na z&kladé znalosti, relevantnich dat
a informaci, jehoz vysledkem je odpovédny pfistup k rozhodovani o jednotlivych
rozvojovych zamérech.

Udrzitelny rozvoj
= Rozvoj cestovniho ruchu je realizovan na zakladé principu udrzitelného rozvoje, ktery
predstavuje odpovédny pfistup k ochrané pfirody a krajiny, péci o historicky a kulturni
odkaz mésta, ale také umoznéni pfiméfeného ekonomického a socialniho rozvoje jeho
uzemi, ve kterém jsou tyto pilife ve vzajemné rovnovaze.

Spoluprace
e Rozvoj cestovniho ruchu je realizovan v Uzké spolupraci a vzajemné soucinnosti
zainteresovanych stran cestovniho ruchu ve mésté a jeho okoli v souladu s principy
destinacniho managementu a marketingu. Mé&sto efektivné prosazuje své zgjmy v rdmci
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oblastni organizace destinaéniho managementu Ceské stfedohofi a dal$imi kliovymi
partnery.

Inovace (smart)
e Mésto pfi podpofe rozvoje cestovniho ruchu aktivné podporuje zavadéni inovaci a
systematicky prosazuje uplatiovani progresivnich chytrych technologii a pfistupq, jejichz
vyuzivani vede k efektivnéj§imu hospodareni s dostupnymi zdroji a potencialem.

Image
= Podporou nabidky a vhodnymi marketingovymi aktivitami cestovniho ruchu, které jsou
soucasti komplexniho pfistupu k méstskému marketingu, mésto pracuje na zkvalitnéni
svého vnéjsiho obrazu, coz zvySuje jeho atraktivitu z hlediska cestovniho ruchu pro
navstévniky.

Cile koncepce

Naplnéni vize vyzaduje konkrétné stanovené cile, které je vhodné definovat na kratSi ¢asovy
horizont tak, aby bylo mozné reagovat na zménu vyvoje cestovniho ruchu. Vhodné nastavené
cile tak lépe pfispivaji k dosazeni vize. Cile jsou proto stanoveny v horizontu do roku 2025 a
v nasledném vyhledu do roku 2030.

GLOBALNI CiL

Globalnim cilem Koncepce je zvy$eni poétu pfenocovani hostii ve mésté, jehoz
dynamika je podstatné vyssi, nez je nariist 10 nejvétsich mést v Ceské republice, a to pfi
zachovani pramérné délky pobytu.

—_ Il ] . Vychozi Vyhled Zdroj pro
Indikator pro méreni globalniho cile hodnota (2018) 2025 2030 méfeni
*Primérna dynamika poctu prenocovani v HUZ +9%nad + 11 % nad rafiis
P s < 0 o o CSuU
v ramci 10 nejvétsich mést CR prameér prameér
=Délka pobytu hosti v HUZ ve mésté 2,1 2,1 2,1 Csu~
=Podet lizek na poéet obyvatel 2,17 % 2,75 % 3,25 % CSux
=Navstévnost turistickych atraktivit a kulturnich o o Databaze
zarizeni ve mésté 731154 *25% +35% mésta (**)

(*) Dostupné ve vefejné databazi CSU - statistika cestovniho ruchu

(**) MéFeno na zakladé mixu navstévnosti turistickych atraktivit a kulturnich zafizeni (Kostel sv. Floriana, ZOO, Areal
Vétruse, Muzeum mésta Usti nad Labem, Hrad Stiekov, Severoeské divadlo; Agentura FOR; Mlada Scéna; Kulturni
stfedisko UL; Cinoherni studio; Muzeum mésta Usti nad Labem; Galerie Emila Filly; Masarykova nemocnice, Stfedisko
IékaFské knihovny; Knihovna Narodniho pamatkového Ustavu Usti nad Labem; Severodeska védecka knihovna; Védecka
knihovna UJEP; Knihovna Muzea mésta Usti nad Labem)

STRATEGICKE CILE

Globalni cil je dale rozpracovan do jednotlivych strategickych cil(l, na jejichz zakladé je stanovena
struktura priorit Koncepce. Soucasti strategickych cill jsou také indikatory pro mérfeni jejich
naplinéni.

Vychozi 2024 Vyhled Zdroj
hodnota 2030 méreni

Strategické cile Indikator

2Zvysit Grovei = Uroven predpokladl a

Stra;ﬁg!llcky potencialu ﬁ:)éﬁzmalu cestovniho 0 3 7 E})qaét:tt;a(z*?
cestovniho ruchu
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S Gl (0 A spoluprace

Strategicky

Zefektivnit urovenn " | ocet aktivnich 25 40 Databaze
partnerd podilejicich _ L mésta
se na spolupraci 0 aktivnich aktivnich (metodika
cil 2 a partnerstvi ve - L partnerd partnerd -
mésté Vv turismu v ramci rotnd ro&nd kategorizace
mésta a ORP DMO)
Vyuzit cestovni ruch = ZvySenizajmu o +5p. b. +10 p. b. Viastni
cil 3 pro zvyseni image navstévu Usti nad 0 k vychozi k vychozi vyzkum (**)
mésta Labem (populace CR) hodnoté hodnoté Y

Priority a opatreni

(*) méfeno na vysledk( aktivity 2 stanovené v rdmci opatfeni 1.1 této Koncepce
(**) realizovano v ramci opatreni 3.2, spolecny vyzkum realizovany na urovni Strategie rozvoje mésta 2021 — 2030

Priority a na né navazujici opatfeni jsou stanoveny na zakladé aktualnich a rozvojovych potieb
cestovniho ruchu v Usti nad Labem a pfedstavuji ramec pro realizaci Koncepce.

Priorita 1

Rozvoj nabidky cestovniho
ruchu a dostupnost

Opatreni 1.1

Vytvareni podminek pro rozvoj
nabidky cestovniho ruchu

Priorita 2

Destina¢ni management

(vytvaieni podminek
pro fizeni destinace)
Opatieni 2.1

Rozvoj destinaéni spoluprace
ve mésté a okoli

Priorita 3

Destina¢ni marketing
(marketingova strategie)

Opatieni 3.1

Podpora tvorby produktt
cestovniho ruchu

Opatieni 1.2

Podpora zpfistupnéni
turistickych atraktivit a mobility
navstévnikd

Opatieni 2.2

Management zdroju mésta
pro rozvoj cestovniho ruchu

Opatieni 3.2

Komunikac¢ni aktivity cestovniho
ruchu
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8.4.1 PRIORITA 1 - ROZVOJ NABIDKY CESTOVNIHO RUCHU

Prioritni oblast je zaméfena na podporu nabidky a rozvoj potencialu cestovniho ruchu na tzemi
mésta Usti nad Labem a jeho okoli. Soucasti je také podpora zpfistupriovani turistickych cill a
usnadnovani mobility navstévnikd ve mésté a jeho napojeni na okoli.

Resené problémy

= Vysoké zatizeni mésta negativnimi vlivy (kvalita vefejného prostoru) omezujici moznost
vyuziti dostupného potencialu cestovniho ruchu

» Nedostatek top turistickych atraktivit a produktt

= Dopravni zatizeni vybranych &asti mésta, nedostatecna dopravni infrastruktura
omezujici pfirozeny pohyb navstévnika

OPATRENI 1.1 VYTVARENiIi PODMINEK PRO ROZVOJ NABIDKY CESTOVNIHO

RUCHU
Cile a zaméry opatreni

e Vytvoreni podminek pro vybudovani unikatnich atraktivit cestovniho ruchu ve mésté ve vazbé
na jeho okoli

Strategie opatreni

Mésto musi podstatné zkvalitnit svou vlastni nabidku cestovniho ruchu pro navstévniky a své
obyvatele a stat se pro né skuteénou vstupni branou do svého okoli.

Realizace tohoto opatfeni vyZzaduje dusledné uplatfiovani nastrojli mésta v oblasti strategického rozvoje,
Uzemniho planovani, dopravy, kultury, sportu, podpory investic nebo ochrany Zivotniho prostfedi a
zaméfeni se na odstrafovani barier, které omezuji vyuZiti potenciélu cestovniho ruchu.

Klicovym pfedpokladem pro rozvoj turismu je kvalitni infrastruktura, atraktivity a nabidka sluzeb. Vefejnou
infrastrukturu cestovniho ruchu, kulturni, sportovni a volnoasova zafizeni ve vlastnictvi mésta je
nezbytné podporovat a investovat do jejich rozvoje. V pfipadé ostatni infrastruktury a dalSich atraktivit
Vv jiném vlastnictvi je roli mésta vytvaret podminky pro jeji rozvoj a zacleni do nabidky mésta.

Pokud se ma cestovni ruch vyznamnéji podilet na rozvoji mésta, je nutné nejen zkvalitfiovat stavajici
nabidku, ale aktivné je nutné pracovat na novych retenénich projektech, jejichz vysledkem budou
vyjimecéné atraktivity cestovniho ruchu, které budou unikatni z hlediska nadregionalniho vyznamu (dale
viz kapitola €. 9.4: Seznam kli€ovych retenénich projekti). Na zakladé takovych projektu je mozné
vytvofit konkurenceschopné produkty cestovniho ruchu (viz opatfeni 3.1), které maji silny trzni potencial
a do mésta pfildkaji nejen nové navstévniky, ale podstatné zvysi také kvalitu Zivota obyvatel mésta.
Takoveé projekty mohou ménit také dlouhodobé zazitou image. Pro tyto projekty by mély byt systematicky
vyhledavany lokality v ramci katastru mésta a rozvijeny nejen méstem, ale pfedevsim ve spolupraci se
soukromymi a neziskovymi subjekty. Pfednostné by mély byt pro tyto projekty vyuzivany dzemi
brownfieldd, nevyuzivanych &i jinak zanedbanych lokalit ve mésteé.

Za uCelem dosazeni vysSi atraktivity pro soukromé investice by mésto mélo vytvaret podminky v ramci
Uuzemniho planu, rozpoétu, pravnich predpisi (obecné zavazné vyhlasky a nafizeni mésta) poplatkové
politiky (mistni poplatky), které budou transparentné vGéi potencialnim investorGm komunikovany.
V navaznosti na novelu zakona o mistnich poplatcich je nutné nové nastavit vysi sazby poplatku z pobytu,
a to na pfiméfenou Uroven atraktivité mésta z hlediska turismu. Vynos z téchto poplatkd je vhodné
transparentné vracet do podpory rozvoje turismu ve mésté (rozvojové projekty, marketingové aktivity).

Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi potencial cestovniho ruchu a jeho unikatni pfedpoklady se nachazeji mimo
hranice mésta, je nezbytné pfijmout roli lidra a ve spolupraci s okolnimi obcemi (UGzemi ORP) pracovat
na dal$ich retenénich projektech a disledné dbat na to, aby z jejich realizace mésto a jeho obyvatelé
profitovalo. Projekty musi vést k tomu, Ze se mésto musi stat skute€nou fyzickou branou do svého okoli.

Aktivity Garant Spoluprace Finanéni
naro¢nost
1. Posuzovani kliGovych strategickych zaméra Kancelar primatora Odbor méstskych V ramci
ve mésté také s ohledem na jejich vyuziti pro (oddéleni cestovniho organizaci, strategického &innosti Gfadu
cestovni ruch ruchu) rozvoje a investic
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www.usti-nad-labem.cz

2. Provedeni zmapovani potencialu moznosti Kancelar primatora Odbor tzemniho 500 tis. K&

vyuziti Gzemi z hlediska cestovniho ruchu a (oddéleni ChesitOV”"ho Fj'?:j”ovhjfj" ta Eﬁanbng‘O
Siti stavaiici i a DFi i 1 ruchu fadu; Méstské obvody,
vyuziti stavajici kulturni a pfirodni nabidky obce (ORP) Yy

3. Zkvalitiovani turistické nabidky ve vlastnictvi Odbor méstskych Méstské sluzby Usti nad Dle projektu
mésta - zpracovat plany rozvoje (Zoo, organizaci, Labem, dalsi spravci
Vétruse, kulturni a sportovni zafizeni atd.) Strateg?r'?\?:;’“rcoz"ole atraktivit

4.  Zrevidovani pravidel mésta ve vztahu Odbor méstskych Odbor dopravy a majetku V ramci
k podnikatelim a investoram (dar z organizaci, Ginnosti tfadu
nemovitosti, mistni poplatky, cena za strategického rozvoje
pronajem vefejnych budov a pronajmu a nvestic
verejného prostoru)

5. Ovéfovani ekonomické proveditelnosti novych Odbor méstskych Méstske obvody, obce, V ramci
retencnich projekt( a aktivné pracovat na organizaci, investofi ¢innosti tfadu
jejich realizaci strategl(_:keho_rozvme

a investic

Nastroje

. Rozpocet mésta, obci
. Dotacni tituly — narodni programy a Evropskeé investi¢ni a strukturalni fondy
e  Soukromé investice

Ukazatel aspéchu Kritérium aspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni

V roce 2021 dokonceni Databaze mésta -

realizace projektu

Zmapovani potencialu

Databaze mésta
(monitor statni
pokladny)

VySe vybéru mistnich
poplatkd (poplatek z pobytu)

Pramérné zvySeni o min 3 %
ro€né ve stalych cenach roku
2018 (1 603 000,- K¢)

Kazdé 2 roky na zakladé
dat mésta

OPATRENI 1.2 PODPORA ZPRiISTUPNENI TURISTICKYCH ATRAKTIVIT

A MOBILITY NAVSTEVNIKU
Cile a zaméry opatreni
e Zkvalitnéni dostupnosti turistickych cilt a mobility navstévnika v ramci mésta a okoli

e Dobudovani potfebné dopravni infrastruktury pro rozvoj cykloturistiky, pési turistiky a
rekreacni plavby

Strategie opatreni

Mésto musi vytvaret atraktivni dopravni spojeni, ktera usnadnuji mobilitu navstévnika a zkvalitiuji
moznosti pro traveni volného ¢asu obyvatel mésta.

Snadna pfistupnost turistickych cild a mobilita navstévnika je dulezitym pfedpokladem nejen pro rozvoj
cestovniho ruchu, ale podstatné zkvalitiuje také moznosti pro aktivni traveni volného €asu obyvatel
mésta. Vzhledem k vysoké hodnoté potencialu cestovniho ruchu v okoli mésta je proto dulezité, aby byly
vytvofeny funkéni dopravni vazby zejména mezi méstem a jeho okolim. Dopravni vazby vS§ak musi také
vhodné propojovat jednotlivé turistické atraktivity a podporovat mobilitu navstévnik( mezi turistickymi cili.
Navstévnikim je proto nutné nabidnout zajimavé atraktivni dopravni spojeni s vyuZitim rGznych forem
dopravy (pési, cyklisticka, vodni, vefejna atd.) s preferenci vefejné dopravy na ukor té individualni.

Zasadni je bezpeéné napojeni centra mésta a dal$ich klic¢ovych bodl zajmu prostfednictvim sité cyklotras
a pésich stezek na Labskou stezku, jezero Milada. Krusné Hory a Ceské stfedohoti. Za tim Gdelem je
nezbytné aktualizovat stavajici plan rozvoje cyklistickych tras (generel cyklistickych tras) na uzemi mésta
a zahadjit jejich postupné budovani. Do budoucna je také nutné nadale podporovat a rozvijet €innost
cyklocentra.

Systematickou podporu je také nutné vénovat rozvoji dopravni a souvisejici infrastruktury na Labi
(kotvisté, pristavisté, mariny atd.) jako klicové vodni dopravni cesté pro rekreacni plavbu
s nadregionalnim vyznamem (dale viz 9.4 Seznam retenénich projektu).

Ve vztahu k jednotlivym retenénim projektim je nutné feSit dopravu v klidu (budovani parkovist,
odpocivadel) a pfizplisobovat potfebam navstévnikill také vefejnou dopravu, jejiz efektivni zacileni mize
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www.usti-nad-labem.cz

vyznamné snizit vliv individualni dopravy. Za tim ucelem je vhodné vyuZivat moderni smart (chytré)

technologie.
Aktivity Garant Spoluprace Finanéni
narocnost
1. Vypracovani aktualizovaného generelu Odbor dopravy Odbor méstskych organizaci, 800 — 1 000 tis.
cyklistickych tras v ramci katastru mésta a majetku strategickeho rozvoje a investic, ke
v navaznosti na cyklistické trasy v okoli (cyklokoordinator) Dopravnik podnik, Méstské
obvody
2.  Dobudovani sité cyklostezek na tzemi Odbor dopravy Odbor méstskych organizaci, Dle projektu
mésta s navaznosti na pateini a majetku strategického rozvoje a investic,
cyklotrasy (cyklokoordinator) Dopravnik podnik, Méstské
obvody
3. Podpora a rOZVOj cyklocentra Odbor dopravy Odbor méstskych organizaci, 2800 -3 000
a majetku strategického rozvoje a investic, tis K&
Kancelaf primatora (oddéleni
cestovniho ruchu), Méstské
sluzby Usti nad Labem
4. Pokragovani v podpofe a rozsifovani Dopravni podnik Odbor dopravy a majetku, Dle projektu
provozu cyklobusti a skibusi mésta Usti nad Kancelaf primatora (oddéleni
Labem cestovniho ruchu)
5. Budovani dopravni a souvisejici Odbor dopravy a Odbor méstskych organizaci, Dle projektu
infrastruktury na Labi majetku strategického rozvoje a investic,
Odbor uzemniho planovani a
stavebniho fadu, Dopravnik
podnik, Méstské obvody

Nastroje
e  Rozpocet kraje

. Dotacni tituly — narodni programy a Evropskeé investi¢ni a strukturalni fondy

e  Cyklokordinator

Ukazatel uspéchu Kritérium tspéchu

Zdroj dat

Zpusob vyhodnoceni

Generel cyklistickych tras
cestovniho ruchu

V roce 2021 dokonéeny generel

Databaze mésta -

Databaze mésta

Pocet nové vybudovanych
cyklistickych tras

Narust oproti pfedchozimu
obdobi

Kazdé 2 roky na zakladé
dat mésta

Navstévnost cyklocentra

Pramérny narGst o 7,5% rocné

Databaze mésta

Kazdé 2 roky na zakladé
dat mésta

Pocet prepravenych
osob

UdrZeni poctu pfepravenych
osob (kombinace cyklobusy/
skibusy)

Informace DP
(IDSUK)

Kazdé 2 roky na zakladé
dat DP
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PRIORITA 2 - DESTINACNi MANAGEMENT (VYTVARENi PODMINEK PRO
RIZENI DESTINACE)

Prioritni oblast na zasadni zlepSeni komunikace a vytvofeni podminek pro posileni destinaéni
spoluprace ve mésté a okoli za u¢elem zlepSeni podminek pro rozvoj cestovniho ruchu.

Resené problémy

= Nedostatecna uroven spoluprace, komunikace a koordinace aktivit v oblasti cestovniho
ruchu mezi méstem, dalSimi organizacemi verejného sektoru, podnikatelskym a
neziskovym sektorem

* Nedostate&na role mésta Usti nad Labem jako lidra rozvoje izemi v oblasti turismu

= Nejednotnost a nestabilita soukromého sektoru v oblasti cestovniho ruchu

OPATRENI 2.1 ROZVOJ DESTINACNi SPOLUPRACE VE MESTA A OKOLI

Cile a zaméry opatreni

e Posileni principt destinacniho managementu (komunikace, spoluprace a koordinace)
ve mésté

Strategie opatreni

Mésto musi byt iniciatorem smysluplné destinacni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu, ze které
budou mit jeji partnefi konkrétni pfrinosy.

Uspésny rozvoj cestovniho ruchu je zcela zavisly na kvalité spoluprace mezi vefejnym, soukromym a
neziskovym sektorem. Roli mésta jako vlastnika kliCové turistické infrastruktury a sluzeb je iniciovat
vzajemnou spolupraci aktérd, spolupracovat na kvalitnéj§im vyuziti potencidlu a podilet se na
marketingové podpofe. Mésto stabilné vytvafi pro tuto spolupraci vychozi podminky prostfednictvim
¢innosti Oddéleni cestovniho ruchu a Méstského informaéniho centra (MIC) zfizeného v ramci
organizaéni struktury magistratu mésta.

Problémem mésta je nejednotnost soukromého sektoru v oblasti cestovniho ruchu, ktera neni
institucionalizovana. Zkvalitnit je v8ak vhodné také spolupraci s ostatnim subjekty vefejného sektoru.
Mésto by mélo iniciovat vznik pracovni skupiny pro cestovni ruch, ktera bude predstavovat 3K platformu
mésta. Prostfednictvim této pracovni skupiny musi mésto pracovat pfedevSim na realizaci klic¢ovych
retencnich projektl (viz bod 9.4) a koordinaci marketingovych aktivit. Pro mésto je zcela strategické jeho
glenstvi v DMO Ceské stfedohofi a dalsich integraénich platformach (Dobrovolny svazek obci Jezero
Milada, SO ORP Usti nad Labem atd.), ve kterych musi byt iniciatorem spoluprace a aktivné prosazovat
své zajmy.

Ve stfednédobém horizontu, az dojde ke zvySeni hodnoty potencialu cestovniho ruchu a zakladni shodé
aktér(, je vhodné po vzoru jinych méstskych destinaci (Plzen, Ostrava, Brno, Hradec Kralové atd.)
proveéfit moznosti pro vytvofeni samostatné méstské organizace a vyhodnotit, zda je jeji zalozeni zadouci,
¢i nikoliv. Tato organizace by neméla mit charakter pouze spravcovské organizace, kterou jsou nyni
Méstské suzby, ale mélo by se jednat o moderni méstskou marketingovou organizaci. Takova organizace
muZe spravovat kliGové atraktivity mésta, TIC a realizovat marketingové aktivity.

Aktivity Garant Spoluprace Finanéni
naro¢nost
1. Instituciondlni zajisténi cestovniho ruchu Taiemnik Gfadu . 4 400 - 4 600
meéstem (oddéleni cestovniho ruchu, MIC) ! tis. K&
2. Vytvoreni a &innost 3K platformy na Grovni Kanceldf primatora AKtéFi cestovniho V rémi &innosti
st i skupi " . h (oddéleni cestovniho ruchu ve mésta aradu
mésta (pracovni skupina pro cestovni ruch) ruchu)
3. Clenstvi mésta a jim zfizovanych organizaci o DMO Ceské )
© ey . Kancelar primatora . o Dle projektu
v DMO Ceské stiedohofi P stfedohofi proj
4.  Aktivni spoluprace mésta v ramci dalSich N - V ramci Einnosti
. ., Kancelar primatora Integracni platformy .
integracnich platforem uradu
5. Ovéfeni monostl zaloZenl modern méstské KancelaF primatora Externi dodavatel 500 tis. K&
marketingové organizace
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Nastroje
e Rozpocetkraje
e  Clenstvi v DMO Ceské stfedohofi
e  Spoluprace s krajem, agenturou CzechTourism
. Dotacni tituly — narodni programy a Evropské investi¢ni a strukturalni fondy
Ukazatel uspéchu Kritérium Guspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni
Vydaje mésta na institucionalni Dosazeni pozadované vyse Databaze mésta Kazdé 2 roky na zakladé
zajisténi cestovniho ruchu rozpoctu analyzy rozpoctu mésta
Pocet jednani 3K platformy Min. 4 jednani platformy Databaze mésta Kazdé 2 roky na zakladé
roéné dat mésta
Navstévnost MIC Prdmérny narlst o 2% ro¢né | Databaze mésta Kazdé 2 roky na zakladé
dat mésta
Studie proveditelnosti V roce 2024/5 dokoncena Databaze mésta -
studie proveditelnosti

OPATRENI 2.2 MANAGEMENT ZDROJU MESTA PRO ROZVOJ CESTOVNIHO

RUCHU

Cile a zaméry opatreni

e ZlepSeni kvality sluZzeb a préace s lidskymi zdroji v oblast cestovniho ruchu
e Zkvalitnéni vyuZivani dat a informaci o cestovnim ruchu pro rozhodovani mésta a aktért
cestovniho ruchu

Strategie opatreni

Mésto musi rozhodovat o podpoie cestovniho ruchu na zakladé kvalitnich informaci a dat, jehoz
vysledkem bude kvalitnéjsi sluzby a spokojenéjsi navstévnik.

Rozvoj cestovniho ruchu je zavisly na schopnosti destinace efektivné pracovat se svymi zdroji (finance,
lidské zdroje, informace a znalosti atd.). Mésto jako jeden z vyznamnych aktér( by mélo pro jejich
efektivnéjsi vyuzivani vytvaret podminky a timto pfistupem se fidit pfi svém rozhodovani.

Dilezitou soucasti aktivit destinacniho managementu je kontinudini analyza nabidky a poptavky
cestovniho ruchu ovliviiujici vykony destinace provadéna na zakladé dat a informaci. Kli¢ovym
poskytovatelem dat v cestovnim ruchu je Cesky statisticky Ufad a agentura CzechTourism, které vytvareji
zakladni informaéni a datové databaze (napf. Vefejna databaze CSU, Marketingovy informaéni systém
CzechTourism / Power Bl nastroj). DalSi zdrojem informaci by mély byt vlastni analyzy, vyzkumy a Setfeni
nebo tyto aktivity realizované ve spolupraci s DMO Ceské stfedohofi nebo krajem, které méstu umozni
rozhodovat o podpore cestovniho ruchu na zakladé objektivnich informaci.

Jako soucast podpory rozvoje principt destinaéniho managementu je vhodné, aby mésto realizovalo
nebo spolupracovalo na osvété a vzdélavacich aktivitach v oblasti turismu. Za tim Gcelem je mozné
realizovat jednak vlastni osvétové akce pro mistni aktéry, tak spolupracovat s DMO Ceské stfedohofi,
krajem, CzechTourism nebo mistnimi zastupci profesnich sdruzeni. Cilem musi byt nabidku takovych
vzdélavacich akci dostat pfimo do mésta. Ambici by také mélo byt ziskani poradani vétsi respektované
konference/akce cestovniho ruchu v oblasti cestovniho ruchu agentury CzechTourism, kraje nebo
profesniho sdruzeni.

V oblasti kvality je nezbytné pracovat na zvySovani poctu oficialné certifikovanych poskytovatel( sluzeb
technickymi predpoklady kvality! a Ceského sytému kvality sluZeb. Subjekty, na jejimz Fizeni se mésto
podili, by se mély do jednotlivych certifikanich schémat aktivné zapojovat. Toto zvySeni je mozné
dosahnout zvyhodnénim spoluprace mésta se subjekty, které budou plnit minimalni pozadavky kvality
(marketingové aktivity, vzdélavaci aktivity atd.) nebo osvétovymi aktivitami. Zavedeni princip( kvality do
fizeni destinace se pfimo podili na vysledné urovni poskytovanych sluZzeb a spokojenosti navstévniku.

KliCovou soucasti aktivit destinacniho managementu je také spolufinancovani infrastruktury cestovniho
ruchu, sluzeb, retenénich projektt nebo marketingovych aktivit.

1 Technické predpoklady kvality jsou kritéria stanovena profesnimi sdruzenimi. Seznam relevantnich technickych predpokladt kvality je
k dispozici zde: http://organizace.csks.cz/cs/cesta-k-certifikaci/technicke-predpoklady-kvality/
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Aktivity Garant Spoluprace Finanéni
naroénost
L . e : KancelaF primatora CsU, kraj, Primérné
L Vyvbltjdovagll S)t/.sterrlu pr%mererr:l vykonnosti (oddéleni cestovniho CzechTourism, 50 - 100 tis.
mesta v oblasti cestovnino ruchu ruchu vyzkumné agentury roéné
2. Realizace osvétovych/vzdélavacich akci Kancelar primatora DMO Ceské stfedohofi, ng ;(Sd;: °
konanych v oblasti turismu ve mésté (ve (oddéleni cestovniho kraj, CzechTourism, vzd'éflavaci
spolupraci s méstem) ruchu) aktéfi ve mésté/ORP akce
3. ZvySovani poctu certifikovanych subjektl ve Kancelaf primatora Poskviovatelé sluzeb ve Bez pfimych
mésté v ramci technickych pfedpokladi a (oddéleni cestovniho Y masts nakladli pro
GSKS ruchu) mésto
Nastroje

Rozpocet kraje
Dotacni tituly — narodni programy a Evropské investi¢ni a strukturalni fondy
Technické predpoklady kvality, Cesky systém kvality sluZeb
Vzdélavaci instituce

CSU, CzechTourism, CNB, vyzkumy trhu

Ukazatel aspéchu

Kritérium aspéchu

Zdroj dat

Zpusob vyhodnoceni

Pocet vzdélavacich/
osveétovych akci

Min. 2 vzdélavaci/osvétové akce

ro€né; ziskani prestizni
konference cestovniho ruchu

Databaze mésta

Kazdé 2 roky na zakladé
dat mésta

Pocet certifikovanych
subjekt

Jakékoliv zvySeni poctu
certifikovanych subjektt oproti

Webové stranky
profesnich sdruzeni

Kazdé 2 roky na zakladé
analyzy dat profesnich
sdruzeni

predchazejicimu obdobi
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W

PRIORITA 3 - DESTINACNi MARKETING (VYCHOZi MARKETINGOVA

STRATEGIE)

Prioritni oblast je zaméFfena na celkové zkvalitnéni a podporu destinaniho marketingu mésta
jako soucast systematicky rozvijeného méstského marketingu. Soudasti je vychozi produktova a
komunikacni strategie cestovniho ruchu. Realizace marketingové strategie navazuje na stavajici

aktivity, které mésto jiz realizuje, dale je rozviji a sméfuje k jeji vyssi ucinnosti.
Resené problémy

= Pfetrvavajici negativni vnimani a image mésta jako vhodného mista pro traveni volného
¢asu nebo dovolenou

» Nedostate¢né PR mésta v podobé ucelené kampané (sdileni a propagace aktivit ve
mésté) a vyuzivani modernich komunikacnich kanall pro vnéjsi prezentaci

= Vizudlni identita mésta (znacka) a jeji pouzivani

OPATRENI 3.1 PODPORA TVORBY PRODUKTU A MARKETINGOVYCH TEMAT

PRO CESTOVNIi RUCH
Cile a zaméry opatreni

o VywuzZiti unikatnich pfedpokladi mésta a jeho okoli pro vytvoreni atraktivnich produktd,
turistickych bali¢kt a témat pro marketingovou komunikaci mésta

Strategie opatreni

Mésto musi vyuzivat své komparativni vyhody pro vytvareni atraktivni nabidky (produktovych
témat) pro marketingovou komunikaci cestovniho ruchu.

Produkty cestovniho ruchu predstavuiji zakladni konkurenéni vyhody kazdé destinace. Jejich atraktivita
je zavisla na kvalité predpokladd cestovniho ruchu a schopnosti koordinace a spoluprace poskytovatel(
sluzeb, jejichz ukolem je pfipravit je v pozadované hodnoté (cena/vykon). Produkty musi vychazet z USP
(Unique Selling Proposition) a RTB (Reasons to Believe) destinace a byt orientovany na zazitek.

Soucasné moznosti mésta neumoznuji vytvaret komplexni produkty cestovniho ruchu, nebot mésto
nedisponuje unikatnimi atraktivitami nadregionalniho vyznamu. Stavajici nabidka mésta tak musi byt
systematicky prosazovana do produkti a marketingovych témat na Grovni oblasti, prostfednictvim svého
pusobeni v DMO Ceské stfedohoti. Na trovni mésta je vhodné&jsi se orientovat na propojovani stavajici
nabidky ve vazbé na jeho okoli a vytvaret méné komplexni nabidky, ve formé turistickych bali¢k( nebo
tipl na vylety. Pro tvorbu téchto nabidek by mély byt vyuzivany prfedpoklady mésta, které jsou vhodné
provazovany s atraktivnéjsi nabidkou v okoli. Mésto by tak mélo ve spolupraci se svym partnery tvorbou
téchto tematickych nabidek polozit zaklady budoucich produktl cestovniho ruchu.

Tabulka 14: Vychozi produktova témata pro marketingovou komunikaci cestovniho ruchu mésta

Aktivni
turismus

Konferencni/
incentivni

Zaméreni  Méstsky turismus Meéstsky turismus

ZLLTNETS Industrialni odkaz| Usti nad Labem Z Usti nad Labem Usti nad Labem

mésta Usti nad
Labem

- kulturni metropole
severu

za odpocinkem
a aktivni dovolenou

jako metropole
businessu

Stavajici
pramyslové
podniky ve mésté,
vojenska historie

Spoluprace

Kulturni prvky
(zafizeni), kulturni
akce (eventy) —
indoor/outdoor, DMO
Ceské Stredohoti

Okolni mésta a obce,
DMO Ceské
Stredohofi, DMO
Ceské Svycarsko,
DMO Krusné Hory

Univerzita,
primyslové podniky,
verejné instituce,
organizatofi akci,

Stredohofi

Zhodnoceni
moznosti .

rozvoje*

DMO Ceské
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(*) na $kale 1 — 5 je vyhodnocena stavajici faze rozvoje produktového tématu a jeho moznosti aktivniho vyuzivani pro
marketingovou komunikaci cestovniho ruchu

Vhodnym zakladem nabidky cestovniho ruchu jsou také akce (eventy), které je nutné systematicky a
dlouhodobé podporovat a rozvijet. Vhodné je vytipovat nékolik kli¢ovych akci b&éhem roku a tyto akce
finanéné/nefinanéné podpofit (napf. Uprava poplatku za najem budov/vefejnych prostor, bezplatna
spoluprace organizaci mésta). Mélo by jit o akce konané jak ve mésté (indoor/outdoor), tak v okoli, napf.
jezero Milada, na kterych musi mésto spolupracovat s ostatnimi subjekty.

Aktivity Garant Spoluprace Finanéni
naroénost
1. Vypracovani s priibézna aktualizace Kancelar primatora Poskytovatelé sluzeb ve V ramci
produktovych karet (v pfipadé relevance (oddéleni cestovniho mésté, mésta a obce ginnosti tfadu
produktu zpracovani produktovych strategii) ruchu v okoli a DMO Ceské

_ Stedohofi, Ceské
Svycarsko, Krusné hory

2.  Systematicky rozvoj, inovace a podpora Kancelar primatora Poskytovatelé sluzeb ve Dle
rozvoje produktovych témat v navaznosti na (oddéleni cestovniho mésté, mésta a obce produktovych
realizaci retenénich proiektc ruchu v okoli a DMO Ceské strategii

edlizaci refencnich projeltu  Stredohofi, Geské
Svycarsko, Krusné hory

3. Podpora kulturnich a sportovnich akci Odbor $kolstvi, Kancelar primatora Dle
z rozpoétu mésta na zakladé jednotnych kultury, sportu a (oddéleni cestovniho disponibilniho
pravidel socialnich sluzeb ruchu) rozpoctu na

akce
Nastroje

e Rozpocet kraje
e Dotacni tituly — narodni programy a Evropské investi¢ni a strukturalni fondy
e Produktova strategie

Ukazatel aspéchu Kritérium uspéchu Zdroj dat Zpusob vyhodnoceni

Produktové strategie V roce 2021 vpracovani Databaze mésta Dokonceni realizace
produktovych karet dle metodiky projektu
CzechTourism

OPATRENI 3.2 KOMUNIKACNI AKTIVITY CESTOVNIHO RUCHU

Cile a zaméry opatreni

e Zvy$eni atraktivity Usti nad Labem jako méstské destinace cestovniho ruchu
o Vyuziti atraktivity okoli mésta pro marketingovou komunikaci cestovniho ruchu

Strategie opatreni

Marketingova komunikace cestovniho musi byt soucasti systematického pfistupu mésta
k méstskému marketingu.

Znadka Usti nad Labem nepredstavuje z pohledu navstévnika silny brand. Komunikaéni strategii
cestovniho ruchu je tak v kratkodobém horizontu vhodné&jsi opirat o silnéjsi brandy v okoli mésta (Labska
stezka, Krugné hory, Ceské stfedohofi, Labské piskovce atd.) a konkrétni tematické nabidky vychazejici
z predpokladt mésta. Marketingovou hodnotu téchto brandd je nutné vyuzivat ve prospéch mésta Usti
nad Labem tak, aby dochazelo u potencialnich navstévnikil k jejich ztotozhovani s méstem (mésto jako
skute¢na vychozi brana k navstéve téchto atraktivit). Tento pfistup by mél byt uplatfiovan jako soucast
komplexniho pfistupu v ramci méstského marketingu orientovaného na zménu celkové image mésta.
Uspé&snost marketingové komunikace zavisi nejen na diisledném vyuZivani znagky v propagaci mésta,
ale predevS§im na obsahové kvalité produktl cestovniho ruchu. Po dokonéeni vybranych retenénich
projektt a vytvofeni unikatnich atraktivit pfimo ve mésté je mozné zvazit Upravu brandu mésta, ktera
bude zohledriovat novou nabidku.

Nezbytnou soucasti efektivni marketingové komunikace je dusledné vyuzivani jednotné vizualni identity
mésta a jeji sdileni nejen s aktéry v cestovnim ruchu, ale vdemi subjekty podilejici se na budovani
jednotné koncepce méstského marketingu. Méstu také chybi uvéfitelné marketingové sdéleni (slogan/
claim), které by vychazelo z celkové vize mésta a mohlo byt prifezové vyuzivano pro marketingovou
komunikaci cestovniho ruchu a méstsky marketing. Mésto by meélo na zakladé vize tento claim
dopracovat.
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Rozpocet, ktery ma mésto k dispozici na marketingovou komunikaci cestovniho ruchu, neumoziuje
realizovat komplexni marketingové kampané. Mésto tak musi aktivné vyuzivat spoluprace v ramci DMO
Ceské stfedohoti, kraje a dostupnych komunikaénich nastroji agentury CzechTourism. Mé&sto se musi
prostfednictvim &innosti oddéleni cestovniho ruchu a MIC zapojovat do spole¢nych marketingovych
projektt a vyuzivat je ve svUj prospéch.

PF¥i realizaci vlastnich komunikacnich aktivit musi byt kladen ddraz na jejich efektivitu a smysluplnost.
Jako hlavni komunika&ni nastroje by mély byt vyuzivany tyto nastroje:

Tabulka 15 Navrh zpGsobu vyuzivani komunikaénich nastroju v marketingové komunikaci cestovniho ruchu

Komunikaéni Mésto Usti nad Labem  DMO Ceské stredohofi Ustecky kraj CzechTourism
kanal/

Webové stranky |Portél volného ¢asu - www.usti- | Bez samostatného webu | Portal kraje www.czechtourism.cz

nad-labem.cz/cz/volny-cas/ www.branadocech.cz/ www.czechtourism.com
www.kudyznudy.cz

Socialni sité Facebook - vlastni zaméfeny na | Facebook (vybrané aktivity) | Facebook (vybrané aktivity) Facebook

zaméfené na turismus/volny Cas YouTube kandl (vybrané | Instagram (vybrané aktivity) Instagram

turismus Instagram - vlastni zaméfeny na  aktivity) YouTube kanal (vybrané aktivity) YouTube kanal
turismus/volny ¢as

ATL - nadlinkova | Ne - jen jako sou¢ést méstského |Ne Ano (spolecné aktivity) Ano (spolecné aktivity)

komunikace marketingu)

BTL - podlinkova Ano - lokalni trh (samostatné jen | Ano (spolecné aktivity) Ano (spolecné aktivity) Ano (spolecné aktivity)

reklama Ustecky kraj, Praha, Sasko),

Cc2C/wWoM Ano - vyuziti opakovanych Ne Ne Ne
navstév

Press tripy/fam | Pouze cilené zaméfené akce Ano (spolegné aktivity) Ano (spolecné aktivity) Dle prilezitosti

tripy sj’ednoznaéné prokazanym
pfinosem

Print/edice Ano Ano (spolegné aktivity) Ano (spolecné aktivity) Dle prilezitosti

Veletrhy Zcela samostatné jen v Usteckém | Ano (spoluprace na Ano - jako spolecna propagace kraje Ano prostfednictvim kraje
kraji, Sasku, Praze vybranych veletrzich) (ostatni CR, okolni sousedni zemé)

Partnersky Ano - poskytovatelé sluzeb ano ano ano

marketing

Vlastni komunikacni aktivity zaméfené vyhradné na cestovni ruch je tedy doporuceno realizovat
predevsim na lokalnim doméacim trhu v ramci Usteckého kraje, Prahy a Saska, které jsou potencionalné
hlavnimi zdrojovymi trhy mésta. Pfimé komunikacéni aktivity realizované nejlépe ve spolupraci
s konkrétnimi vlastniky nabidky ve mésté (partnersky marketing) je vhodné také zaméfit na mista
s vysokou intenzitou turismu v okoli (Labska stezka, Teplice, Ceské Svycarsko, Krusné hory) nebo silnou
koncentraci potencidlnich navstévnik( (letist€, nadrazi atd.). V Sir§im Uzemi je mozZné realizovat
marketingovou komunikaci cestovniho ruchu jako jednu ze souéasti méstského marketingu.

Z hlediska segmentt klientely je vhodné cilit zejména na rodiny s détmi, seniory, aktivni formy turismu
(cyklistika, pési turistika atd.), u€astniky konferenénich/incentivnich akci. Pro realizaci komunikaénich
aktivit je v sou€asném stadiu vyvoje destinace nevytvéiet svou vlastni segmentaci, ale vyuzit napf.

archetypalni segmentaci agentury CzechTourism.

Pro sledovani efektivity realizovanych aktivit je podstatné méfit vnimani hodnoty image mésta Usti nad
Labem. Jako soucast méstského marketingu je proto vhodné zrealizovat vyzkum image mésta. Na
zakladé jeho vysledkl je mozné navrh této komunikacni strategie pfizpUsobit.

Aktivity Garant Spoluprace Finanéni
naroénost

1. Ddusledné uplatriovani jednotné komunikace Kancelar primatora Tiskovy utvar (oddéleni | V ramci rozpoctu
mésta a jeho organizaci v ramci prezentace (oddéleni cestovniho méstského marketingu) mésta
mésta jako méstské destinace ruchu)

2. ZvySovani hodnoty znacky mésta jako Kancelar primatora Tiskovy utvar (oddéleni | V ramci rozpoctu
méstské destinace na zakladé (oddéleni cestovniho méstského marketingu) mésta ur¢eného
marketingového mixu specifickych aktivit ruchu) na turismus
cestovniho ruchu a efektivniho méstského
marketingu

3. Dopracovani sloganu (claimu) mésta pro Tiskovy Utvar Kancelar primatora Cca 150 - 200
marketingovou komunikaci (méstsky (oddéleni méstského (oddéleni cestovniho tis. K&
marketing/turismus) na zakladé vize marketingu) ruchu
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www.usti-nad-labem.cz

4.  Zkvalithovani portalu volného ¢asu mésta

Kancelar primatora
(oddéleni cestovniho
ruchu)

V rdmci rozpoctu
mésta

5. Vyuzivani socialnich siti pro cestovni ruch

Kancelar primatora

V rdmci rozpoctu

(zkvalitnéni a dal$i rozvoj FCB a Instagramu) | (oddéleni Chesitovn"ho mésta
ruchu
6. Rozvoj partnerského marketingu ve mésté Kancelar primatora Provozovatelé atraktivit Cca 500 -
a okoli (oddéleni cestovniho a poskytovatele sluzeb 1000 tis. K&
ruchu) roéné
7. Realizace vyzkumu image mésta Tiskovy Utvar Kancelar primatora Cca 200 - 250
(oddéleni méstského (oddéleni cestovniho tis. K&

marketingu)

ruchu)

Nastroje

. Rozpoéet mésta, kraje, DMO Ceské sttedohofi
. Dotacni tituly — narodni programy a Evropskeé investi¢ni a strukturalni fondy

. Marketingova a komunikacni strategie

Ukazatel uspéchu Kritérium uspéchu

Zdroj dat

Zpusob vyhodnoceni

Navstévnost webovych
stranek (volno¢asovy
portal)

narlst navstévnosti

+ 5% ro¢né pramérny

Google Analytics

Kazdé 2 roky na zakladé
dat navstévnosti

Aktivni vyuzivani
socialnich siti

+15 % ro¢né prumeérny
narudst fanouska FCB/
Instagramu kanalu

Statistika socialnich siti

Kazdé 2 roky na zakladé
dat vyuzZivani socialnich
siti

Pocet spole¢nych MKT
aktivity

Min. 20 konkrétnich MKT
aktivit ro€né realizovanych
ve spolupraci s partnery

Databaze mésta

Kazdé 2 roky na zakladé
dat mésta
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Implementaéni ¢ast

Pfedmétem implementacni ¢asti je stanoveni zpusobu realizace, monitoringu a vyhodnocovani
Koncepce v prubéhu jeji platnosti.

Implementace a zpisob monitoringu Koncepce

Nositelem Koncepce je Kancelar primatora a Oddéleni cestovniho ruchu v ramci organizacni
struktury Magistratu mésta Usti nad Labem.

Role jednotlivych subjektd v procesu implementace Koncepce

V ramci implementace Koncepce jsou vymezeny role jednotlivych subjektl:
Rada mésta

e Koncepce je predkladana radé mésta pro informaci. Rada kazdé dva roky projednava
informaci o zplsobu naplfiovani Koncepce, pfipadné aktualizace celého dokumentu. Dle
jednotlivych zamérd realizovanych v ramci implementace Koncepce rada, pfipadné
zastupitelstvo schvaluje potfebné vydaje.

Kancelaf primatora a Oddéleni cestovniho ruchu Magistratu mésta Usti nad Labem

e Jsou vé&cné prislugné Utvary Magistratu mésta Usti nad Labem, které jsou
pofizovatelem a hlavnim gestorem naplfiovani Koncepce. Ze své pozice se podili na
realizaci vybranych aktivit/projektl. Pfipravuje zpravy o vyhodnoceni Koncepce a pro
jednani pracovni skupiny pro cestovni ruch a rady mésta. Ve spolupraci s ostatnimi
odbornymi Gtvary mésta zajiStuje financni prostfedky na realizaci jednotlivych opatfeni.

Platforma pro cestovni ruch (neformalni pracovni skupina pro cestovni ruch)

» Platforma pro cestovni ruch je neformalni pracovni uskupenti, které je koordinovano
Oddélenim cestovniho ruchu Magistratu mésta Usti nad Labem. Cilem je v ramci
platformy komunikovat ze strany mésta k dal§im aktérim cestovniho ruchu (odborné

utvary mésta, zfizované organizace, dalSi vefejné organizace ve mésté, soukromy
sektor), spolupracovat nebo koordinovat aktivity vyplyvajici z této Koncepce).

Zpusob monitoringu

Naplhovani Koncepce probiha prostfednictvim jednotlivych aktivit, které jsou stanoveny na urovni
jednotlivych opatfeni. Na urovni kazdé aktivity je stanoven garant, ktery odpovida za jeji vécné
naplfiovani a dale spolupracujici subjekty, které jsou do realizace dané aktivity zapojeny.

Aktivity Spoluprace Financni
naroénost
Ay ~ .
A | |
Nazev aktivity, ktera ma byt v ramci Identifikace garanta vécné Identifikace spolupracujiciho Ramcova
opatfeni zrealizovana a povede odpovédného za naplfiiovani subjektll podilejiciho se na finanéni alokace
k naplfiovani stanoveného opatreni. Koncepce. napliiovani Koncepce. na realizaci.

Monitoring Koncepce je provadén prubézné v souladu se stanovenymi indikatory. Vyhodnoceni
Koncepce, jeji pfipadna aktualizace je provadéna v navaznosti na zpracovani zpravy o jejim

44

Projekt ,Ptiprava a zpracovani Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem na obdobi 2021-2030“



Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost

plnéni jednou za 2 roky. V této dobé je nejvhodnéjSi doba pro provedeni pfipadné aktualizace
dokumentu.

Vyhodnocovani Koncepce je provadéno na zakladé ukazatell Uspéchu (indikatort), které jsou
stanoveny pro uroven cilG a aktivit v ramci jednotlivych opatfeni. Indikatory slouzi pfedevsim
k méfeni miry naplfiovani Koncepce. V Koncepci jsou stanoveny dva zakladni typy indikator(:

= Ukazatelé uspéchu (indikatory) kontextu — jsou stanoveny na arovni globalniho a
specifickych cilll a slouzi pro méreni celkové Ucinnosti navrzené strategie. Jejich
naplnéni zavisi na zpusobu implementace dokumentu, ale také na vnéjSich
podminkach napf. ekonomicky vyvoj, institucionalni prostfedi. Pokud dojde
k objektivnim zménam vnéjSich podminek, pfipadné podstatné zméné zpusobu
implementace, je nezbytné hodnoty téchto indikatort aktualizovat.

Indikator pro méreni globalniho/ Vychozi Vyhled Zdroj pro

strategického cile hodnota (2018) 2030 méreni

. o Vychozi hodnota Ocekavana hodnota Ocekavana Specifikace zdroje
N:)ﬁ;;gﬁ?;aﬁek; Srg,ﬁzh:'méfen ukazatele Uspéchu vaéi, ukazatele uspéchu hodnota cilového ||pro vypocet
gelkov’ dopad Konce cje které se posuzuje mira v pribéhu naplfovani stavu ukazatele hodnoty ukazatele

¥ dop pee. naplnéni Koncepce. Koncepce. uspéchu. uspéchu.

= Ukazatele tispéchu (indikatory) vysledku — jsou stanoveny na Urovni dil¢ich opatieni
a slouzi k méfeni zpisobu dosazeni stanovenych aktivit.

Nazev indikatoru Frekvence Zptisob méreni/ Zacatek
sledovani cilova hodnota sledovani
Nazev ukazatele uspéchu, Stanovuje obdobi, Stanovuije, co je Stanovuje dobu, od kdy je méfeni
prostrednictvim kterého je méren za které probiha povaZovano za kritérium | |ukazatele Uspéchu relevantni. Stanovuje
vysledek stanované aktivity. vyhodnocovani. uspésnosti naplnéni. ¢asovou posloupnost implementace.

Kontrola implementace je zajiSténa prostfednictvim pribéznych zprav, které jsou vypracovany
Kancelafi primatora (oddélenim cestovniho ruchu) ve spolupraci s aktéry cestovniho ruchu
v ramci mésta a nasledné jsou predlozeny pro informaci radé mésta. Pro vyhodnoceni jsou
vyuzity indikatory uvedené v ramci schvélené Koncepce.

Pro planovani procesu implementace je oddélenim cestovniho ruchu kazdoro&né pfipravovan
Marketingovy plan, ve kterém je blize upfesnén zejména zplsob provadéni marketingovych/
komunikaénich aktivit ve vztahu k cilovym skupinam a zdrojovym trhdim.
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Seznam retenc¢nich projektu cestovniho ruchu

V této ¢asti je uveden vychozi seznam reten¢nich projektd, jejichz realizace je v souladu s navrhy
uvedenymi v této Koncepci. Tento seznam muze byt pribézné upravovan v navaznosti na prabéh
napliovani Koncepce.

Gestorem tohoto seznamu je Kancelar primatora (oddéleni cestovniho ruchu), ktery ve spolupraci

s dalSimi subjekty posuzuje jejich ekonomickou proveditelnost.

Tyto projekty jsou sledovany

v ramci zasobniku projektll mésta, pficemz ke kazdému z téchto projektu je vypracovan
jednoduchy projektovy list (logicky ramec projektu) dle standardni metodiky projektového fizeni
a sledovano jeho napliiovani.

Nazev projekt

Potencial pro produktovou Priorita Vyhodnoceni

10.

11.

Modernizace a rozvoj ZOO Usti nad Labem

Turisticky a volnoasovy rozvoj jezera Milada
vcetné jeho napojeni na mésto (MHD, cyklostezka,
,2€eleznice”)

Oziveni Marianského vrchu pro volno¢asové
aktivity

Zabavni centrum VétruSe ,Kopec plny zabavy*“

Zapojeni velkych vyrobnich podnikt (Spolchemie,
Setuza, Pivovar Velké Bfezno) do nabidky mésta
(company/factory visits)

Vybudovani tematického zazitkové centra

(napf. feka Labe/Porta Bohemica; odkaz
dulniho/chemického prdmyslu; navstévnické
centrum Ceského stfedohoFi — sopky/vulkany;
moderni technologie — vodikova ekonomika atd.)

Komplexni rozvoj tématu Usteckého podzemi
Usti nad Labem — Centrum Street Artu Ceské
republiky

Vybudovani areélu pro terénni cyklistiku
(singletrack, pumptrack, kolobé&zky, elektro-kola
atd.)

Rozhledny/vyhlidky v Usti nad Labem a okoli

Dobudovani infrastruktury pro vyuziti feky Labe
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nabidku

Usti nad Labem - kulturni
metropole severu

Industrialni odkaz mésta Usti
nad Labem

Z Usti nad Labem za
odpocinkem a aktivni
dovolenou

Usti nad Labem - kulturni
metropole severu

Z Usti nad Labem za
odpocinkem a aktivni
dovolenou

Usti nad Labem - kulturni
metropole severu

Z Usti nad Labem za
odpocinkem a aktivni
dovolenou

Industrialni odkaz mésta Usti
nad Labem

Industrialni odkaz mésta Usti
nad Labem

Usti nad Labem - kulturni
metropole severu

Usti nad Labem jako
metropole businessu

Industrialni odkaz mésta Usti
nad Labem

Usti nad Labem - kulturni
metropole severu

Z Usti nad Labem za
odpocinkem a aktivni
dovolenou

Z Usti nad Labem za
odpocinkem a aktivni
dovolenou

Z Usti nad Labem za
odpocinkem a aktivni
dovolenou
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Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zameéstnanost

Zkratky

CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky Gfad

DMO Organizace destinaéniho managementu

DP Dopravni podnik

EEL Euroregion Elbe/Labe

HUZ Hromadna ubytovaci zafizeni

CHKO Chranéna krajinna oblast

IDSUK Integrovany dopravni systém Usteckého kraje
Uz Individualni ubytovaci zafizeni

KCT Klub &eskych turist

MkT Marketingové aktivity

ORP Obec s rozsifenou pusobnosti

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti
TIC Turistické informacni centrum

UUR Ustav Gzemniho rozvoje
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