- Statutarni mésto Usti nad Labem
Magistrat mésta
Odbor Skolstvi, kultury a sportu — odd. Skolstvi

Zapis €. 26
ze zasedani Skolské komise RM dne 22. dubna 2026

Pritomni: dle prezenéni listiny

Skolské komise se zt&astnilo 6 &lend.
Jednani zahajeno ve 12:30 hod. Ukoncéeno v 15:15 hod.
Misto jednani: Magistrat mésta Usti nad Labem, zasedaci mistnost rady mésta

Program jednani:

1. Zahajeni jednani a schvaleni programu.

2. Studie Strategie rozvoje Skol s ohledem na demograficky vyvoj v Uuzemi a
legislativni podminky sluéovani MS, ZS (,Strategicka studie®).

3. Zfizeni specidlnich tfid v ZS a MS (§ 16/9).

4. ROzné
- Setfeni $kolniho klimatu
- Zména spadovych obvodu

5. Zavér

1. Zah3jeni jednani a schvaleni programu

Pfedsedkyné& Mgr. Marie Capova privitala ¢leny a hosty Skolské komise RM. Navrhla Gpravu
poradi bodu programu, a to prefazeni bodu €. 3 ,Studie” na bod €. 2.

Navrh usneseni: Skolska komise RM schvaluje Gpravu pofadi bodd programu a schvaluje
program 26. zasedani.

HLASOVANO: Pro: 6 Proti: 0 Zdrzel se: 0

Komise dale hlasovala o doplnéni zapisu z 25. zasedani Skolské komise ze dne 18. 3. 2026.

HLASOVANO: Pro: 6 Proti: 0 Zdrzel se: 0
Doplnény zéapis byl rozeslan ¢lendm a hostim komise dne 24.4.2026.

Pfedsedkyné zaroven upozornila ¢leny komise, aby veSkeré informace a pfipominky, které
pozaduji uvést do zapisu, zaznély v pribéhu jednani, nikoli dodate¢né po jeho ukonceni.

2. Studie Strategie rozvoje skol s ohledem na demograficky vyvoj v tizemi a legislativni
podminky slué¢ovani MS, ZS

Vedouci OSKS Bc. Cmejlova uvedla bod programu Gvodnim slovem a informovala, Ze
pfipadné pfipominky nebo dotazy budou postoupeny zhotoviteli studie k vyjadfeni.
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- Statutarni mésto Usti nad Labem
Magistrat mésta
Odbor Skolstvi, kultury a sportu — odd. Skolstvi
Predsedkyné komise shrnula pfedlozeny material — Strategicka studie — a upozornila, Ze by
Skolska komise méla k tomuto bodu pfijmout stanovisko pro Radu mésta (RM).

Clenové a hosté vedli diskusi ke Strategické studii a pfednesli své pfipominky. Pfipominky,
které byly ¢leny a hosty komise zaslany tajemnici komise do 24. 4. 2026, tvofi pfilohu tohoto
Zapisu.

V diskusi zaznélo, Ze je pocitano pfedevsim se slu¢ovanim matefskych Skol k zakladnim
Skolam. Ing. JeZek uvedl, Ze sluCovani Skol bude projednano s méstskymi obvody.

Navrh usneseni:

a) Skolska komise RM bere na védomi Strategickou studii Rizeni sité Skolskych zafizeni
zfizovanych Statutarnim méstem Usti nad Labem. Zaroveri Skolska komise RM shledala ve
studii vyrazné nedostatky.

b) Skolska komise doporuéuje Radé mésta, aby v souladu s platnou legislativni tpravou podle
§ 179a zakona &. 561/2004 Sb., zahajila proces slu¢ovani MS pod ZS zfizovanych Statutarnim
méstem Usti nad Labem s ohledem na demograficky vyvoj v Gizemi.

HLASOVANO: Pro: 6 Proti: O Zdrzel se: 0

3. Zfizeni specialnich tfid v MS (dle § 16 odst. 9 $kolského zakona)

Vedouci OSKS Bc. Cmejlové informovala komisi, Ze v sou€asné dobé je ve mésté zfizena
pouze jedna specialni tfida matefské Skoly dle § 16 odst. 9 Skolského zakona, a to v MS
Pastelka, Mojzif. Zaroven upozornila, Ze pocet pfedSkolnich déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami dlouhodobé nardsta.

Byl predstaven navrh, Ze by v budoucnu mohla byt jedna speciaini tfida MS zfizena v kazdém
méstském obvodé&. Mé&sto zfizeni specialnich t¥id v MS (§ 16/9) podporuije.

Dale vedouci OSKS informovala komisi o nové povinnosti mésta zajistit umisténi ditéte od tFi
let do spadové matefské Skoly. Pokud dité nebude do spadové MS pfijato, mize mésto
rodi¢dm nabidnout jinou MS, avSak pouze se souhlasem rodie, pFip. vznika riziko dal$ich
finan¢nich nakladd pro mésto.

4. Rlizné
Setieni $kolniho klimatu

OSKS planuje v letognim roce provést Setfeni $kolniho klimatu. Oslovena spole&nost, stejna
jako v roce 2023, aby bylo mozZné porovnat ziskana data.

Statutarni mésto Usti nad Labem, Velka Hradebni 2336/8, 401 00 Usti nad Labem

tel.: +420 475 271 111 url: www.usti.cz IC:v00081531
e-mail: podatelna.magistrat@mag-ul.cz ID DS: vt8bhx2 DIC: CZ00081531



http://www.usti.cz/
mailto:podatelna.magistrat@mag-ul.cz

- Statutarni mésto Usti nad Labem
Magistrat mésta
Odbor Skolstvi, kultury a sportu — odd. Skolstvi
V uzemi plsobi spole¢nost Educore, s.r.o., ktera v ramci nastroje Edukvalitator, také nabizi
Setfeni Skolniho klimatu v¢etné identifikace rizikovych projevu a Ize nasledné vyuzivat i jejich
sluzby.

Zména spadovych skolskych obvodu

Mésto pfipravuje zménu obecné zavazné vyhlasky o Skolskych obvodech. Nékolik Skol by
nové meélo sdilet jeden Skolsky obvod, coz by mélo usnadnit umistovani déti do spadovych
skol.

Je planovano vytvoreni celkem péti Skolskych obvodu:

e 2 obvody — méstsky obvod mésto (centrum, Klide a Pfedlice; Bukov, VSebofice),
e 1 obvod — Severni Terasa,

e 1 obvod — Stiekov,

¢ 1 obvod — Nestémice.

Ostatni podnéty

Mgr. Holasova navrhla, aby bylo v roce 2027 opét usporadano divadelni pfedstaveni ke Dni
uciteld pro pedagogy, idealné dvé predstaveni (odpoledni, vecerni), aby se mohlo zu&astnit
vetSi mnozstvi ucitelu.

5. Zavér

DalSi zasedani se uskutecni ve stiedu 20. 5. 2026 od 12:30 hodin v budové Magistratu

mésta Usti nad Labem, zasedaci mistnost rady mésta.

Zapsala: Bc. Lucie Stekla

Ovéfila: Bc. Ivana Votroubkova

Mgr. Marie Capova
predsedkyné& SK RM
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- Statutarni mésto Usti nad Labem
Magistrat mésta
Odbor Skolstvi, kultury a sportu — odd. Skolstvi

Prilohy zapisu:

- Pfiloha &.1 - Pfipominky ke Strategické studii od Mgr. Holasové

- PFiloha &. 2 - Pfipominky ke Strategické studii od Mgr. Capové

- PFiloha &. 3 - Pfipominky ke Strategické studii od Phdr. Mgr. Vitézslava Stefla, Ph.D.
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Pripominky ke Strategické studii Rizeni sité $kolskych zafizeni zfizovanych statutarnim méstem Usti nad Labem
Zpracovala: Mgr. Petra Holasova

P¥ipominky k dokumentu Rizeni sité $kolskych zafizeni zfizovanych statutarnim méstem Usti nad Labem

(ze dne 3. bfezna 2026, zpracovatel firma NEWTON BUSINESS DEVELOPMENT)

V jednotlivych bodech jsou citovdna tvrzeni z dokumentu a pfipojené pripominky, stejné jako studie je strukturovdno do
sedmi Casti.
1. Definice dlouhodobého cilového stavu:
a) Socialné vyloucené lokality jsou v pribéhu jedné vzdélavaci generace transformovany do béinych ctvrti

méstského prostredi.
b) Veskeré méfitelné parametry $kolstvi v Usti nad Labem jsou nad trovni priméru Ceské republiky.

Pfipominky:

Ad a) Socidlni vylouceni neni pouze problémem skolstvi, ale komplexem bytové politiky, dluhovych pasti a
nezaméstnanosti. Jedna vzdélavaci generace (cca 15 let) je na takto hlubokou strukturalni zménu nerealny odhad.
Ad b) Pokud by mél byt tento predpoklad pravdivy, muselo by dojit k naprostému "zazraku" v datech béhem
extrémné kratké doby.

2. \Vychozi situace:

a) Maésto se velmi ramcové dotyka oblasti $kolstvi v dokumentu Strategie rozvoje mésta Usti nad Labem 2021-
2030, ve které je Skolstvi soucdsti predevsim analytické ¢asti. V navrhované a implementacni ¢asti se
dokument zabyva jinymi prioritami. Podle vyjadfeni odboru skolstvi mésta samo aktivné netvotilo skolskou
pasaz strategického planu.

PFipominky:

Ad a) Osobné jsem Skolskou komisi v minulosti 7adala o tvorbu strategického dokumentu pro rozvoj Usteckych
Skol, ale mQj navrh nebyl ¢leny komise akceptovan.

3. Demografie:

a) Progndzy a trendy — zdroj CSU, Registr obyvatel, Demografie Morava a jiné, prehled socialné vyloucenych
lokalit.

b) V dnesni dobé je kapacita Skol o 2 000 mist vysSi neZ naplnénost — na zdkladé progndzy zadavatele bude
dosazeno populaéniho minima v roce 2033, nasledné za¢ne porodnost narlstat. Stav mize ovlivnit migrace a
jiné vlivy.

c) Socialné vyloucené lokality — Skoly potrebuji asistenty pedagoga, specialni pedagogy a socialni pracovniky,
v SVL se rodi témér 20 % déti, predevsim v MojZziti (v r. 2024 celkem 55 %) — tam je tfeba silna intervence

Pfipominky:

Ad c) Je otdzka, jestli tvirce této koncepce spolupracoval s rediteli skol v téchto lokalitach a zjistoval soudasny
stav. Neni zde zminén fakt, kolik asistentd pedagoga, specialnich a socidlnich pedagogli jiz na Usteckych skolach
pracuje, jak intenzivni je spoluprace s rodici, Ze mésto pfispiva na platy téchto ucitell a také to, Ze i stat tyto Skoly
vyznamné finan¢né podporuje. Zdaleka nejsme v bodé nula.



Pripominky ke Strategické studii Rizeni sité $kolskych zafizeni zfizovanych statutarnim méstem Usti nad Labem
Zpracovala: Mgr. Petra Holasova

4. Zakonny ramec:

a) Slucovani feditelstvi malych Skol uvnitf obci a mést. Do konce roku 2028 budou muset obce s vice nez dvéma
Skolami sloucit Skoly (materské, zakladni Ci stfedni), které v poslednich trech letech nedosahly aspon jednou
na pocet 180 zakd.

b) Model pro Usti: Slou¢enim Feditelstvi & vytvoienim ,8kolskych komplex(“ by bylo mozné: - Redukovat pocet
Ucetnich, hospodarek, skolni administrativy

c) Sdilet odborné pedagogy a asistenty

d) Pfipravit KLASTROVE USPORADANI A DO r. 2028 FINALNI SLOUCENI — KLASTRY

Pfipominky:

Ad a) Usti nad Labem potiebuje naplnit legislativu slou¢enim matefskych kol se zakladnimi $kolami. Zakladni
Skoly maji vSechny kromé jedné vice nez 180 zaka.

Ad b) K redukci poctu ucetnich, hospodarek a skolni administrativy dojde jiz vertikalnim slou¢enim materskych a
zakladnich Skol. Tento model je vyzkouseny a funkéni.

Ad c) Sdileni odbornych pedagogl a asistentek mezi zakladnimi Skolami neni z divodu specifiky prace mozné.
Naopak se nabizi sdileni specialnich a socialnich pedagogll pti propojeni materské a zakladni skoly.

Ad d) Usti nad Labem je jedinym méstem v Ceské republice, které chce klastrovat své vlastni pFispévkové
organizace a byl by ,laboratofi“ pro zbytek CR. Slouéenf vice mateFskych a zakladnich kol pod jedno manaZerské
vedeni a vytvoreni servisnich organizaci s sebou nese mnoho rizik.

e  Ztrata autonomie a identity jednotlivych skol

e Oslabeni feditele jako lidra, reditel ztraci redlnou kontrolu nad chodem ,,své” budovy a stava se spisSe strednim manazerem
podfizenym vedeni klastru.

e Riziko byrokratizace klastru a vzniku novych fidicich vrstev. Ndvrh pocita se vznikem novych servisnich prispévkovych
organizaci. Misto Uspor dojde k vytvoreni dalSiho byrokratického aparatu s vlastnimi fediteli a rozpocty.

e Riziko ,vse v jednom*: Klastr s jednim feditelstvim pro cca 1 500 déti predstavuje ,,obrovskou organizacni zménu*“. Jakékoli
selhani na drovni klastru pak ovlivni mnohem vétsi pocet déti a pedagogu nez v soucasném decentralizovaném systému.

e  Persondlni napéti: Pfrevod nepedagogickych zaméstnancl pod nové servisni organizace mlZe vyvolat nejistotu, fluktuaci a
pokles loajality téchto pracovnikl ke ,,své” skole.

e Nadhodnocené uspory: Ackoliv studie predikuje Uspory v radech jednotek az desitek milion( korun, tyto vypocty nezahrnuji
skryté naklady na transformaci, odstupné nebo zvysené mzdové naklady na manazery klastr(.

e Tim, Ze jednotlivé skoly prijdou o své reditele, mésto neusetfi viibec nic, protoZe ti jsou financovani i nadale statem.

e  Zavislost na statu: Cely model je Uzce navazan na zmény v rozpoctovém uréeni dani (RUD) a podporu MSMT. Pokud by se
statni politika zménila, mésto by mohlo zlstat s nakladnym a sloZitym systémem, ktery nebude mit zajisténé financovani.

e Zpohledu pedagogl a rodicli bude klastrovani vnimano jako ohroZeni kvality a dostupnosti vzdélavani. Rodice jiz dnes hledaji
ve stale vétsi mire pro své déti malé soukromé skoly rodinného typu.

5. Stavajici sit

a) Charakteristika matefskych a zdkladnich Skol a jejich obsazenost (80-90 %)

b) Nerovnomérnd distribuce piihlasek do zakladnich $kol v Usti n. L.

c) Kvalitativni hodnoceni skol z poskytnutych podkladd Odborem skolstvi.

d) Naklady na energie — pokud by se Skoly posuzovaly podle tohoto kritéria, byl by ukoncen provoz budov Jitfni,
Nov3, Stribrnicka, Nestémicka

e) Usti nad Labem uZ nesmi dal spat! — deklarace: mateiské $koly (celkem asi 3 000 déti) se musi spojit se
zakladnimi, na zakladnich $kolach je jiz dnes 2 000 volnych mist. Usti nad Labem nemdze &ekat. Bud' sebere
odvahu a sloudi skoly a Skolky a soucasné vybuduje kritickou masu podpurnych pedagogickych kapacit,
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Pripominky ke Strategické studii Rizeni sité $kolskych zafizeni zfizovanych statutarnim méstem Usti nad Labem
Zpracovala: Mgr. Petra Holasova

nebo ho zdkon, prazdné kapacity a ghetta zasadné oslabi a ohrozi jeho budoucnost.
Pfipominky:

Ad c) Toto vyhodnoceni je publikovano na zakladé jediné ankety s nedoloZenym poctem respondent
z jednotlivych skol, ktera méla podat skolam zpétnou vazbu ohledné jejich vnitfniho klima a vystupy mély zlstat
pouze vedeni kazdé konkrétni Skoly jako nastroj zpétné vazby a podnétu ke zlepSeni. Vystupy nejsou relevantni
(kvalitu SVP hodnoti pouze CSI) ani prokazatelné. Méstu dlouhodobé chybi néstroj pro hodnoceni kvality $kol jako
soucast strategie jejich rozvoje a motivacni hodnoceni feditell. Kritéria hodnoceni jako koncepce, vzdélavani
ucitelll, podpora nadani, projekty, moderni metody vyuky, mezinarodni spoluprace, $kolni parlamenty, spoluprace
s rodici, propojovani formalniho a neformalniho uceni, vrstevnické uceni, uceni v tandemu, vyuka metodou CLIL
atd. Pokud by se nastavil takovy ramec a Skoly by spolupracovaly, dochazelo by ke srovnavani kvality skol a
snizovani spadové turistiky.

Ad e) Podpurné pedagogické pozice by nemélo budovat mésto, ale samotné skoly za finan¢ni podpory mésta,
statu nebo projektd. Pedagogy by pak skoly sdilely se svymi skolami matefskymi.

6. Navrh feSeni a doporuceni

a) Sejmout z fediteld MS a ZS administrativni zatéz.

b) Zpracovat strategii dalSiho vyuziti budov vzdélavaci infrastruktury a nezbytné zmény ucelu.

c) Ridit a optimalizovat naklady na vykon nepedagogickych pracovnikil ve $kolstvi, financované z rozpoctu
mésta.

d) Ptipravovat podklady pro zajisténi zdroji na plUsobeni v socidlné vylouéenych lokalitach a koordinovat tyto
aktivity mimo prostory $kolnich pracovist a napfi¢ témito pracovisti.

e) Hodnotit a korigovat vysledky pedagogické ¢innosti, poskytovat MS a ZS potfebné odborné kapacity, které
jsou pro dosazeni téchto cilll nezbytné.

f)  120-140 odbornikl (tym A), ktefi zacleni déti z vyloucenych lokalit do vzdélavani

g) 40-60 specialistli (tym B) Tato skupina pedagogll a navazujicich profesi bude tvofit jadro pedagogického
sboru, ktery bude mit za kol krok za krokem transformovat $kolstvi v Usti nad Labem ze sou¢asného systému
frontalni vyuky do systému individualizované vyuky, kde se déti uci podle svého tempa a schopnosti, ucitel s
nimi pracuje osobnéji, vyuziva pocitace a skupinovou praci, takze kazdy mlze postoupit, kdyz ucivo zvladne.
Takovy systém je zaroven inkluzivni, protoZe rychlejsi déti nejsou brzdény a pomalejsi nezlstavaji pozadu —
vsichni zUstavaji spolu, ale kazdy se uci zplsobem, ktery mu vyhovuje.

Pfipominky:

Ad a) Reditel zakladni $koly je zahlcen administrativou, ale téméF ze sta procent jde tato zaté7 smérem od stétu.
Nepedagogové jsou pro vedeni $kol minimalni zatézi a v kazdé skole dobre funguji a utvareji spole¢nou komunitu
a klima Skoly. Sdileni ucetnich a hospodarek s jednou nebo dvéma matefrskymi Skolami by bylo Usporné a efektivni.

Ad b) Zavirani velikych Skolnich budov je velké riziko s jejich dalsi vyuZitelnosti. Optimalné se nabizi integrace
matefskych skol do zakladnich, a to nejen administrativné, ale i fyzicky. Velké Skoly by se naplnily a malé budovy
materskych kol by se daleko snaze vyuZily k jinym Géellim a pfipadné se po ¢ase opét vratily k pGvodnimu uZivani.

Ad f, g) Tento ambiciézni ndvrh na transformaci $kolstvi v Usti nad Labem ma sice progresivni cile, ale z pohledu
praxe, ekonomiky a mistni reality proti nému lIze vznést fadu relevantnich protiargumentd.

e Persondlni a odbornd neproveditelnost. Nedostatek kvalifikovanych lidi: Najit v jednom mésté naraz 160-200
Spickovych odbornik( (tymy A + B) je neredlné. Hrozi, Ze by pozice byly obsazeny lidmi bez potfebné praxe, coz by
projekt zdiskreditovalo.
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Pripominky ke Strategické studii Rizeni sité $kolskych zafizeni zfizovanych statutarnim méstem Usti nad Labem
Zpracovala: Mgr. Petra Holasova

e Ekonomickad neudrZitelnost. Extrémni mzdové néaklady: Financovani cca 200 specialistd mimo standardni tabulky
(aby byli motivovani k tak narocné praci) by predstavovalo obrovskou zatéz pro rozpocet mésta nebo statu. Bez
garance dlouhodobého financovani (napf. z fondl EU, které jsou Casové omezené) je projekt v Case neudrzitelny.

e Rozsah vylouc¢enych lokalit: Usti nad Labem ma specifickou koncentraci socialnich probléma (Mojzi¥, Predlice).
Sebelepsi pedagogicky tym (tym A) nic nezmize, pokud se soubézné neresi bytova politika, dluhové pasti rodicd a
bezpeénost v téchto &tvrtich. Skola sama o sobé socialni inzenyrstvi nezvladne.

e Riziko ,elitarstvi“ tymu B: Vznik jadrového tymu (tym B) mUze vytvorit napéti mezi nimi a ,béznymi“ uciteli, ktefi
v systému z{stavaji. To mizZe vést k rozkladu uditelskych sbor( a vnitfnim konfliktam.

o Ustecké koly maji schopné Feditele a poskytuji zakiim ve vétsi ¢i mensi mite vie, co je zminéno, soustiedi se na
inkluzi i podporu nadani, Zaci pracuji na projektech atd. Z textu je patrné, Ze se autor realnou situaci a kvalitou skol
nezabyval. Vychazi se z toho, Ze se v soucasnosti nic nedéla dobre.

7. Implementace

a) Vypracovat pro kazdou budovu jeji ,next life cycle” (dalsi fazi zivota), prevedeni budov na jinou funkci
(viceleté gymnazium, stacionarni péce o seniory, socialni sluzby, komunitni centra, podnikatelské huby apod.)

b) Problematika Skolskych budov — historické budovy, prvorepublikové Skoly a skoly z lez 1960-1980: mozZnosti
zmény uzivani nebo slucovani.

c) Strategicky plan mésta a €asova osa: Restrukturalizace, multidisciplinarni tymy, transformace ZS Palachova a
ZS Mirova na osmiletd gymnazia, stipendijni program pro zaky s SVL, nové vyuZiti uvolnénych budov

Pfipominky:

Ad b) V této casti studie je mnoho vécnych chyb a je zjevné, Ze studie byla tvofena ,,od stolu“, bez realné znalosti
mista.

Ad c) Zakladat dvé nova gymndazia znamena dalsi socidlni segregaci, snizovani Urovné zakladnich skol a jejich dalsi
vyprazdiiovani. Moderni trendy podporované MSMT navic sméfuji spise k posilovani vzdélavani na drovni
¢tyrletych stfednich $kol. Dalsi selektivni $koly mohou prohloubit mistni nerovnosti, které jsou v Usti nad Labem
uz tak vyrazné.

Zaveér

Celd studie pracuje s pouze jednou variantou strategie fizeni $kol. Chybi srovndvaci finanéni analyza dvou mozZnosti
usporadani — klastrové versus vertikalni — alternativni model s vertikalni integraci (propojeni MS a ZS v dané lokalité, ZS a
MS pod jednou stiechou) a transformaci spravy, aniz by dochdazelo k vytvéieni obfich klastrii o tisicich zak@. Vertikalni
model stavi na principu ,vzdélavaci cesty ditéte” a posileni lokdlni odpovédnosti. Misto horizontdlniho klastrovani
(spojovani mnoha ZS dohromady) by vznikly vzdélavaci celky tvofené jednou zékladni $kolou a jednou ¢i dvéma spadovymi
mateFskymi $kolami. Jeden spole¢ny feditel, zastupce pro ZS a jeden statutarni zastupce pro MS. Hlavni vyhody: Snazsi
prechod déti, lepsi kontinuita vzdélavani, sdileni informaci o potiebach déti mezi ucitelkami MS a prvniho stupné ZS,
sdileni odbornikd — spolecny skolni psycholog, specialni pedagog i logoped pro Skolku, spole¢na vedouci skolni jidelny,
sprava budov, G¢etnictvi a nakupy. Skoly a $kolky si zachovaji identitu a zGstavaji pevnou soudasti své ¢tvrti, nedochézi k
anonymizaci v rdmci velkého klastru. V pfipadé nepfiznivého vyvoje demografické kfivky se vyuzije volna kapacita zakladni
Skoly pro skolu materskou a uvolni se mensi budovy matefskych skol, pro které se snadno najde dalsi vyuziti. Mésto by
posililo skolsky odbor a nékteré kompetence (sprava budov apod.) by mohl prenést na obvody, kde by vznikla oddéleni
pro skoly. Vyhody: Mistni znalost — starosta obvodu a radni znaji situaci v konkrétni skole mnohem lépe neZ uUrednici z
centra. Rychla reakce — opravy a problémy v budovdch se fesi rychleji na lokdlni Grovni. Komunitni role — Skola se stava
pfirozenym centrem déni v daném obvodu (naptiklad propojeni se sportovnimi kluby a spolky v misté).



Kriticka analyza Studie Fizeni $kolské sité v Usti nad Labem — podklad pro diivodovou zprivu.

PfedloZend studie mGZe slouZit jako podkiad pro odbornou diskusi, nikoli vsak jako finalni
rozhodovaci material pro zasadni reorganizaci sité matefskych a zakladnich 3kol. PfestoZe obsahuje
relevantni diagnosticka zjisténi, vykazuje zdsadni nedostatky v transparentnosti metodiky,
ekonomickém zdlivodnéni a v piechodu od dat k doporuenim.

Studie reaguje na legislativni zménu § 179a zékona ¢&. 561/2004 Sb. (Skolsky zékon), kterd stanovuje
v odstavci (1) Kada obci zfizovana pravnicka osoba vykonavajici ¢innost mateiské, zakladni nebo
stfedni $koly, pFipadné vice téchto skol, musi mit k 30. zafi alespor jednou v poslednich 3 letech
nejméné 180 dé&ti nebo Zaku. Zaroven reflektuje nepfiznivy demograficky vyvoj. Problematické vSak
je, Ze tyto skuteénosti misty interpretuje nepfesné. Zakon pfitom umoZriuje zachovani Skol pfi jejich
organiza¢nim spojeni pod jednim vedenim. Zasadnim nedostatkem je nedostatecné zpracovana
variantni analyza. Studie fakticky sméFuje k preferenci klastrového modelu, aniz by rovnocenné
vyhodnotila alternativu pfifazeni matefskych skol k zdkladnim Skoldm. Ekonomicka cast studie je
netransparentni. Uvadéna €isla (napf. investice 2,4 mid. K¢ a pfinos 8 mid. K¢) nejsou doloZena
konkrétnim modelem, vypoctty ani scénafi. Bez téchto podkladi nelze ekonomické zavéry povaZovat
za ovéfitelné.

(4

Studie ddle vykazuje prvky strategického ¢i politického materidlu (napf. formulace o ,odpolitizovani
nebo ,politické stabilité projektu”), coz sniZuje jeji divéryhodnost jako nezavislého analytického
dokumentu.

Zavér:

Studii nelze v této podobé pFijmout jako podklad pro rozhodnuti. Doporucuje se jeji dopracovani,
zejména v oblasti variantniho, ekonomického a pravniho vyhodnoceni.

Nedostatky studie:

v pravnim ramci

Studie reflektuje legislativni zménu, avsak jeji interpretace je misty nepresna. PoZadavek minimalniho
podtu Zakh se vztahuje na pravnickou osobu, nikoli na jednotlivé Skoly jako budovy. To otevira
prostor pro vice organizacnich Feseni, nez studie pfipousti.

ve variantach feseni

Studie uvadi nékolik modelli fizeni, ale jejich hodnoceni neni vyvaZzené. Varianta pfifazeni matefskych
Skol k zakladnim $koldm:

- umoziuje spinéni legislativy,
- podporuje navaznost vzdélavani,
- je organiza¢né méné néroc¢na.

Tato varianta by méla byt plnohodnotné dopracovdna a porovnana s ostatnimi.
v ekonomickém hodnoceni
Ekonomicka &ast postrada:

- jasné definovany model,

- vstupni prfedpoklady,

- scénafe finan¢niho vyvoje a dopad do rozpoétu mésta,
- finanéni analyza zcela chybi.



Uvadéné pfinosy vyrazné prrevysuji doloZitelné provozni Uspory, coZ naznacuje, Ze jsou zaloZeny na
domnélych predpokladech.

v demografickém vyvoji

Pokles potu déti je prokazatelny, nicméné studie pracuje s vyrazné pesimistickymi scénafi bez

dostate¢ného vysvétleni. Chybi model, ktery by zohlednil:

- redlna zndmé data (CSU) vztahuijici se k izemi mésta Usti nad Labem
- migraci,

- pravo rodicl na vybér skoly,

- pohyb %4k{ pfestupem do jinych Z5, MS.

v fizeni a odpovédnosti

Odpovédnosti Feditele Skoly dle zakona. Jakykoli model sdilenych sluZeb musi tuto odpovédnost
respektovat a jasné vymezit.

Model Vyhoda Riziko Hodnoceni
. - nesoulad se .. X
Beze zmény stabilita X neudriitelné
zakonem
g nRE . . . |Omezeny .
Sluéovéni MS  [irychlé fesSeni v v docCasné
pfinos
o . navaznost . . [Ivhodné, nutné sledovat demograficky vyvoj v
MS pod ZS ] zatiZeni vedeni ||, . , g Y Vyvol
stabilita uzemi a upravovat dle aktudlni situace

Klastrovy model|sdileni fizeni  |sloZitost, odpor||ndkladné, rizikové

vysoké riziko

Jedna . 2t 3
. centralizace selhani nevhodné
organizace

Doporudeni pro jednani:
1. Neodmitat zménu, ale odmitnout nedostateény podklad s hrubymi nedostatky.
2. 0Oddélit povinné kroky (legislativa) od strategickych ambici.
3. Doplnit pinohodnotné vyhodnoceni varianty sloucit MS pod ZS.
4. Zpracovat transparentni ekonomicky model.
5. Vytvofit demografické scénare pro nasledujici obdobi 3 let.

6. Zajistit otevienou komunikaci a zapojeni aktérd v izemi.

Mgr. Marie Capova
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Vazena pani predsedkyné,
zasilam tyto pfipominky ke studii fizeni $kolské sit& v Usti nad Labem a 24dédm o
uvedeniv zapisu.

1. Firma, ktera zpracovala a pfedlozila onu studii se dopustila astych faktickych
chyb (mj. dochazelo k zameéné Skol v ¢islech prijatych Zakl apod.). Neni mozné,
aby rozhodujici organ stavél na téchto chybnych datech.

2. Prticelkovém zhodnoceni je zcela zfejmé, ze firma, ktera zpracovala a predlozila
onu studii neni viibec obeznadmena s vnitinim chodem $kol, se specifikou naseho
regionu, specifikou zakladniho Skolstvi ve vztahu k Zak(im a jejich rodi¢tm atd.
Vlbec se zde nefesi, kdo bude celkové odpovédny za chod $koly... Svédéito o
neprofesionalnim pfistupu k této problematice: Je zcela evidentni, Ze firma si
neobesla Skoly, neseznamila se s prostfedim a tzv. od stolu v Praze zpracovala
chybné pojaty a nedomysSleny material.

3. Firma uvadi pfiklady ze zahranici - zcela irelevantni a chybné.

S pfanim pfijemného dne

PhDr. Mgr. Vitézslav Stefl, Ph.D.

reditel Skoly
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