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���9ÞYRM�RUJDQL]DFH�Û�DGX������w�����

019� %DELQ\� ,,�� GR� URNX� ����� VSUÂYQÎ� RUJÂQ� YVL� QDFKÂ]HMÎFÎ� VH� Y�SROLWLFNÊP� RNUHVH
/LWRP��LFH�� IXQJRYDO�GR� URNX������� NG\�E\OR�QD� VSROHðQÊP� MHGQÂQÎ� UDG\�019�+RPROH
D� 019� %DELQ\� ,,�� ��� ÛQRUD� ������ XVQHVHQR� VORXðHQÎ� RERX� 019� D� VORXðHQÎ� REFÎ� SRG
VSROHðQÞ�QÂ]HY�+RPROH��%DELQ\�,,�VH�VWDO\�RVDGRX�+RPROH��VSROHðQ��V�/KRWRX�SRG�3DQQRX
D� 1RYRX� 9VÎ� X� 3OÂQ��� 6ORXðHQÎ� REFÎ� VFKYÂOLOR� SOHQÂUQÎ� ]DVHGÂQÎ� 219� »VWÎ� QDG� /DEHP
������������ V�ÛðLQQRVWÎ�RG������������� -H{W��S�HGWÎP�DOH�GR{OR�XVQHVHQÎP�.19�»VWÎ�QDG
/DEHP�]H�GQH�����E�H]QD�������V�ÛðLQQRVWÎ�RG�����NY�WQD������N�VORXðHQÎ�REFH�%DELQ\�,,
D� %OÂKRY� Y�MHGQX� REHF� V�Û�HGQÎP� QÂ]YHP�%DELQ\� ,,��'RVDYDGQÎ� REHF� %OÂKRY� D� MHMÎ� RVDGD
/L{NRY�VH�VWDO\�RVDGDPL�QRY��Y]QLNOÊ�REFH��»�HGQÎ�OLVW�������ðÂVWND�����V��������WM��%DELQ�,,�
3R� URFH� ����� %OÂKRY� D� /L{NRY� VH� VWDO\� SRX]H� PÎVWQÎPL� R]QDðHQÎPL� Y�REFL� +RPROH�� 3�L
VORXðHQÎ�REFH�+RPROH��9HONÊ�%�H]QR��0DOÊ�%�H]QR��9DOWÎ�RY�D�=XEUQLFH� Y�MHGQX�REHF� VH
VSROHðQÞP� QÂ]YHP�9HONÊ� %�H]QR� w� XVQHVHQÎP� SOÊQD�219�»VWÎ� QDG� /DEHP� ���� ��� ����
V�ÛðLQQRVWÎ�RG������������E\O\�WÞPì�XVQHVHQÎP�]UX{HQ\�%DELQ\�,,� MDNR�ðÂVW�REFH�+RPROH�
SURWRìH�S�LUR]HQÞP�ÛE\WNHP�RE\YDWHO�SR]E\O\�FKDUDNWHU�ðÂVWL�REFH��.G\ì�VH������������
XVQHVHQÎP� SOÊQD� 1ÂURGQÎKR� YÞERUX� P�VWD� »VWÎ� QDG� /DEHP� Y�UÂPFL� GHVLQWHJUDFH� REFÎ
V�ÛðLQQRVWÎ� RG���� ��� �����RVDPRVWDWQLOD� REHF�+RPROH�� VWDO\� VH� RS�W� %DELQ\� ,,� ðÂVWÎ� REFH
+RPROH��2G������������UR]KRGQXWÎP�2NUHVQÎKR�Û�DGX�»VWÎ�QDG�/DEHP�VH�REHF�+RPROH
SRMPHQRYÂYÂ�+RPROH�X�3DQQ\�

���9ÞYRM�D�G�MLQ\�IRQGX

3ÎVHPQRVWL� 019� %DELQ\� ,,� E\O\� S�HYH]HQ\� GR� DUFKLYX� SR� URFH� ����� D� XVSR�ÂGÂQ\
D� LQYHQWDUL]RYÂQ\� Y�URFH� ����� 9ÂFODYHP� 0UÂ]HP� D� %HUWRX� 9ROPDQRYRX�� 9� VRXYLVORVWL
V�QÂVOHGQRX� LQWHJUDFÎ� REFÎ� Y�URFH� ����� D� ]ÂQLNHP�019�Y�URFH� ����� E\O\� QDOH]HQ\� MH{W�
L� GDO{Î� SÎVHPQRVWL� S�L� SR�ÂGÂQÎ� VYH]HQÞFK�019��'DO{Î� GRGDWN\� VH� Y\VN\WO\� S�L� SR�ÂGÂQÎ
219�»VWÎ�QDG�/DEHP�7\WR�VNXWHðQRVWL�YHGO\�N�UHLQYHQWDUL]DFL�IRQGX�

���$UFKLYQÎ�FKDUDNWHULVWLND�IRQGX

)RQG�019�%DELQ\� ,,� E\O� SR�ÂGÂQ� QD� ]ÂNODG��PHWRGLFNÞFK� SRN\Q�� N�SR�ÂGÂQÎ�019�
3�YRGQÎ� VSLVRYÞ� SOÂQ� 019� QHE\O� UHNRQVWUXRYÂQ�� VSLVRYÂ� UHJLVWUDWXUD� QHE\OD� S�LMÎPÂQD
Y�ÛSOQRVWL�� Y�W{LQD� VNXSLQ� Y\ND]XMH� QDSURVWÂ� WRU]D�� 3RGOH� ]ÂNRQD� ð�� ��������� E\O
YODVWQÎNHP� IRQGX� VWDQRYHQ�ï5�w�62$�Y�/LWRP��LFÎFK�� 6PORXYRX�]�������������E\O� IRQG
GORXKRGRE��]DS�MðHQ�$UFKLYX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP�

���6WUXðQÞ�UR]ERU�REVDKX�IRQGX

9Þ]QDPRY�� QHMFHQQ�M{ÎP� GUXKHP� SÎVHPQRVWÎ� MVRX� ]ÂSLV\� ]H� ]DVHGÂQÎ� UDG� D� SOÊQ�019
%DELQ\�,,��MVRX�Y{DN�SRP�UQ��WRU]RYLW��GRFKRYÂQ\��2VWDWQÎ�VNXSLQ\�VSLV���Dì�QD�SRYÂOHðQRX



HYLGHQFL�RE\YDWHOVWYD��Y\ND]XMÎ�RSUDYGX�PDORX�YÞSRY�GQÎ�KRGQRWX��MVRX�XFKRYÂYÂQ\�VSÎ{H
MDNR�G�ND]�IXQJRYÂQÎ�019�

���=Â]QDP�R�Y\SUDFRYÂQÎ�LQYHQWÂ�H

)RQG�019�%DELQ\�E\O� LQYHQWDUL]RYÂQ�9ÂFODYHP�0UÂ]HN�D�%HUWRX�9ROPDQRYRX�Y�URFH
������$3�������V��������9�URFH������IRQG�GRSOQLO�QDOH]HQÞPL�GRGDWN\�D�UHLQYHQWDUL]RYDO
9ODGLPÎU�.DLVHU�

���6RXSLV�OLWHUDWXU\

-L�Î�6RXðHN��2EUD]RYÂ�UXNRY���REFÎ�D�FÎUNHYQÎFK�VWDYHE�Y�RNUHVH�»VWÎ�QDG�/DEHP��»VWÎ�QDG
/DEHP�����

5HWURVSHNWLYQÎ�OH[LNRQ�REFÎ�ï665������w�������3UDKD�������GÎO�,����,,��
»�HGQÎ�OLVW��������������ðÂVWND�����Û�HGQÎ�VG�OHQÎ��V������
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0DMHWNRYÊ�]ÂOHìLWRVWL
�� 2SLV\�SR]HPQRVWQÎFK�DUFK��SUR�1RYRX�9HV�X�3OÂQ� ���� .7��
�� 3�ÎG�O�OHVD��NRQILVNDFH�GUREQÞFK�OHV� ��������� .7��
�� 3�ÎG�ORYÂ�OLVWLQD�PLQLVWHUVWYD�]HP�G�OVWYÎ�w�QÂURGQÎKR

SR]HPNRYÊKR�IRQGX�SUR�]HP�G�OVNÊ�XVHGORVWL
���� .7��

�� 3R]HPQRVWQÎ�DUFK ���� .7��
�� ,QYHQWDUL]DFH�PDMHWNX ���� .7��
�� (YLGHQFH�S�G\��U�]QÊ�VSLV\ ��������� .7��

=HP�G�OVWYÎ
�� -=' ���� .7��
�� 2EHFQÎ�S�HKOHG\��UR]SLVRYÊ�VXPÂ�H��VE�UQÊ�OLVW\ ��������� .7��
�� =HP�G�OVNÂ�VWDWLVWLND ��������� .7��

(YLGHQFH�RE\YDWHO�D�GRP�

�� 3ROLFHMQÎ�S�LKOÂ{N\�RE\YDWHO ��������� .7��

7UHVWQÎ�]ÂOHìLWRVWL
�� 6WÎKÂQÎ�VRXNURPÊKR�]HP�G�OFH�]D�QHVSOQ�QÎ�]ÂYD]N� ���� .7��
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