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���9ÞYRM�D�RUJDQL]DFH�Û�DGX

2EHF�%OÂKRY�VSDGDOD�RG�URNX������GR�VSUÂYQÎKR�RNUHVX�/LWRP��LFH��P�OD�YODVWQÎ�019�
MHKRì� H[LVWHQFL� O]H� GRORìLW� SUDNWLFN\� SRX]H� Q�NROLND� RWLVN\� UD]ÎWND�� 'DO{ÎP� GRORìLWHOQÞP
IDNWHP�MH�MPÊQR�S�HGVHG\�019�%OÂKRY�Y�U�������w�9��1RYRWQÞ��9�URFH�����Y�REFL�%OÂKRY
E\O\�REVD]HQ\�MDNR�S�ÎG�O\�GRP\�ðS����������������������������������D�Y�/L{NRY��ðS�������
.19�»VWÎ�QDG�/DEHP�XVQHVHQÎP�]�����E�H]QD������VORXðLO�V�ÛðLQQRVWÎ�RG�����NY�WQD�����
REFH� %OÂKRY� D� %DELQ\� ,,� Y�MHGQX� SRG� VSROHðQÞP� QÂ]YHP� %DELQ\� ,,�� %OÂKRY� D� MHMÎ� RVDGD
/L{NRY�VH�VWDO\�RVDGDPL�%DELQ�,,��2VDGD�/L{NRY�E\OD�VRXðÂVWÎ�%OÂKRYD�MLì�RG�URNX�������9
URFH�������NG\ì�E\O\�%DELQ\�,,�S�LSRMHQ\�N�REFL�+RPROH��%OÂKRY�MDNR�RVDGD�%DELQ�,,�VSDGDO
SRG� VSUÂYX� 019� +RPROH�� /L{NRY� E\O� PÎVWQÎ� ðÂVWÎ� 1RYÊ� 9VL� X� 3OÂQ��� WÊì� RVDG\� REFH
+RPROH�� 6�ÛðLQQRVWÎ� RG� ��� ��� ����� Y�UÂPFL� QRYÊKR� VSUÂYQÎKR� XVSR�ÂGÂQÎ� S�H{OD� REHF
+RPROH� VH� VSROHðQÞP�019�SUR� YÞ{H� ]PÎQ�QÊ� EÞYDOÊ� REFH�� GR� RNUHVX�»VWÎ� QDG� /DEHP�
7HKGHM{Î� RVDG\� REFH�+RPROH�� %OÂKRY��'RXEUDYLFH��+DVOLFH�� /L{NRY� D� 3OÂ�� VH� MDNR� RVDG\
]UX{LO\� D� QÂ]Y\� E\O\� SRXìÎYÂQ\� MHQ� MDNR� QÂ]Y\�PÎVWQÎFK� ðÂVWÎ� REFH�+RPROH�� 3�L� LQWHJUDFL
REFÎ�+RPROH��9HONÊ�%�H]QR��0DOÊ�%�H]QR��9DOWÎ�RY�D�=XEUQLFH�Y�MHGQX�REHF�VH�VSROHðQÞP
QÂ]YHP�9HONÊ�%�H]QR�w�XVQHVHQÎP�SOÊQD�219�»VWÎ�QDG�/DEHP�]�������������V�ÛðLQQRVWÎ�RG
������������ VH�Û]HPÎ� VSDGDMÎFÎ�SRG� VSUÂYX�EÞYDOÊKR�019�%OÂKRY�RFLWOR�YH� VSUÂY��019
9HONÊ�%�H]QR��1D�GRSOQ�QÎ�MH{W��MH�]DSRW�HEÎ�XYÊVW�QÂVOHGQÊ�Û]HPQ��VSUÂYQÎ�]P�Q\��=ÂQLN
019�MDNR�VDPRVSUÂYQÎFK�RUJÂQ��REFÎ�S�LQHVO�QRYRX�YOQX�GHVLQWHJUDFÎ��������������UDGD
1ÂURGQÎKR�YÞERUX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP�GHVLQWHJURYDOD�REHF�9HONÊ�%�H]QR��REHF�+RPROH
VH�RVDPRVWDWQLOD�D�]DKUQXMH�ðÂVWL�+RPROH��1RYÂ�9HV�X�3OÂQ���/KRWD�SRG�3DQQRX��6XOHWLFH�
%\�RY��YðHWQ��N��Û��+ÂVOLFH��'RXEUDYLFH��%OÂKRY�D�%DELQ\�,,�

���9ÞYRM�D�G�MLQ\�IRQGX

3ÎVHPQRVWL� 019� %OÂKRY� E\O\� S�HYH]HQ\� GR� DUFKLYX� Q�NG\� SR� URFH� ����� S�L� VYR]X
LQWHJURYDQÞFK�019��9�UÂPFL�SR�ÂGÂQÎ�019�Y�OHWHFK������w������]�VWDO\�VRXðÂVWÎ�IRQGX
019� +RPROH�� DQLì� E\� WR� E\OR� XYHGHQR� Y�LQYHQWÂ�L�� 3�L� QRYÊP� S�HXVSR�ÂGÂQÎ� 019
Y�SU�E�KX����� OHW�GR{OR�N�MHMLFK�Y\ðOHQ�QÎ�D�Y\WYR�HQÎ� VDPRVWDWQÊKR� IRQGX��3RGOH� ]ÂNRQD
ð�� ��������� E\O� YODVWQÎNHP� IRQGX� VWDQRYHQ� ï5� w� 62$� Y� /LWRP��LFÎFK�� 6PORXYRX
]�������������E\O�IRQG�GORXKRGRE��]DS�MðHQ�$UFKLYX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP�

���$UFKLYQÎ�FKDUDNWHULVWLND�IRQGX

)RQG� 019� %OÂKRY� VH� VNOÂGÂ� SRX]H� ]�MHGQRKR� LQYHQWÂUQÎKR� ðÎVOD�� MVRX� GRFKRYÂQ\
SÎVHPQRVWL� R� HYLGHQFL� S�G\�� RSDW�HQ\� UD]ÎWNHP� 019�� 7RU]RYLWRVW� GRFKRYÂQÎ� IRQGX
QHXPRì�XMH�UHNRQVWUXRYDW�VSLVRYÞ��ÂG�019�D�SRGOH�Q�M�SR�ÂGDW�IRQG�

���6WUXðQÞ�UR]ERU�REVDKX�IRQGX



9ÞSRY�GQÎ� KRGQRWD� GRFKRYDQÞFK� SÎVHPQRVWÎ� MH� PLQLPÂOQÎ�� DUFKLYRYÂQ� MH� SRX]H
]�G�YRG��G�ND]X�R�H[LVWHQFL�019�%OÂKRY�Y�OHWHFK������w������

���=Â]QDP�R�Y\SUDFRYÂQÎ�LQYHQWÂ�H

,QYHQWDUL]DFH�IRQGX�E\OD�SURYHGHQD�Y�URFH������9ODGLPÎUHP�.DLVHUHP��LQYHQWÂ��RSDW�LOD
ÛYRGHP�Y�URFH������9�UD�+ODGÎNRYÂ�

���6RXSLV�OLWHUDWXU\

6H]QDP� REFÎ� Y�]HPÎFK� ðHVNÞFK� SRGOH� VSUÂYQÎKR� UR]G�OHQÎ� ]� ��� ÛQRUD� ������ ,�� GÎO�� 3UDKD
������V�����

=SUÂY\�VWÂWQÎKR�Û�DGX�VWDWLVWLFNÊKR�UHS��ðVO���URð��;;9,,���������6H]QDP�REFÎ�Y�]HPL�ïHVNÊ
SRGOH�VWDYX�]�SURVLQFH�������V�����

»�HGQÎ�OLVW�5ï�������ðÂVWND�����V������
5HWURVSHNWLYQÎ�OH[LNRQ�REFÎ�ï665������w�������3UDKD�������GÎO�,,���
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