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���9ÞYRM�RUJDQL]DFH�Û�DGX

3RYÂOHðQÞ� YÞYRM� REFH� +RPROH� D� REHFQÎ� VSUÂY\� MH� Û]FH� VSMDW� V�RNROQÎPL� REFHPL�
'RXEUDYLFÎ�D�+DVOLFHPL��+RPROH�S�LWRP�E\OD�QHMY�W{Î�VH�VYÞPL�����RE\YDWHOL�Y�URFH������
SR{WRYQÎP�Û�DGHP��{NRORX��NRVWHOHP��NDPSHOLðNRX��QDNRQHF�L�VYRX�YHOLNRVWÎ�D�SRORKRX�QD
KODYQÎP� WDKX� QD�9HONÊ� %�H]QR� D� /LWRP��LFH� VH� VWÂYDOD� S�LUR]HQÞP� VW�HGLVNHP� YH{NHUÊKR
ìLYRWD� WURMRVDGÎ� VH� VSROHðQÞP�019� Y�'RXEUDYLFL�� 2EHF� 'RXEUDYLFH� VH� QDOÊ]DOD� VWUDQRX
Y{HFK� NRPXQLNDðQÎFK� VSRM��� 3�HVWR� Dì� GR� URNX� ����� E\OD� +RPROH� RVDGRX� REFH
'RXEUDYLFH�� ,� NG\ì� MLì� Y�URFH� ����� QD� NUÂWNÞ� ðDV� S�HVÎGOLOD� 0ÎVWQÎ� VSUÂYQÎ� NRPLVH
]�'RXEUDYLFH�GR�+RPROH� �'RXEUDYLFH�P�O\�Y�]Â�Î���������ðÎVHO�SRSLVQÞFK�RSURWL����ðS�
Y�+RPROL��� -H{W�� L� R� URN�SR]G�ML� ìÂGDO�019�'RXEUDYLFH� R�S�HVÎGOHQÎ�019�GR�+RPROH
D�R�]P�QX�MPÊQD�]�'RXEUDYLFH�QD�+RPROH�
.19� »VWÎ� QDG� /DEHP� XVQHVHQÎP� ]H� ���� ��� ����� VORXðLO� V�ÛðLQQRVWÎ� RG� ���� ��� ����

Y�RNUHVH�/LWRP��LFH�REFH�'RXEUDYLFH�D� MHMÎ�RVDG\�V�REFÎ�/KRWD�SRG�3DQQRX�Y�MHGQX�REHF�
SUR� NWHURX� PLQLVWU� YQLWUD� VWDQRYLO� Û�HGQÎ� QÂ]HY� +RPROH�� S�L� ðHPì� QÂ]Y\� 'RXEUDYLFH�
+DVOLFH�D�/KRWD�SRG�3DQQRX�VH�VWDO\�QÂ]Y\�RVDG�REFH�+RPROH��1D�VSROHðQÊP�MHGQÂQÎ�UDG\
019� +RPROH� D� 019� %DELQ\� ,,�� ��� ÛQRUD� ������ E\OR� XVQHVHQR� VORXðHQÎ� RERX� 019
D�VORXðHQÎ�REFÎ�SRG�VSROHðQÞ�QÂ]HY�+RPROH��%DELQ\�,,�VH�VWDO\�RVDGRX�+RPROH��VSROHðQ�
V�/KRWRX�SRG�3DQQRX�D�1RYRX�9VÎ�X�3OÂQ���+RPROH�PÂ�PÎVWQÎ�ðÂVW�+DVOLFH�D�'RXEUDYLFH�
RVDGX�%DELQ\�,,�V�PÎVWQÎ�ðÂVWÎ�%OÂKRY��RVDGX�/KRWD�SRG�3DQQRX�D�RVDGX�1RYÂ�9HV�X�3OÂQ�
V�PÎVWQÎ� ðÂVWÎ� /L{NRY� D� 3OÂ�� w� WHKGHM{Î� RVDG\�REFH�+RPROH��%OÂKRY��'RXEUDYLFH��+DVOLFH�
/L{NRY�D�3OÂ�� VH� MDNR�RVDG\� ]UX{LO\� D�QÂ]Y\�E\O\�SRXìÎYÂQ\� MHQ� MDNR�QÂ]Y\�PÎVWQÎFK� ðÂVWÎ
REFH�+RPROH���6ORXðHQÎ�REFÎ�VFKYÂOLOR�SOHQÂUQÎ�]DVHGÂQÎ�219�»VWÎ�QDG�/DEHP������������
V�ÛðLQQRVWÎ�RG������������
7Êì�V�ÛðLQQRVWÎ�RG������������S�H{OD�REHF�+RPROH�VH�VSROHðQÞP�019�SUR�YÞ{H�]PÎQ�QÊ

EÞYDOÊ� REFH�� GR� RNUHVX� »VWÎ� QDG� /DEHP�� 3OHQÂUQÎP� ]DVHGÂQÎP� 219� Y�»VWÎ� QDG� /DEHP
]��������������E\OD�N������������V�REFÎ�+RPROH�VORXðHQD�REHF�6XOHWLFH��S�LðHPì�VSROHðQÞ
019�]�VWDO�Y�+RPROL�
1RYÂ� YOQD� LQWHJUDFÎ� VSRMLOD� Y�MHGQX� REHF� EÞYDOÊ� REFH� +RPROH�� 9HONÊ� %�H]QR�� 0DOÊ

%�H]QR��9DOWÎ�RY�D�=XEUQLFH��NWHUÊ�QDGÂOH�QHVO\�VSROHðQÞ�QÂ]HY�9HONÊ�%�H]QR�w�VWDOR�VH�WDN
XVQHVHQÎP�SOÊQD�219�»VWÎ�QDG�/DEHP�]�������������V�ÛðLQQRVWÎ�RG�������������6SROHðQÞ
019� VH� QDOÊ]DO� YH� VW�HGLVNRYÊ� REFL� 9HONÊ� %�H]QR�� 9�EÞYDOÊ� REFL� +RPROH� S�LWRP� E\OD
]UX{HQD� ðÂVW� %DELQ\� ,,�� SURWRìH� S�LUR]HQÞP� ÛE\WNHP� RE\YDWHO� MLì� ]WUDWLO\� %DELQ\� ,,
FKDUDNWHU�ðÂVWL�REFH�
������������VH�REHF�+RPROH�XVQHVHQÎP�SOÊQD�1ÂURGQÎKR�YÞERUX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP

Y�UÂPFL� GHVLQWHJUDFH� REFÎ�� V�ÛðLQQRVWÎ� RG� ��� ��� ������ RVDPRVWDWQLOD�� D� QDGÂOH� SRWRP
]DKUQRYDOD� W\WR� ðÂVWL�� +RPROH�� 1RYÂ� 9HV� X� 3OÂQ��� /KRWD� SRG� 3DQQRX�� 6XOHWLFH�� %\�RY�
YðHWQ�� N�� Û�� +DVOLFH�� 'RXEUDYLFH�� %OÂKRY� D� %DELQ\� ,,�� 2G� ��� ��� ����� UR]KRGQXWÎP
2NUHVQÎKR� Û�DGX� »VWÎ� QDG� /DEHP� VH� REHF� +RPROH� S�HMPHQRYÂYÂ� QD� +RPROH� X� 3DQQ\�
NDWDVWUÂOQÎ�Û]HPÎ�'RXEUDYLFH�VH�P�QÎ�QD�N��Û��+RPROH�X�3DQQ\�



���9ÞYRM�D�G�MLQ\�IRQGX

3ÎVHPQRVWL� 019� +RPROH� E\O\� S�HYH]HQ\� GR� DUFKLYX� SR� URFH� ����� D� XVSR�ÂGÂQ\
D� LQYHQWDUL]RYÂQ\�E\O\� Y�URFH������ -DQHP�%RXðNHP�D�)UDQWL{NHP�&YUNHP��9� VRXYLVORVWL
V�QÂVOHGQRX� LQWHJUDFÎ� REFÎ� Y�URFH� ����� D� ]ÂQLNHP� QÂURGQÎFK� YÞERU�� Y�URFH� ����� E\O\
QDOH]HQ\� MH{W�� L�GDO{Î�SÎVHPQRVWL�S�L�SR�ÂGÂQÎ� VYH]HQÞFK�019��'DO{Î�GRGDWN\� VH�Y\VN\WO\
S�L� SR�ÂGÂQÎ� 219� D� 0�19� »VWÎ� QDG� /DEHP�� 7\WR� VNXWHðQRVWL� YHGO\� N� UHLQYHQWDUL]DFL
IRQGX�
3RGOH� ]ÂNRQD� ð�� ��������� E\O� YODVWQÎNHP� IRQGX� VWDQRYHQ� ï5� w� 62$� Y� /LWRP��LFÎFK�

6PORXYRX�]�������������E\O�IRQG�GORXKRGRE��]DS�MðHQ�$UFKLYX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP�

���$UFKLYQÎ�FKDUDNWHULVWLND�IRQGX

)RQG�019�+RPROH� E\O� SR�ÂGÂQ� QD� ]ÂNODG�� PHWRGLFNÞFK� SRN\Q�� N�SR�ÂGÂQÎ� 019�
3�YRGQÎ� VSLVRYÞ� SOÂQ� 019� QHE\O� UHNRQVWUXRYÂQ�� VSLVRYÂ� UHJLVWUDWXUD� QHE\OD� S�LMÎPÂQD
Y�ÛSOQRVWL��Y�W{LQD�VNXSLQ�Y\ND]XMH�QDSURVWÂ�WRU]D�

���6WUXðQÞ�UR]ERU�REVDKX�IRQGX

9Þ]QDPRY�� QHMFHQQ�M{ÎP� GUXKHP� SÎVHPQRVWÎ� MVRX� ]ÂSLV\� ]H� ]DVHGÂQÎ� UDG� D� SOÊQ�019
+RPROH���FK\EÎ�Y{DN�QHMVWDU{Î�]ÂSLV\�]�OHW������w�������2VWDWQÎ�VNXSLQ\�VSLV��Y\ND]XMÎ�MH{W�
Y�W{Î� WRU]RYLWRVW�� QHMREVDìQ�M{Î� VH� MHYÎ� GRNXPHQWDFH� NH� VWDYHEQÎP� ]P�QÂP� Y�REFL�
PDMHWNRSUÂYQÎ�D�]HP�G�OVNÂ�DJHQGD�]DXMÎPÂ�WÊì�SRGVWDWQRX�ðÂVW�IRQGX�

���=Â]QDP�R�Y\SUDFRYÂQÎ�LQYHQWÂ�H

)RQG�019�+RPROH� E\O� LQYHQWDUL]RYÂQ� YH� VNXSLQRYÊP� LQYHQWÂ�L� $3� ����� V�� ��� w� ��
Y�URFH������ -DQHP�%RXðNHP��3R�SRVOHGQÎP� VYR]X�Y{HFK�019�SR� URFH�������NG\�GR{OR
N�QÂOH]X� GDO{ÎFK� SÎVHPQRVWÎ� 019� +RPROH�� E\O� ]QRYX� LQYHQWDUL]RYÂQ� Y�URFH� ����
9ODGLPÎUHP������.DLVHUHP��Y�URFH������VHVWDYLOD�LQYHQWÂ��9�UD�+ODGÎNRYÂ�

���6RXSLV�OLWHUDWXU\

-L�Î�6RXðHN��2EUD]RYÂ�UXNRY���REFÎ�D�FÎUNHYQÎFK�VWDYHE�Y�RNUHVH�»VWÎ�QDG�/DEHP��»VWÎ�QDG
/DEHP�������V�����w���

»�HGQÎ�OLVW��������������ðÂVWND�����Û�HGQÎ�VG�OHQÎ��V�����
5HWURVSHNWLYQÎ�OH[LNRQ�REFÎ�ï665������w�������3UDKD�������GÎO�,����V�����



$��6SLV\

=P�QD�KUDQLF�REFH
� 3�HVÎGOHQÎ�06.�'RXEUDYLFH�GR�+RPROH ���� .7��
� 5H]ROXFH�REðDQ��+RPROH�UDG��219�/LWRP��LFH

R�S�LSRMHQÎ�+RPROH�GR�RNUHVX�»VWÎ�QDG�/DEHP
D�VORXðHQÎ�V�%DELQDPL�,,

���� .7��

� 3�LSRMHQÎ�+RPROH�GR�RNUHVX�»VWÎ�QDG�/DEHP
D�VORXðHQÎ�V�%DELQDPL�,,

���� .7��

� 3�HGÂQÎ�LQYHQWÂ�H�019�%DELQ\�,,�GR�019�+RPROH ���� .7��

5DGD�D�SOÊQXP�019
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ��������� .7��
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ��������� .7��
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ��������� .7��

.RPLVH�019
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�ILQDQðQÎ�NRPLVH ��������� .7��
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�SÊðH�R�ðORY�ND ��������� .7��
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�YÞVWDYE\ ��������� .7��
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�RFKUDQ\�YH�HMQÊKR�SR�ÂGNX ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�SUR�REG�OÂQÎ�ODGHP�OHìÎFÎ

S�G\
��������� .7��

�� 2EðDQVNÞ�YÞERU�/KRWD�SRG�3DQQRX ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�YÞERUX�ìHQ ��������� .7��

9ROE\
�� 9ROE\ ��������� .7��

3ROLWLFNÊ�]ÂOHìLWRVWL
�� =ÂYD]N\�REFH�D�REðDQ� ��������� .7��
�� fë�RYÊ�QRYLQ\t��REHFQÎ�QRYLQ\�f1Â{�VP�Ut�D�QÂ]RUQÂ

DJLWDFH�]�QÂVW�QHN
��������� .7��

�� 3DWURQÂWQÎ�VPORXYD�-='�D�(OHNWUÂUQ\�7UPLFH ���� .7��
�� 9\]QDPHQÂQÎ�REðDQ��D�REFH ��������� .7��
�� 5H]ROXFH�]DVODQÂ�QD�»9�D�.9�.6ï��SROLWLFNÞ�SURMHY

]�REHFQÎ�VFK�]H
���� .7��

�� 6WÎìQRVW�S�HGVHG\�019�QD�VQÎìHQÎ�IXQNðQÎ�RGP�Q\ ���� .7��
�� $NðQÎ�SOÂQ�92�.6ï�D�019�+RPROH�QD�VSOQ�QÎ

]HP�G�OVNÞFK�ÛNRO��-='�+RPROH
���� .7��

�� 6P�UQLFH�SUR�ðLQQRVW�REðDQVNÞFK�YÞERU��D�YÞERU��ìHQ ���� .7��
�� »QRU�������DJLWDðQÎ�WH[W�.UDMVNÊ�NQLKRYQ\�0D[LPD

*RUNÊKR
���� .7��

�� =ÂVRERYÂQÎ�EUDPERU\�D�YÂQRðQÎKR�WUKX ���� .7��
�� 9ROHEQÎ�SURJUDP�REFH�D�S�HKOHG�SOQ�QÎ ��������� .7��
�� 1ÂYUK�YROHEQÎKR�SURJUDPX�QD�OÊWD���������� ���� .7��



=ÂOHìLWRVWL�019
�� 6H]QDP�ðOHQ��019 ��������� .7��
�� 3URWRNRO�R�S�HY]HWÎ�DJHQG\�019�/KRWD�SRG�3DQQRX

GR�019�+RPROH
���� .7��

�� »SUDYD�SDX{ÂOX�SR{WRYQÊKR ���� .7��
�� .RPSOH[QÎ�UR]ERU�ðLQQRVWL�019�]D�URN����� ���� .7��
�� (YLGHQFH�SVDFÎFK�VWURM��019 ���� .7��
�� 5H]LJQDFH�WDMHPQÎND�019 ���� .7��

)LQDQðQÎ�]ÂOHìLWRVWL
�� 5R]SRðW\ ��������� .7��
�� 5R]SRðW\ ��������� .7��
�� ëÂGRVW�R�VQÎìHQÎ�S�ÎG�ORYÊ�FHQ\�]D�XVHGORVW ���� .7��
�� 'OXK�0DULH�3DYORYÊ�]D�KRVSRGD�HQÎ�QD�XVHGORVWL�ðS���

YH�/KRW��SRG�3DQQRX
���� .7��

0DMHWNRYÊ�]ÂOHìLWRVWL
�� 6H]QDP�QÂURGQÎFK�VSUÂYF��QHPRYLWRVWÎ��0ÎVWQÎ�VSUÂYQÎ

NRPLVH�+RPROH�
���� .7��

�� 3R]HPQRVWQÎ�DUFK\�w�RSLV\ ���� .7��
�� 0DMHWHN��ÎPVNR�NDWROLFNÊ�FÎUNYH ���� .7��
�� %XGRYD�IDU\��]ÎVNÂQÎ�SUR�019�+RPROH ��������� .7��
�� 3�HYRG�YODVWQLFWYÎ�QHPRYLWRVWÎ ��������� .7��
�� 3�HYRG�EXGRY\�ðS�����]�PDMHWNX�NDSLWXOQÎ�NRQVLVWR�H

QD�019�+RPROH
���� .7��

�� 3�HYRG�GRPX�ðS�����GR�YODVWQLFWYÎ�VWÂWX ���� .7��
�� (YLGHQFH�S�G\�w�U�]QÊ�VH]QDP\ ��������� .7��
�� 3�HGÂQÎ�SR]HPN��.��%HUÂQND�VWÂWQÎ�OHVQÎ�VSUÂY� ���� .7��
�� 3�HKOHG�GUìE\�SR]HPN��-='�+RPROH ���� .7��
�� 3�HYRG�GRPX�ðS����Y�+RPROL�GUXìVWYX�-HGQRWD ���� .7��
�� »KUDGD�QHGRSODWNX�]D�S�ÎG�O ���� .7��
�� 9]GÂQÎ�VH�S�ÎG�OX�NRQILVNÂW� ��������� .7��
�� 8ìLYDWHOÊ�OHVQÎ�S�G\ ��������� .7��
�� 3�HYRG\�QHPRYLWRVWÎ ��������� .7��
�� 3�HGÂYDFÎ�SURWRNRO�XVHGORVWL�l��.DOHðH�Y�6XOHWLFÎFK�ðS�

��
���� .7��

�� 8S�HVQ�QÊ�S�ÎG�ORYÊ�OLVWLQ\�NRQILVNÂW��YH�/KRW��SRG
3DQQRX

���� .7��

�� 'RKRG\�R�XìÎYÂQÎ�SR]HPN��w�Û]HPQÎ�UR]KRGQXWÎ�SUR
YÞVWDYEX�FKDW�D�UHNUHDðQÎFK�GRPN�

��������� .7��

�� '�GLFNÊ�]ÂOHìLWRVWL ��������� .7��

»]HPQÎ�SOÂQRYÂQÎ
�� 6P�UQÂ�Û]HPQÎ�VWXGLH�REFH�+RPROH ���� .7��
�� 5R]YRM�0DOHðRYVND��S�LSRPÎQN\�N�Û]HPÎ�+RPROH�D

S�LSRMHQÞFK�REFÎ
��������� .7��



6WDYHEQÎ�]ÂOHìLWRVWL
�� 5HNRQVWUXNFH�SRìÂUQÎ�]EURMQLFH ���� .7��
�� $XWREXVRYÂ�]DVWÂYND ���� .7��
�� +RVWLQHF��RSUDYD�VÂOX ���� .7��
�� /KRWD�X�3DQQ\��G�P�ðS������UHNRQVWUXNFH ���� .7��
�� %XGRYD�019�+RPROH��UHNRQVWUXNFH ���� .7��
�� 5HNUHDðQÎ�GRPHN�/L{NRY��S�ð��������SURMHNW ���� .7��
�� 5HNUHDðQÎ�FKDWD�6XOHWLFH��S�ð������SURMHNW ���� .7��
�� 5HNUHDðQÎ�FKDWD�6XOHWLFH��S�ð������SURMHNW ���� .7��
�� 9ÞVWDYED�FKDW��Û]HPQÎ�UR]KRGQXWÎ ��������� .7��
�� 'HPROLFH��NRODXGDFH ��������� .7��

9RGRYRG\��YRGQÎ�WRN\
�� 6WXGQ\�Y�+RPROL ��������� .7��
�� 9RGRYRG�%OÂKRY�w�+RPROH��VLWXDFH ���� .7��
�� ïHUSDFÎ�VWDQLFH�/KRWD�SRG�3DQQRX��SURMHNW ���� .7��
�� 9RGRYRG�+RPROH��SURMHNW ��������� .7��
�� 9RGRYRG�1RYÂ�9HV�X�3OÂQ���SURMHNW ���� .7��
�� 2GYRGQ�QÎ�SR]HPN��X�+RPROH ���� .7��

=HP�G�OVWYÎ
�� -='�+RPROH ��������� .7��
�� -='�+RPROH�w�KOÂ{HQÎ�SUR�RNUHVQÎ�]HP�G�OVNR�

YÞUREQÎ�VSUÂYX
���� .7��

�� -DQ�0XìÎN��+Â]OLFH�ðS����w�QHVFKRSQRVW�KRVSRGD�HQÎ
QD�XVHGORVWL

���� .7��

�� =ÂSLVQÎN�GRGÂYHN�NRQWLQJHQWX ���� .7��
�� +OÂ{HQÎ�R�VLWXDFL�Y�]HP�G�OVWYÎ�Y�REFL ���� .7��
�� 3URMHNW�ÛSUDY\�SR]HPN��-=' ���� .7��
�� 1HSRYROHQÊ�Y\VW�KRYÂQÎ�%ODìHQ\�/HMðNRYÊ�]�XVHGORVWL

+Â]OLFH�ðS����
���� .7��

�� 6YÊYROQÞ�RGFKRG�-��.UÂOH�]H�6XOHWLF�]�-=' ���� .7��
�� 6RXNURPÎ�]HP�G�OFL ���� .7��
�� 6H]QDP�FKRYDWHO��SUDVDW�D�EÞN� ��������� .7��
�� lNRG\�]S�VREHQÊ�NUXSRELWÎP ���� .7��
�� =HP�G�OVNÊ�]ÂOHìLWRVWL ��������� .7��
�� =HP�G�OVNÂ�VWDWLVWLND ��������� .7��
�� =HP�G�OVNÂ�VWDWLVWLND ��������� .7��
�� =HP�G�OVNÂ�VWDWLVWLND ��������� .7��

ëLYQRVWHQVNÊ�]ÂOHìLWRVWL
�� =DVWDYHQÎ�NROÂ�VNÊ�ìLYQRVWL�)��0DWRX{ND ���� .7��

2EFKRG�D�VOXìE\
�� =ÂVRERYÂQÎ�SURGHMHQ�-HGQRWD ��������� .7��
�� 3HWLFH�REðDQ��+RPROH�]D�RGYROÂQÎ�KRVWLQVNÊ�%URìRYÊ ���� .7��



�� 3RMÎ]GQÊ�SURGHMQ\�-HGQRWD��SOÂQ�]DVWÂYHN�Y�REFÎFK ���� .7��

.XOWXUD
�� .QLKRYQD�+RPROH��SRðHW�NQLK ���� .7��

0DWULðQÎ�]ÂOHìLWRVWL
�� 6WÂWQÎ�REðDQVWYÎ ���� .7��
�� =P�QD�PDWULNÂ�N\�YH�9HONÊP�%�H]Q� ���� .7��

lNROVNÊ�]ÂOHìLWRVWL
�� lNROD�Y�+RPROL ��������� .7��
�� lNROD�Y�+RPROL ��������� .7��
�� '�WVNÞ�ÛWXOHN ��������� .7��

(YLGHQFH�GRP��D�RE\YDWHO
�� 3�HKOHG�ðÎVHO�SRSLVQÞFK�GRP��Y�+RPROL��/KRW��SRG

3DQQRX��+Â]OLFÎFK�D�'RXEUDYLFL
���� .7��

�� »GDMH�R�SRðWX�RE\YDWHO ��������� .7��
�� (YLGHQFH�RE\YDWHO ��������� .7��
�� (YLGHQFH�RE\YDWHO ��������� .7��
�� 6ðÎWÂQÎ�OLGX��GRP��D�E\W���REHFQÎ�YÞVOHGN\ ���� .7��
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