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»YRG

���9ÞYRM�RUJDQL]DFH�Û�DGX

3UYQÎ� VWÂOÂ�PÎVWQÎ� VSUÂYQÎ�NRPLVH�E\OD�Y�/LERXFKFL� ]YROHQD���� ðHUYHQFH�������2� MHMÎ
YROE�� UR]KRGO� MDNÞVL� SUR]DWÎPQÎ� QÂURGQÎ� YÞERU�� VORìHQÞ� ]�S�HGVHG\�� PÎVWRS�HGVHG\�
RVREQÎKR�� E\WRYÊKR�� ILQDQðQÎKR�� SROLFHMQÎKR�� Y\ìLYRYDFÎKR� D� ]HP�G�OVNÊKR� UHIHUHQWD�
UHIHUHQWD�SUR�SU�P\VO�D�SUR� LQIRUPDFH�D�ðWUQÂFWL� ðOHQ��19��3�HGVHGRX�PÎVWQÎ� VSUÂYQÎ
NRPLVH� E\O� ]YROHQ� SDQ��H�XFKD�� SR]G�ML� SDQ�+RPROND�� 3R� XVWDQRYHQÎ� UHIHUÂW��� QDS��
SUR�SROLFHMQÎ�VOXìEX�E\OL�QDYUìHQL�GYD�EUDW�L��ðOHQRYÊ�5XGÞFK�JDUG��06.�GÂOH�SUDFRYDOD
Y�EXGRY�� G�ÎY�M{ÎKR� REHFQÎKR� Û�DGX�� 1D�06.� VWÂOH� SUDFRYDOL� Q�NWH�Î� EÞYDOÎ� Q�PHðWÎ
Û�HGQÎFL��MHMLFK�P]GD�VH�Y{DN�SRGVWDWQ��OL{LOD�RG�QRYÞFK�Û�HGQÎN���������������VH�06.
]P�QLOD�QD�]ÂNODG��SDULWQÎKR�]DVWRXSHQÎ�VWUDQ��.6ï�D�ï616�3�HGVHGRX�VH�VWDO�ðOHQ�.6ï
-RVHI� .UXOLFK�� 2G� ���� NY�WQD� ����� Y�/LERXFKFL� SUDFRYDO� 019�� SRG� S�HGVHGQLFWYÎP
-RVHID�.UXOLFKD���ÎGÎFÎKR�XðLWHOH�]�/LERXFKFH��NDQGLGÂW�]D�.6ï��9ROHE�VH�GÂOH�ÛðDVWQLOD
VYÞPL�]ÂVWXSFL�VWUDQD�ï616�D�ï66'��]�Î]HQR�E\OR���UHIHUÂW�����REGUìHOD�.6ï����ï66'
�NXOWXUQÎ� D� {NROVNÞ��� �� QÂURGQÎ� VRFLDOLVWÊ��1D� ]ÂNODG�� YROHE� ���� ��� ����� E\OR� VORìHQÎ
019�SRWYU]HQR�
019�Y�/LERXFKFL�SUDFRYDO� FHORX�GREX�H[LVWHQFH�QÂURGQÎFK�YÞERU��� WM��RG������GR

������ 2EHF� VH� UR]U�VWDOD� LQWHJURYÂQÎP� PDOÞFK� Y\OLGQ�QÞFK� REFÎ� D� VOXðRYÂQÎP
V�RNROQÎPL�� ]�G�YRG�� KRVSRGÂ�VNÞFK�� QHVRE�VWDðQÞPL� REFHPL�� 6WDOD� VH� VW�HGLVNRYRX
REFÎ�V�UR]{Î�HQÞPL�SUDYRPRFHPL��S�LUR]HQÞP�VSUÂYQÎP�FHQWUHP�]HP�G�OVNÊKR�UHJLRQX�
7R� MÎ� S�LQÂ{HOR� GDO{Î� YÞKRG\�� NWHUÊ�019�XPRìQLO\� YÎFH� LQYHVWRYDW� GR� REHFQÎKR� G�QÎ
D�]DMLVWLW�/LERXFKFL�GDO{Î�UR]YRM��9�SURVLQFH������]GH�ìLOR������RE\YDWHO��,�]GH�SUREÎKDO
RGVXQ� RVRE� Q�PHFNÊ� QÂURGQRVWL�� RSURWL� ����� OLGHP� Y�URFH� ������ SR]G�ML� VDPRVWDWQÞ
/LERXFKHF� QLNG\� QHS�HNURðLO� KUDQLFL� ����� RE\YDWHO�� 'R� URNX� ����� E\O� /LERXFKHF
VRXðÂVWÎ�G�ðÎQVNÊKR�RNUHVX��SRWÊ�S�H{HO�GR�RNUHVX�»VWÎ�QDG�/DEHP�
8VQHVHQÎP�SOÊQD�219�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP�]��������������D���������������NWHUÞ�VORXðLO

V�ÛðLQQRVWÎ�RG������������REHF�ïHUPQRX�V�REFÎ�/LERXFKHF��NWHUÂ�E\OD�PH]LWÎP�S�LSRMHQD
GR� ÛVWHFNÊKR� RNUHVX�� S�L� ðHPì� EÞYDOÂ� REHF�ïHUPQÂ� VH� VWDOD� RVDGRX� REFH� /LERXFKHF�
6�ÛðLQQRVWÎ�RG������������]DQLNOD�ðÂVW�REFH�/LERXFKHF�w�+RUQÎ�/HV��3OHQÂUQÎ� ]DVHGÂQÎ
219�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP��������������V�ÛðLQQRVWÎ�RG������������VORXðLOR�V�REFÎ�/LERXFKHF
GRVDYDGQÎ� RVDG\� REFH� ëýÂU�� .QÎQLFH� D� ëýÂUHN�� 7\� VH� VWDO\� ðÂVWPL� REFH� /LERXFKHF�
3�LWRP�ëGÂU�VH�VWDO�RVDGRX�REFH�9HONÊ�&KYRMQR�
'DO{Î� LQWHJUDðQÎ�SURFHV��RGVRXKODVHQÞ�SOHQÂUQÎP�]DVHGÂQÎP�219�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP

���� ��� ������ V�ÛðLQQRVWÎ� ��� ��� ������ � VORXðLO� REFH�/LERXFKHF�� /XðQÎ�&KYRMQR� D�9HONÊ
&KYRMQR� V�MHMLFK� RVDGDPL� D� PÎVWQÎPL� ðÂVWPL� Y�REHF�� SUR� NWHURX� E\O� VWDQRYHQ� QÂ]HY
/LERXFKHF��7HQ�P�O� WHG\� ðÂVWL� REFH��$UQXOWRYLFH��ïHUPQÂ��.QÎQLFH�� /LERXFKHF�� /XðQÎ
&KYRMQR��0DOÊ�&KYRMQR��0QLFKRY��9HONÊ�&KYRMQR��ëýÂU�D�ëýÂUHN�
3UR� ÛSOQRVW� Û]HPQ�� VSUÂYQÎKR� S�HKOHGX� MH� ]DSRW�HEÎ� MH{W�� GRGDW�� ìH� QD� ]ÂNODG�

YÞVOHGN��PÎVWQÎKR�UHIHUHQGD��NWHUÊ�VH�NRQDOR�����ðHUYQD������D�UR]KRGOD�R�Q�P�REHFQÎ
UDGD�Y�/LERXFKFL�XVQHVHQÎP�ð��������������������GR{OR�N�RGG�OHQÎ�ðÂVWÎ�9HONÊ�&KYRMQR�
/XðQÎ�&KYRMQR��0DOÊ�&KYRMQR��$UQXOWRYLFH��0QLFKRY��ëýÂU�RG�/LERXFKFH�N������������
9ÞVOHGHN� E\O� SRWÊ� SRWYU]HQ� UR]KRGQXWÎP�09�ï5� ]H� GQH� ��� ��� ����� ðM��� ,,�V�2.6���
������������ SRGOH� �� ��� ]ÂN�� ð�� ��������� R� REFÎFK�� YH� ]Q�QÎ� SR]G�M{ÎFK� S�HGSLV��
5R]KRGQXWÎP� Y]QLNOD� V� ÛðLQQRVWÎ� RG� ��� OHGQD� ����� QRYÂ� REHF� 9HONÊ� &KYRMQR�
UR]G�OHQÎP�REFH�/LERXFKHF��7D�VH�ðOHQLOD�QD�ðÂVWL�9HONÊ�&KYRMQR��0DOÊ�&KYRMQR��/XðQÎ
&KYRMQR��ëýÂU��0QLFKRY�D�$UQXOWRYLFH���3�YRGQÎ�REHF�/LERXFKHF�UR]G�OHQÎP�QH]DQLNOD�
.QÎQLFH�MDNR�PÎVWQÎ�ðÂVW�]�VWDO\�VRXðÂVWÎ�/LERXFKFH��VWHMQ��MDNR�ïHUPQÂ�D�ëýÂUHN�



���9ÞYRM�D�G�MLQ\�IRQGX

3ÎVHPQRVWL�019�/LERXFKHF�E\O\�S�HYH]HQ\�GR�2NUHVQÎKR�DUFKLYX�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP
NROHP� URNX� ������ SR� S�HYHGHQÎ� REFH� /LERXFKFH� GR� ÛVWHFNÊKR� RNUHVX�� )RQG� E\O
QDKUXER� XVSR�ÂGÂQ�� QHE\O� LQYHQWDUL]RYÂQ�� 'DO{Î� SÎVHPQRVWL� 019� E\O\� VYH]HQ\� GR
DUFKLYX� Y�URFH� ����� D� XVSR�ÂGÂQ\� -DQHP� %RXðNHP�� =E\WHN� SÎVHPQRVWÎ� 019
/LFKRXFKHF�E\O��VYH]HQ�Y�URFH�������3�L�SR�ÂGÂQÎ�0�19�»VWÎ�QDG�/DEHP�D�219�Y�»VWÎ
QDG� /DEHP� Y� SU�E�KX� ���� OHW� GR{OR� N� QDOH]HQÎ� Q�NROLND� GDO{ÎFK� SÎVHPQRVWÎ�� MHMLFKì
S�YRGFHP� E\O�019� /LERXFKHF�� 9{HFKQ\� E\O\� VFHOHQ\� GRKURPDG\� D� IRQG� XVSR�ÂGÂQ
D�LQYHQWDUL]RYÂQ�9�URX�+ODGÎNRYRX��
3RGOH�]ÂNRQD�ð�����������E\O�YODVWQÎNHP�IRQGX�VWDQRYHQ�ï5�w�62$�Y�/LWRP��LFÎFK�

6PORXYRX�]�������������E\O�IRQG�GORXKRGRE��]DS�MðHQ�$UFKLYX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP�

���$UFKLYQÎ�FKDUDNWHULVWLND�IRQGX

)RQG� E\O� SR�ÂGÂQ� SRGOH� SR�ÂGDFÎKR� VFKÊPDWX� SUR� DUFKLYQÎ� IRQG\�019� D�0�19�
.�UHNRQVWUXNFL�SODWQÊKR�VSLVRYÊKR��ÂGX��UHNRQVWUXNFH�VH�QDYÎF�MHYLOD�MDNR�QHÛðHOQÂ�

���6WUXðQÞ�UR]ERU�REVDKX�IRQGX

)RQG� MH� GRFKRYÂQ� SRP�UQ�� Y�ÛSOQRVWL�� =ÂSLV\� ]H� ]DVHGÂQÎ� UDG\� D� SOÊQD� 019
D�NRPLVÎ�MVRX�WÊP���NRPSOHWQÎ��]DMÎPDYÊ�MVRX�GRNODG\�R�NXOWXUQÎ�ðLQQRVWL�Y�REFL�

���=Â]QDP�R�Y\SUDFRYÂQÎ�LQYHQWÂ�H

9�URFH������E\O�LQYHQWDUL]RYDO�-DQ�%RXðHN�Y�GÎOðÎP�LQYHQWÂ�L�$3��������V����������
9�URFH������E\O�IRQG�UHLQYHQWDUL]RYÂQ�9�URX�+ODGÎNRYRX�

���6RXSLV�OLWHUDWXU\

=SUÂY\�6WÂWQÎKR�Û�DGX�VWDWLVWLFNÊKR�5HSXEOLN\�ðHVNRVORYHQVNÊ��URð��;;9,,����������DGD
'��ðÎVOR�������V����

6H]QDP�REFÎ�Y�]HPÎFK�ðHVNÞFK�SRGOH�VSUÂYQÎKR�UR]G�OHQÎ�]����ÛQRUD�������GÎO�,���3UDKD
������V����

5HWURVSHNWLYQÎ�OH[LNRQ�REFÎ�ï665������w�������3UDKD�������V������w����
-L�Î�6RXðHN��2EUD]RYÂ�UXNRY���REFÎ�D�FÎUNHYQÎFK�VWDYHE�Y�RNUHVH�»VWÎ�QDG�/DEHP��»VWÎ
QDG�/DEHP�������V������w����



$� .QLK\

� 3URWRNRO\�R�VFK�]ÎFK�06.�w�019 ��������� .7��
� .QLKD�]ÂSLV��]H�VFK�]Î�UDG\�019 ��������� .7��
� .QLKD�]ÂSLV��]H�VFK�]Î�UDG\�019 ��������� .7��
� .QLKD�]ÂSLV��]H�VFK�]Î�UDG\�019 ��������� .7��
� .QLKD�]ÂSLV��SOÊQD�019 ��������� .7��
� .QLKD�]ÂSLV��R�VFK�]ÎFK�019��]�HMP��NRQFHSW\� ��������� .7��
� .QLKD�]ÂSLV��]H�VFK�]Î�VWDYHEQÎ�NRPLVH ��������� .7��
� .QLKD�]ÂSLV��]H�VFK�]Î�VWDYHEQÎ�NRPLVH ��������� .7��
� +ODYQÎ�NQLKD ���� .7��
�� +ODYQÎ�NQLKD ���� .7��
�� +ODYQÎ�NQLKD ���� .7��
�� +ODYQÎ�NQLKD ���� .7��
�� +ODYQÎ�NQLKD ���� .7��
�� .QLKD�VH]QDP�]HP�HOÞFK��K�ELWRYQÎ�SRSODWN\ ��������� .7��
�� .QLKD�VH]QDPX�ðOHQ��019 �����������

����
.7��

�� .QLKD�HYLGHQFH�S�ÎG�OX�E\W� ��������� .1��
�� $EHFHGQÎ�VH]QDP�RE\YDWHO ���� .1��

%� 6SLV\

D� UHJLVWUDWXUQÎ�SRP�FN\

�� -HGQDFÎ�SURWRNRO ���� .1��
�� -HGQDFÎ�SURWRNRO ���� .1��
�� -HGQDFÎ�SURWRNRO ���� .1��
�� -HGQDFÎ�SURWRNRO ��������� .1��
�� -HGQDFÎ�SURWRNRO ��������� .1��

E� VSLV\

=P�Q\�NDWDVWUX�REFH
�� 3�LSRMHQÎ�RVDG\�ïHUPQÂ ���� .7��
�� +RUQÎ�/HV��]DQLNOÂ�ðÂVW�/LERXFKFH��Y\SX{W�QÎ�]�OH[LNRQX

REFÎ��]ÂQLN�ðÂVWL�REFH�3HWURYLFHw1RYÞ�'Y�U
���������� .7��

5DGD�D�SOÊQXP�019
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ���� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ���� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ����������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD��REðDQVNÊ�YÞERU\� ���������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\�D�SOÊQD��REðDQVNÊ�YÞERU\� ��������� .7��



.RPLVH�019
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�EH]SHðQRVWQÎ�NRPLVH ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�EH]SHðQRVWQÎ�NRPLVH��NRPLVH�SUR

YH�HMQÞ�SR�ÂGHN��NRPLVH�SUR�RFKUDQX�YH�HMQÊKR
SR�ÂGNX�

��������� .7��

�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�SUR�RFKUDQX�YH�HMQÊKR�SR�ÂGNX ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�RFKUDQ\�YH�HMQÊKR�SR�ÂGNX ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�VWDYHEQÎ�NRPLVH ����

���������
.7��

�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�E\WRYÊ�NRPLVH ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�]HP�G�OVNÊ�NRPLVH ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�Y\ìLYRYDFÎ�NRPLVH��]HP�G�OVNÊ� ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�]HP�G�OVNÊ�NRPLVH ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�{NROVNÊ�D�NXOWXUQÎ�NRPLVH ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�ILQDQðQÎ�NRPLVH ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�ILQDQðQÎ�NRPLVH ��������� .7���
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�ILQDQðQÎ�NRPLVH�VSRMHQÂ�ILQDQðQÎ�

YÞVWDYE\��PÎVWQÎKR�SU�P\VOX�
��������� .7���

�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�ILQDQðQÎ�D�SUR�YÞVWDYEX ��������� .7���
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�SÊðH�R�ðORY�ND ��������� .7���
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�SÊðH�R�ðORY�ND ��������� .7���
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�VRFLÂOQÎ�D�]GUDYRWQÎ�NRPLVH ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�PÎVWQÎKR�KRVSRGÂ�VWYÎ ��������� .7���
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�YÞERUX�OLGRYÊ�NXOWXU\ ��������� .7���
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�YÞERUX�ìHQ ���� .7���

9ROE\
�� 9ROED�YROLWHO� ���� .7���
�� 9ROE\ ���� .7���
�� 9ROE\ ���� .7���
�� 9ROE\ ���� .7���
�� 9ROE\��S�LSRPÎQN\�REðDQ���UHIHUÂW\�]�S�HGYROHEQÎFK

VFK�]Î
���� .7���

�� 9ROE\��KOÂ{HQÎ�R�QHÛðDVWL�YH�YROEÂFK ���� .7���
�� 9ROE\��VH]QDP\�YROLð��$UQXOWRYLFH��ïHUPQÂ��.QÎQLFH�

/XðQÎ�&KYRMQR��/LERXFKHF��0DOÊ�&KYRMQR��0QLFKRY�
9HONÊ�&KYRMQR��ëýÂU��ëýÂUHN�

���� .7���

3ROLWLFNÊ�]ÂOHìLWRVWL
�� =HP�G�OVWYÎ�w�DJLWDFH ���� .7���
�� 3DWURQÂWQÎ�VPORXYD�PH]L�QÂURGQÎP�SRGQLNHP�.DEOR

'�ðÎQ�D�REFÎ
���� .7���

�� 5�]QÊ�SURMHY\�IXQNFLRQÂ���019 ��������� .7���
�� 0DWH�VNÂ�{NROD�w�SROLWLFNÂ�QÂSO��YÞFKRYQÊKR�SURJUDPX ��������� .7���
�� 9\]QDPHQÂQÎ�REðDQ� ��������� .7���
�� 8G�OHQÎ�WLWXOX�9]RUQÂ�REHF�RNUHVX�»VWÎ�QDG�/DEHP ���� .7���
�� =ÂYD]NRYÊ�KQXWÎ ��������� .7���
�� 'RSRUXðHQÎ�ìÂN��NH�VWXGLX ���� .7���
�� 3OQ�QÎ�YROHEQÎFK�SURJUDP���KRGQRFHQÎ ��������� .7���



�� 9ROHEQÎ�SURJUDP\�019�D�0ÎVWQÎKR�YÞERUX�QÂURGQÎ
IURQW\

��������� .7���

�� 'RKOHG�S�L�YÞURðÎFK�VUSQRYÊ�RNXSDFH����� ��������� .7���
�� 3�ÎSUDYD�D�SU�E�K�RVODY����PÂMH ��������� .7���
�� 5R]PLV�RYÂQÎ�VRY�WVNÞFK�UDNHW�w�RSDW�HQÎ�Y�UÂPFL�REFH�

SHWLFH
���� .7���

�� lHW�HQÎ�HQHUJLÎ�w�]DML{W�QÎ�ÛVSRU��XNÂ]ND ���� .7���
�� =DML{W�QÎ�NOLGX�D�SR�ÂGNX�S�L�RVODYÂFK�VWÂWQÎFK�VYÂWN� ��������� .7���
�� 8G�OHQÎ�5XGÊ�VWDQGDUW\�UDG\�1ÂURGQÎKR�YÞERUX�P�VWD

»VWÎ�QDG�/DEHP��ïHVWQÊ�X]QÂQÎ�UDG\�1ÂURGQÎKR�YÞERUX
P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP

���� .7���

3HUVRQÂO�019�D�SRVODQFL
�� ïOHQRYÊ�019��06.��]DP�VWQDQFL ��������� .7���
�� 'RSOQ�QÎ�ðOHQ��019 ��������� .7���
�� 6H]QDP\�SRVODQF��w�/LERXFKHF ��������� .7���
�� 6H]QDP\�SRVODQF��w�9HONÊ�&KYRMQR ���� .7���

=ÂOHìLWRVWL�019
�� 3RWYU]HQÎ�R�SUR]DWÎPQÎP�NRPLVLRQHOQÎP�YHGHQÎ�REFH ���� .7���
�� 3�HMPHQRYÂQÎ�XOLF�D�PÎVWQÎFK�R]QDðHQÎ��PDSD

V�SRPÎVWQÎPL�R]QDðHQÎPL�
��������� .7���

�� 3UR]DWÎPQÎ�MHGQDFÎ��ÂG��VHVWDYHQÎ�019 ���� .7���
�� .RPSOH[QÎ�UR]ERU\�ðLQQRVWL�019 ����������

���������
.7���

�� +RGQRFHQÎ�ðLQQRVWL�NRPLVÎ ����������
���������

.7���

�� 3ROLWLFNR�RUJDQL]ÂWRUVNÂ�ðLQQRVW�019 ���� .7���
�� 2UJDQL]DðQÎ��ÂG�019 V�G� .7���

)LQDQðQÎ�]ÂOHìLWRVWL
�� 5R]SRðW\�REFH ����������

����������
�����������

����
���������

.7���

�� 5R]SRðW\�REFH ����������
����

.7���

�� »ðHWQÎ�]ÂY�UND�REFH ��������� .7���

»]HPQÎ�SOÂQRYÂQÎ
�� 6P�UQÂ�Û]HPQÎ�VWXGLH�VW�HGLVNRYÊ�REFH ���� .7���
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