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���9ÞYRM�RUJDQL]DFH�Û�DGX

3RðÂWN\�019�YH�9\NOLFÎFK� VH�GDMÎ�GRORìLW�QD� ]ÂNODG�� ]ÂSLV�� Y�REHFQÎ� NURQLFH�� NWHUÂ� MH
Y{DN�Y�VRXNURPÊP�GUìHQÎ� D� DUFKLYX� VH� ML� GRVXG�QHSRGD�LOR� ]ÎVNDW�� ��� NY�WQD������E\O� YH
9\NOLFÎFK� Y\WYR�HQ� ]�ðHVNÞFK� RE\YDWHO� UHYROXðQÎ� QÂURGQÎ� YÞERU�� SR]G�ML� VH� S�HP�QLO� QD
019�� MHKR�SUYQÎP�S�HGVHGRX� VH� VWDO�2WWR�.YRðLQVNÞ��9�SU�E�KX�GDO{ÎFK�P�VÎF�� VH� MHKR
VORìHQÎ� PQRKRNUÂW� P�QLOR�� D� WDN� PXVHOD� 26.� Y�»VWÎ� QDG� /DEHP� Y�REFL� MPHQRYDW�06.�
9�ðHOH�NRPLVH�Dì�GR�REQRYHQÎ�019�QD�]ÂNODG��YÞVOHGN��YROHE�GR�16�Y�NY�WQX������VWÂO
-RVHI�lXPSHOD��������������VH�XVWDQRYLO�QRYÞ�019�SRG�S�HGVHGQLFWYÎP�)UDQWL{ND�3URNRSD�
PÎVWRS�HGVHGRX�VH�VWDO�-RVHI�lXPSHOD�
1RYÊ�RVÎGOHQÎ�QHS�LQHVOR� MLì�QLNG\�Y\URYQÂQÎ�SRðWX�RE\YDWHOVWYD�VH� VWDYHP�S�HG�URNHP

������9\NOLFH�VH�UR]NOÂGDO\�QD�����KD�D�Y�SURVLQFL������]GH�ìLOR�������OLGÎ��-H{W��Y�URFH
�����]GH�ìLOR�������RE\YDWHO��FRì�E\O�QHMY\{{Î�VWDY�Y�FHOÊP�SRYÂOHðQÊP�YÞYRML��9�URFH�����
]GH�QD�VURYQÂQÎ�ìLOR�������OLGÎ�� �3�HVWR��ìH�RVXG�REFH�XUðRYDOD�W�ìED�XKOÎ�D� MHMÎ�NRQHF�E\O
VOLERYÂQ�MLì�RG����OHW��Y\GUìHOD� MDNR�FHOHN�YH�VYÊ�VDPRVWDWQRVWL�Dì�GR�URNX�������9�UÂPFL
SRVWXSXMÎFÎ� W�ìE\� MLì� G�ÎYH� E\O\� YH� VYÞFK� S�VREQRVWHFK� RPH]RYÂQ\� RNROQÎ� REFH�� -HGQRX
]�SUYQÎFK� E\O\� 2WRYLFH�� NWHUÊ� MDNR� PÎVWQÎ� ðÂVW� REFH� /RFKRðLF�� 219� Y�»VWÎ� QDG� /DEHP
XVQHVHQÎP�]���������������V�ÛðLQQRVWÎ�RG������������Y\ðOHQLO�]�REFH�/RFKRðLFH�D�S�LðOHQLO�MH
MDNR�PÎVWQÎ�ðÂVW�REFH�9\NOLFH�
9�URFH� ����� VNRQðLOR� YH� 9\NOLFÎFK� KOXELQQÊ� GRORYÂQÎ�� 2EMHYHQÎ� QRYÞFK� ERKDWÞFK

XKHOQÞFK�ORìLVHN��NWHUÊ�VH�OÊSH�GDMÎ�Y\W�ìLW�SRYUFKRYRX�W�ìERX��S�LQHVOR�MLì�RG�����OHW�Y]QLN
YHONÞFK� SRYUFKRYÞFK� GRO�� w� 3HWUL� X� +UERYLF�� ��� NY�WHQ� Y�7UPLFÎFK� D� G�O� $QWRQÎQ
=ÂSRWRFNÞ�Y�»ìÎQ���9�URFH������N�QLP�S�LE\O�G�O�%DUERUD�,,,��SURVWÎUDMÎFÎ�VH�PH]L�7UPLFHPL
D� /RFKRðLFHPL�� 3R]LWLYHP� GRO�� E\OD� QDEÎGND� SUDFRYQÎFK� S�ÎOHìLWRVWÎ�� ]ÂSRUQÊ� YOLY\� DOH
QDNRQHF�S�HYÂìLO\��2EFÎP�S�LQHVO\�]ÂQLN��9�URFH������GR{OR�UR]KRGQXWÎP�219�Y�»VWÎ�QDG
/DEHP�N�Y\KOÂ{HQÎ�VWDYHEQÎ�X]ÂY�U\�SUR�REHF�/RFKRðLFH��9\NOLFH�D�7XFKRP\{O�Y�VRXYLVORVWL
V�S�ÎSUDYRX�RWYÎUN\�EXGRXFÎKR�YHONRORPX�&KDED�RYLFH�
019�Y�/RFKRðLFÎFK�XNRQðLO�VYRX�VDPRVWDWQRX�S�VREQRVW�N�������������D�Y�SU�E�KX�OHW

�����w������E\O\�/RFKRðLFH�]FHOD�OLNYLGRYÂQ\��9\WYR�LO�VH�]GH�SURVWRU�SUR�YÞV\SNX�ORPX
&KDED�RYLFH�V�S�ÎPRX�QÂYD]QRVWÎ�QD�YÞV\SNX� ORPX�%DUERUD�,,,�� -H{W��fìLMÎFÎt�9\NOLFH�E\O\
VLOQ��NUÂFHQ\�QD�ILQDQðQÎFK�SURVW�HGFÎFK��SURWR�SRX]H�Y�PDOÊ�PÎ�H�PRKO\�SURYÂG�W�RSUDY\
LQYHVWLðQÎKR� FKDUDNWHUX�� VWDYHEQÎ� X]ÂY�UD� MH� VYD]RYDOD� Y�S�ÎOLYX� QRYÊKR� RE\YDWHOVWYD�� SUR
NWHUÊ� VH�QHGRVWÂYDOR�E\W���GRP\�QHE\O\�RSUDYRYÂQ\�D�PRGHUQL]RYÂQ\��019�9\NOLFH�E\O
LQWHJURYÂQ�GR�0�19�&KDED�RYLFH��5R]KRGQXWÎ�SOÊQD�219�»VWÎ�QDG�/DEHP�������������
V�ÛðLQQRVWÎ� RG� ��� ��� ������ VORXðLOR� P�VWR� &KDED�RYLFH� V� REFHPL� +UERYLFH�� 3�HVWDQRY�
5RXGQÎN\�D�9\NOLFH�Y�MHGQX�REHF��SUR�NWHURX�E\O�VWDQRYHQ�QÂ]HY�&KDED�RYLFH�
»]HPÎ�P�VWD�&KDED�RYLFH�D�REFÎ�+UERYLFH��5RXGQÎN\�D�9\NOLFH�P�OD�EÞW�S�LSUDYHQD�SUR

UHDOL]DFL� W�ìE\� 3DOLYRYÊKR� NRPELQÂWX� $�� =ÂSRWRFNÞ�� YH� VP\VOX� XVQHVHQÎ� S�HGVHGQLFWYD
29�.6ï�»VWÎ�QDG�/DEHP�Y�UÂPFL�W]Y��f9HONÊ�YDULDQW\�W�ìE\t�
2EHF� 9\NOLFH� VH� QDFKÂ]HOD� YH� VW�HGQÎ� ðÂVWL� GRORYÊKR� SROH� ORPX� &KDED�RYLFH�� NWHUÊ

S�YRGQ�� ]DKUQRYDOR� Q�NROLN� GREÞYDFÎFK� SURVWRU�� D� NWHUÊ� E\O\� Y�URFH� ����� VORXðHQ\�
9\VÎGOHQÎ�REðDQ��]�9\NOLF�SUREÎKDOR�Y�OHWHFK������w�������9ODVWQÎ� OLNYLGDFH�REMHNW��E\OD
SURYHGHQD�YH�W�HFK�HWDSÂFK�D�E\OD�VNRQðHQD�Y�URFH������



»VWÎ�QDG�/DEHP��NWHUÊ�FKW�OR�GRVÂKQRXW�SRVWDY�QÎ�VWDWXWÂUQÎKR�P�VWD��GRVÂKOR�S�LðOHQ�QÎ
P�VWD�&KDED�RYLF�D�REFH�&KOXPHF�RG���� OHGQD������GR�NDWDVWUX�P�VWD�»VWÎ�QDG�/DEHP�
6SUÂYQÎP� RUJÂQHP� &KDED�RYLF� D� &KOXPHF� VH� VWDO� 2EYRGQÎ� QÂURGQÎ� YÞERU� ��� »VWÎ� QDG
/DEHP�&KOXPHF�
9�ðHUYQX������ UDGD� D� SOÊQXP�2E19���� RGVRXKODVLO\� SURYHGHQÎ� GHVLQWHJUDFH�2E19��

»VWÎ� QDG� /DEHP� w� &KOXPHF� N� ��� ]Â�Î� ������ � =�GRVDYDGQÎKR� VYD]NX� E\OR� Y\ðOHQ�QR �����������������
D� RVDPRVWDWQ�QR� Û]HPÎ� &KDED�RYLF� V� ����� RE\YDWHOL�� 5RXGQÎN�� V� ���� RE\YDWHOL� D� MH{W�
]E\OÊ� Û]HPÎ�+UERYLF� D�9\NOLF�� YðHWQ�� =DOXìDQ��2S�WQÊ� RVDPRVWDWQ�QÎ�&KDED�RYLF� S�L{OR
Y�]Â�Î� URNX� ������ 8VWDYXMÎFÎ� SOHQÂUQÎ� ]DVHGÂQÎ� 0�19� Y�&KDED�RYLFÎFK� VH� NRQDOR ������������������
��� ��� ������ &KDED�RYLFH� SRWÊ� VH� VNOÂGDMÎ� ]�PÎVWQÎ� ðÂVWL� &KDED�RYLFH� D� 5RXGQÎN\�� ]H
]DQLNOÞFK� REFÎ� D� RVDG� +UERYLFH�� 2WRYLFH�� 9\NOLFH� D� =DOXìDQ\� D� ]�PÎVWQÎ� ðÂVWL� 3UNHQQÞ
0OÞQ�

���9ÞYRM�D�G�MLQ\�IRQGX

3ÎVHPQRVWL�019�9\NOLFH�E\O\�S�HYH]HQ\�GR�2NUHVQÎKR�DUFKLYX�Y�»VWÎ�QDG�/DEHP�Y�URFH
������)RQG�E\O�XVSR�ÂGÂQ��Y�URFH������DUFKLYÂ�L�-DQHP�%RXðNHP��9ODGLPÎUHP�.DLVHUHP
D�9�URX�3�LE\ORYRX�D�REVDKRYDO�SÎVHPQRVWL�]�OHW�������������w�������'RGDWN\�Y\ðOHQ�QÊ
Y� URFH� ����� ]H� VSLVRYQ\� 0�VWVNÊKR� Û�DGX� &KDED�RYLFH� X]SR�ÂGDOD� Y� URFH� ����� 9�UD
+ODGÎNRYÂ�

���$UFKLYQÎ�FKDUDNWHULVWLND�IRQGX

)RQG�E\O�MDN�Y�URFH�������WDN�SR]G�ML�SR�ÂGÂQ�SRGOH�SR�ÂGDFÎKR�VFKÊPDWX�SUR�DUFKLYQÎ
IRQG\�019�D�0�19�

���6WUXðQÞ�UR]ERU�REVDKX�IRQGX

)RQG� MH� GRFKRYÂQ� Y� QHÛSOQÊ� SRGRE��� FK\EÎ� QHMVWDU{Î� SRYÂOHðQÊ� ]ÂSLV\� ]H� ]DVHGÂQÎ
VSUÂYQÎFK�RUJÂQ���Y]KOHGHP�N�OLNYLGDFL�REFH�MVRX�]GH�DUFKLYRYÂQ\�VWDYHEQÎ�VSLV\�D�SRP�UQ�
UR]VÂKOÂ� HYLGHQFH� RE\YDWHO�� ïÂVWHðQ�� VH� GRFKRYDO\� GRNXPHQW\� R� PDMHWNRYÊP
S�HUR]G�ORYÂQÎ�SR�URFH������

���=Â]QDP�R�Y\SUDFRYÂQÎ�LQYHQWÂ�H

)RQG�E\O�SRSUYÊ�LQYHQWDUL]RYÂQ�Y�GÎOðÎP�LQYHQWÂ�L�$3��������V������w�����Y�URFH�����
-DQHP�%RXðNHP��9�URFH������VHSVDOD�QRYÞ�LQYHQWÂ��9�UD�+ODGÎNRYÂ�



���6RXSLV�OLWHUDWXU\

=SUÂY\�6WÂWQÎKR�Û�DGX�VWDWLVWLFNÊKR�5HSXEOLN\�ðHVNRVORYHQVNÊ��URð��;;9,,����������DGD�'�
ðÎVOR�������V����

6H]QDP�REFÎ� Y� ]HPÎFK� ðHVNÞFK� SRGOH� VSUÂYQÎKR� UR]G�OHQÎ� ]� ��� ÛQRUD� ������ GÎO� ,��� 3UDKD
������V����

-L�Î�6RXðHN��2EUD]RYÂ�UXNRY���REFÎ�D�FÎUNHYQÎFK�VWDYHE�Y�RNUHVH�»VWÎ�QDG�/DEHP��»VWÎ�QDG
/DEHP�������V������w����

5HWURVSHNWLYQÎ�OH[LNRQ�REFÎ�ï665������w�������3UDKD�������GÎO�,����V������w����
0�VWVNÞ�Û�DG�&KDED�RYLFH��.URQLND�P�VWD�&KDED�RYLF�,9��������w�����
.RO��DXWRU���'�MLQ\�P�VWD�&KDED�RYLF��&KDED�RYLFH�����
.RO��DXWRU����'�MLQ\�]DQLNOÞFK�REFÎ��/RFKRðLFH��9\NOLFH��2WRYLFH��»VWÎ�QDG�/DEHP�����



6SLV\

/LNYLGDFH�REFH
� /LNYLGDFH�REFH ��������� .7��
� /LNYLGDFH�GRP��Y�REFL�=DOXìDQ\ ���� .7���
� /LNYLGDFH�REFH�2WRYLFH�w�WHFKQLFNÂ�]SUÂYD ���� .7��
� /LNYLGDðQÎ�]ÂP�U\��UR]KRGQXWÎ�R�GHPROLFL�VWDYHE�

QÂKUDGQÎ�E\W\
��������� .7���

� /LNYLGDðQÎ�]ÂP�U�QD�ÛSOQRX�OLNYLGDFL�REFH�9\NOLFH ���� .7���
� 2WRYLFH��]UX{HQÎ�SUÂYD�XìÎYÂQÎ�E\WX ���� .7���
� 2WRYLFH��UR]KRGQXWÎ�R�RGVWUDQ�QÎ�VWDYHE ��������� .7���
� /LNYLGDFH�REFH�9\NOLFH�w�S�HGÂQÎ�Û�HGQÎ�DJHQG\ ���� .7��

5DGD�D�SOÊQXP�019
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�SOÊQD ��������� .7��
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�SOÊQD ��������� .7��
� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�SOÊQD ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\ ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\ ���� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\ ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�UDG\ ��������� .7��

.RPLVH�019
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�ILQDQðQÎ�NRPLVH ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�SUR�RFKUDQX�YH�HMQÊKR

SR�ÂGNX
��������� .7��

�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�]HP�G�OVNÊ�NRPLVH ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�SOÂQRYDFÎ�D�SUR�YÞVWDYEX ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�SUR�YÞVWDYEX�D�SOÂQ��VWDYHEQÎ

D�]HP�G�OVNÊ�
��������� .7��

�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�E\WRYÊ��]GUDYRWQÎ�D�VRFLÂOQÎ ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NXOWXUQÎ�D�{NROVNÊ�NRPLVH ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�SÊðH�R�ðORY�ND ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�NRPLVH�SUR�POÂGHì�D�W�ORYÞFKRYX ��������� .7��
�� =ÂSLV\�]H�VFK�]Î�YÞERUX�ìHQ ��������� .7��

9ROE\
�� 3�ÎSUDYD�YROHE��YÞE�U�NDQGLGÂW� ���� .7��
�� 9ROLðVNÊ�VH]QDP\��YÞVOHGN\ ���� .7��
�� 'RSO�RYDFÎ�YROE\�GR�019��YROLðVNÞ�VH]QDP��YÞVOHGN\

KODVRYÂQÎ
���� .7��

3ROLWLFNÊ�]ÂOHìLWRVWL
�� +RGQRFHQÎ�XðLWHO��QÂURGQÎ�{NRO\ ���� .7��
�� 9\]QDPHQÂQÎ�REFH�D�REðDQ� ��������� .7��
�� 9ROHEQÎ�SURJUDP\�019�D�09�1)�D�MHMLFK�KRGQRFHQÎ ��������� .7��



�� $NFH�f.DìGÞ�REðDQ�PHWUÂN�VHQDt ���� .7��
3HUVRQÂO�019�D�SRVODQFL

�� 6ORìHQÎ�019�D�NRPLVÎ ���� .7��
�� 6H]QDP\�SRVODQF��019 ��������� .7��

=ÂOHìLWRVWL�019
�� .RPSOH[QÎ�UR]ERU\�ðLQQRVWL�019�D�KRGQRFHQÎ �����

���������
.7��

�� =SUÂY\�R�ðLQQRVWL�NRPLVÎ�019 ���� .7��
�� =UX{HQÎ�019�D�XVWDYHQÎ�REðDQVNÊKR�YÞERUX�9\NOLFH ���� .7��

)LQDQðQÎ�]ÂOHìLWRVWL
�� 5R]SRðW\�REFH��QHÛSOQÊ� ��������� .7��

6WDYHEQÎ�]ÂOHìLWRVWL
�� 6WDYED�NXOWXUQÎKR�GRPX�YH�9\NOLFÎFK ���� .7���
�� 6WDYED�WHOHWQÎNX�YH�9\NOLFÎFK ���� .7���
�� 2WRYLFH�ðS����w�UHNRQVWUXNFH�GRPX ��������� .7���
�� 6WDWHN�9\NOLFH���]DP��HQÎ ���� .7���
�� 2WRYLFH�ðS�����w�]DP��HQÎ ���� .7���
�� 9\NOLFH�ðS�����w�]DP��HQÎ ���� .7���
�� 9\NOLFH�ðS����w����VWDYHEQÎ�GRNXPHQWDFH ��������� .7��
�� 9\NOLFH�ðS����w�����VWDYHEQÎ�GRNXPHQWDFH ��������� .7��
�� 9\NOLFH�ðS�����w�����VWDYHEQÎ�GRNXPHQWDFH ��������� .7��
�� 9\NOLFH�ðS�����w�����VWDYHEQÎ�GRNXPHQWDFH ��������� .7��
�� 9\NOLFH�ðS�����w������VWDYHEQÎ�GRNXPHQWDFH ��������� .7���
�� 9\NOLFH�ðS������w������VWDYHEQÎ�GRNXPHQWDFH ��������� .7���
�� 9\NOLFH�ðS������w������VWDYHEQÎ�GRNXPHQWDFH ��������� .7���
�� 9\NOLFH�ðS������w������VWDYHEQÎ�GRNXPHQWDFH ��������� .7���
�� 9\NOLFH�ðS������w������VWDYHEQÎ�GRNXPHQWDFH ��������� .7���
�� 9\NOLFH�ðS������w������VWDYHEQÎ�GRNXPHQWDFH ��������� .7���

0DMHWNRYÊ�]ÂOHìLWRVWL
�� 3�ÎG�O\�NRQILVNÂW���RGYROÂQÎ�SURWL�]DPÎWQXWÎ�S�ÎG�OX ��������� .7���
�� 9ÞNXS�QHPRYLWRVWÎ�]�G�YRGX�OLNYLGDFH�REFH ��������� .7���
�� 9ÞNXS�GRP��D�SR]HPN���R]QÂPHQÎ�R�X]DY�HQÎ

NXSQÎFK�VPOXY
��������� .7���

9RGRYRG\�D�YRGQÎ�WRN\
�� =ÂVRERYÂQÎ�REFH�=DOXìDQ\�SLWQRX�YRGRX ��������� .7���
�� 1DUX{HQÎ�YRGRYRGX�G�OQÎ�ðLQQRVWÎ ��������� .7���
�� =QHðL{W�QÎ�SUDPHQ��SLWQÊ�YRG\�SUR�9\NOLFH�Y�0DU{RY� ���� .7���
�� 'HYDVWDFH�NRU\WD�SRWRND�G�OQÎ�ðLQQRVWÎ��S�HORìND

SRWRND
��������� .7���

�� =ÂWRS\�REFH ���� .7���



=HP�G�OVWYÎ
�� ïLQQRVW�S�ÎSUDYQÊKR�YÞERUX�-='�9\NOLFH ���� .7���
�� 3�HKOHG\�R�GUìE��S�G\ ��������� .7���
�� =HP�G�OVNÂ�VWDWLVWLND ��������� .7���

3U�P\VO
�� 2FHOÂUQD�&KDED�RYLFH�w�]DNUHVOHQÎ�REMHNW��Y�DUHÂOX�w

SOÂQ
���� .7���

2EFKRG��ìLYQRVWL�D�VOXìE\
�� 3URGHMQ\�GUXìVWYD�-HGQRWD ��������� .7���
�� f)X{HUVNÂt�ðLQQRVW�REðDQ��9\NOLF�w�XGÂQÎ ���� .7���
�� 3HNÂUQD�019 ��������� .7���
�� 3�LGUXìHQÊ�SURYR]RYQ\�019 ���� .7���

'RORYÂQÎ
�� lNRG\�QD�GRPHFK�]S�VREHQÊ�G�OQÎ�ðLQQRVWÎ ��������� .7���
�� /LNYLGDFH�GROX�0LODGD�,, ��������� .7���
�� 5HNXOWLYDFH�SR]HPNX�X�=DOXìDQ ���� .7���
�� 9HONRORP�&KDED�RYLFH��YÞE�U�VWDQRYL{W���SURMHNWRYÂ

GRNXPHQWDFH
��������� .7���

�� 9HONRORP�&KDED�RYLFH��YÞE�U�VWDQRYL{W���PÎVWQÎ�{HW�HQÎ ��������� .7���
�� 7�ìED�MÎOX�SUR�SRW�HEX�/RPX�&KDED�RYLFH ��������� .7���

6RFLÂOQÎ�]ÂOHìLWRVWL
�� 3ÊðH�R�VWDUÊ�VSROXREðDQ\ ���� .7���

.XOWXUD
�� 2VY�WRYÂ�EHVHGD ���������� .7���

.URQLND
�� =SUÂYD�R�VWDYX�REHFQÎ�NURQLN\ ���� .7���

3DPÂWNRYÂ�SÊðH
�� .XOWXUQÎ�SDPÂWN\��HYLGHQFH��UHVWDXURYÂQÎ ��������� .7���

lNROVWYÎ
�� �2EHFQÂ��QÂURGQÎ��]ÂNODGQÎ�{NROD ��������� .7���
�� 3OÂQ�SUÂFH�Y]G�OÂYÂQÎ�QD�OÊWD���������� ���� .7���

(YLGHQFH�RE\YDWHO�D�GRP�

�� 3�LKOÂ{N\�N�WUYDOÊPX�SRE\WX�$�w�% ��������� .7���
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